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Konkurencyjnosé¢ eksportowa przemystu tekstylnego
w regionie lodzkim



Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki danego kraju
lub regionu jest zawsze ostatecznym efektem ksztaltowania sig
mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci roznorodnych podmiotow
gospodarczych, ktore funkcjonujag na jego terenie. To wiasnie te
podmioty (przedsigbiorstwa) musza sprosta¢ konkurencji ze strony
innych podmiotow, a w zwiazku z tym osigga¢ odpowiednio wysokie
zyski. Trudno byloby migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki
traktowac¢ jako sume¢ konkurencyjnosci podmiotow funkcjonujacych
na jej obszarze. Poniewaz kazde z nich charakteryzuja inne
uwarunkowania otoczenia zewngtrznego 1 wewngtrznego. 7 tego
punktu widzenia wazne sa zwlaszcza uwarunkowania zewngtrzne —
polityka ekonomiczna krajowa jak 1 zagraniczna (miedzynarodowa).
Dotyczy to przede wszystkim podmiotow uczestniczacych
w procesie mi¢dzynarodowe] wymiany produktow oraz czynnikow
wytworczych.



W definicjach konkurencyjnosci silnie akcentowane sa ogolne lub
odcinkowe wyniki osiggane przez gospodarke danego obszaru, np. definicja
proponowana przez OECD, zgodnie z ktora, konkurencyjnos¢ oznacza zar6wno
zdolnos¢ firm, przemystow, regionow, narodéw lub ponadnarodowych ugrupowan
do sprostania mig¢dzynarodowej konkurencji jak 1 do zapewnienia relatywnie
wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikéw produkcji 1 relatywnie
wysokiego poziomu zatrudnienia na trwalych podstawach. W dlugim okresie
zwickszona konkurencyjnos¢ prowadzi do wzrostu globalnej produktywnosci.
Szczegdlnie wzrost produktywnosci jest istotny dla poprawy konkurencyjnosci na
rynkach otwartych na mig¢dzynarodowa konkurencj¢, w celu doprowadzenia do
dlugofalowej poprawy jakosci zycia oraz kreacji nowych miejsc pracy. Wreszcie
wzrost produktywnosci prowadzi do lepszego wykorzystania przewag
konkurencyjnych, ktore nie bgda juz dluzej ograniczane do obecnosci zasobow
naturalnych w gospodarce, oraz w swiatowej konkurencji. W pozniejszej definicji
OECD podkresla sig, ze konkurencyjnos¢ to zdolnos¢ do generowania, relatywnie
wysokich przychodow z czynnikow produkcji oraz wysokiego zatrudnienia na
trwatych podstawach w wyniku wystawienia na migdzynarodowa konkurencjg.



Na szczegdlna uwage ze wzgledu na syntetyczne ujgcie zashuguje
definicja zaproponowana przez L. Tysson, wedtug ktore; konkurencyjnos¢ kraju
oznacza zdolno$¢ do produkowania dobr i ustug, ktore sprawdza si¢ na rynku
miedzynarodowym a jego obywatele osiagaja rosnaca i trwala poprawe standardu
zycia.

Szczegdlng role przypisuje si¢ relacjom migdzy konkurencyjnoscia
i iInnowacyjnoscig zarowno w krajach wysoko rozwinigtych jak i rozwijajacych
si¢ a zwlaszcza roli innowacji w kreowaniu tzw. trwatej konkurencyjnosci
(sustaining  competitiveness).  Zasadnicze  znaczenie @ ma  zwlaszcza
konkurencyjnos¢ technologiczna i1 zdolnos¢ do konkurowania w sferze
dystrybucji towarow. Konkurencyjnos¢ kosztowa jest nadal istotna jednak jej
znaczenie ma tendencj¢ do zmniejszania si¢ w procesie globalizacji gospodarki.
Podstawowym warunkiem wuzyskania 1 utrzymania przez firmy trwalej
konkurencyjnosci na rynku globalnym jest ich zdolnos¢ do innowacyjnosci.
Podstawa konkurowania staja si¢ wi¢c innowacyjne technologie produktowe
i procesowe, ktore ,,dodane” do tradycyjnych gatezi przemystu umozliwiaja ich
restrukturyzacj¢ 1 podnosza ich zdolnos¢ do konkurowania na rynku.



W regionie lodzkim wsrod gltownych grup towarow
eksportowych, zajmujacych najsilniejsza pozycje w eksporcie
Polski, nalezy wymieni¢: odziez i dodatki odziezowe (57 %
udzialu w eksporcie Polski), artykuly wlokiennicze (8,2%
udzialu), aluminium 1 wyroby z aluminium (7,6%), wyroby
mleczarskie 1 inne produkty rolno-spozywcze (6,3%), przyrzady,
narze¢dzia, aparaty optyczne 1 medyczne (5,1%), zelazo, zeliwo 1 stal
(4,4% udzialu), maszyny 1 urzadzenia elektryczne, urzadzenia do
rejestracji dzwigku 1 obrazu (4,3%).- por tab.1.



Tabela 1. Ranking eksportu Polski wg dzalow PCN i udzial woj. lodzkiego

Nazwa Eksport Polski  (Udzial woj.
wg dzialow lodzkiego
PCN w min. w eksporcie
USD Polski w %
2002 2002
Ogolem 410093 3.9
odziez 1 dodatki odziezowe dziane lub szydelkowane| 460,0 36.9
odziez 1 dodatki odziezowe, bez dzanych 1 szydelkowanych| 1415.2 19.0
artykuly wldkienn.imne konfekcjonowane,zestawy,odziez zuzyta;szmaty| |409,1 8.2
alummmum 1 wyroby z alumimium| 658.9 7.6
prod.mlecz;jaja ptasie;ndd nat;jadalne prod. poch. zwierz.g.inwym.| |286,2 6.3
wyroby z zeliwa 1 stali 1705.8 5,2
przyrzady narzedzia,aparaty,optycz,foto,pommar,medyczne;i ich czgsc1| |270,5 5.1
tworzywa sztuczne 1 artykuly z nich| 1287.5 4.4
olejki eteryczne,rezinoidy;preparaty perfumeryme kosmetycz,toaletowe| [401.9 4.4
maszyny 1 urzadz. elektr. rejestrat.i odtwarz. dwigku,obrazu,ich czgéc| 4628.,6 4.3
papier,tektura;wyroby z masy papierniczej,papieru,tektury| 1365.4 4,0
mydlo,prep.prorace,smarowe,do czyszez,szorow,swiece,prep. dentystycz.||255,1 4,0
kauczuk 1 wyroby z kauczuky| 8029 3.8
obuwie,getry 1 wyroby podobne;ich czgsci| 285,0 3.4
migso 1 podroby jadalne| 302,2 3.2
meble:posciel,materace itp;lampy;reklamy swietlne itp;budynki prefabr.| (3090,2 2.9
owoce 1 orzechy jadalne;skérki owocow cytrusowych lub melonow| 345,2 2,7




szklo 1 wyroby ze szkla| 526,9 2.5
przetwory z warzyw, owocow, orzechow lub mnych czgsci roshn| 3625 2.2
drewno 1 wyroby z drewna; wegiel drzewny| 1290.1 2,0
reaktory jadrowe kotly,maszyny 1 urzadzenmia mechanicz. oraz ich czgsci| |4406.6 1.6
pojazdy nieszynowe oraz ich czgéci 1 akcesonal 38129 1,5
warzywa oraz nicktore korzeme 1 bulwy jadalne| 279.0 1.4
zelazo, zeltwo 1 stal 1023.0 0,7
lokomotywy, tabor szynowy; osprzet toréw; urzadzemia sygnahizacyjne| |251,2 0.6
miedz 1 wyroby z miedz| 732,7 0.3
chemikahia organiczne| 429.4 0.3
perly, kamien.szlach polszl ;metale szlach,plater, sztucz. bizuter;monety| |234,2 0,1
statkilodzie oraz konstrukeje plywajace| 23245 0,0
paliwa min, oleje mun. 1 prod.ich destyl; substancje bitum.; woski mumn.| |2051,2 0,0

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.




Do dziedzin wytworczosci w regionie todzkim charakteryzujacych sig
rosnaca dynamika eksportu w ostatnim okresie nalezy zaliczy¢: przyrzady,
narzedzia, aparaty optyczne, fotograficzne, pomiarowe 1 medyczne, (w roku 2002
w stosunku do 2001 dynamika eksportu przekroczyta poziom 415%), inne wyroby
przemystowe, mydto, preparaty piorace, smarowe 1 czyszczace, odziez, wlokna
chemiczne cig¢te, 1 dodatki odziezowe, papier, tektura 1 wyroby z masy
papierniczej, kauczuk 1 wyroby z kauczuku, olejki eteryczne, preparaty
perfumeryjne 1 kosmetyczne, produkty farmaceutyczne, owoce i orzechy jadalne,
migso 1 podroby jadalne. Tradycyjne wyroby przemyshu tekstylno-odziezowego
cechuja si¢ wprawdzie slabsza dynamika eksportu, ale jednak znacznie wyzsza
niz przecigtna dynamika eksportu wszystkich grup towarowych
eksportowanych z regionu lodzkiego. (por. tab.2).



|Tabela 2 .Dynamika eksportu wyrobow tekstylno-odziezowych w regionie lodzkim w latach 2000-2002.

Nazwa Eksport | Dynamika wzrostu
woj. elisportu woj.
lodzkiego| lodzkiego. Rok
wg poprzedni=100
dzialow
PCNw
min. USD

2002 (2001/2000{2002/2001
Towary eksportowane z regionu lodzkiego -ogolem 1613.6 113.4 1104
odziez 1 dodatki odziezowe, bez dzanych 1 szydelkowanych| 2693 107.6 119.6
wlokna chemiczne ciagle| 14.6 124.0 118.3
wlokna chemiczne cigte| 17,2 80,5 112.5
odziez 1 dodatki odziezowe dziane lub szydelkowane| 169.5 123.5 108.8
dzianiny 1 wyroby szydelkowane| 13,6 1258 107.,8
welna,cienka lub gruba siersé¢ zwierz.;przedza 1 tkan.z wlosia 69.6 1043 105.7
konsk. |
wata, filc 1 wlékniny;przedze spec;szpagat,powr,linki 1 liny,wyr z 10,0 02.9 102.5
nich|
artykuly wlokienn.inne konfekcjonowane;zestawy;odziez 33.4 106.6 80.0
Zuzyta;szmaty|
obuwie,getry 1 wyroby podobne;ich czgsci| 9,7 156,5 50,0

Frédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GIUTS




Struktura geograficzna eksportu wojewodztwa todzkiego nie odbiega
znaczaco od struktury geograficznej eksportu calego kraju, bowiem dominuje
w niej kierunek eksportu europejskiego, gtownie do Unii Europejskiej (1085 min.
dol.- co stanowi ponad 60% eksportu regionu). Na drugim miejscu byty kraje
WNP-0k.178 min. dol. a nastepnie kraje CEFTA - 127 mln. dol. i kraje Ameryki
P6nocnej-odpowiednio 47,2 min. dol. - por. tab. 4a. Wsrdd gltownych odbiorcow
towarow wyprodukowanych w regionie todzkim dominuja kraje Unii
Europejskiej takie jak: Niemcy, Francja, Belgia, Dania, Wilochy, Holandia,
Wielka Brytania a nastgpnie kraje WNP takie jak: Rosja, Ukraina oraz kraje
CEFTA, gtownie Republika Czeska, Stowacka, Wegry, Bulgaria i Rumunia.



Rekomendacje dla firm dotyczace okresu przedczlonkowskiego:

1. Przedsigbiorstwa uzyskaja pelny dostep do duzego jednolitego rynku
europejskiego liczacego ok. 400 mln. konsumentow. Pozwoli to firmom na
zwicgkszenie skali produkcji, obnizke kosztow jednostkowych, rozwoj specjalizacji
1 kooperacji  wewnatrzbranzowej, co sprzyja mozliwosci  poprawy
konkurencyjnosci producentow 1 eksporterow. Proces integracji sprzyja¢ bedzie
tym samym poprawie innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci produkc;ji.



2. Skorzystaja z tej szansy przedsigbiorstwa, ktorych produkty speinia normy
1 standardy europejskie, co umozliwia im poprawg jakosci 1 nowoczesnosci
produkcji 1 ktore utrzymaja badz zwigksza konkurencyjnos¢ cenowo-kosztowa,
natomiast przedsiebiorstwa nie spetniajace tych warunkow beda zagrozone
likwidacja, bowiem nie spetlnienie norm 1 standardow technicznych, jakosciowych,
ekologicznych, weterynaryjnych, fitosanitarnych oraz norm ochrony konsumenta
obowigzujacych na jednolitym rynku europejskim oznacza, ze firmy te nie bgda
mogly produkowac 1 sprzedawa¢ swoich towardéw 1 ustug rowniez na krajowym
rynku w Polsce, ktory stanie sie czescia jednolitego rynku europejskiego.
W przypadku firm reprezentujacych przemyst tekstylno-odziezowy
integracja europejska oznacza przede wszystkim koniecznos¢ kreowania
wlasnych marek wyrobow oraz rozwoj wlasnych kanalow dystrybucji na
jednolitym rynku europejskim oraz w Kkrajach trzecich a takze wzrost
intensywnosci dzialalnosci reklamowej.



3. Wsrod najwazniejszych zmian prawno-instytucjonalnych, ktore wptyna na skale
1 oplacalnos¢ wymiany handlowej mozna wymieni¢ nastgpujace:

1/ Pelna liberalizacja handlu artykutami rolnymi migdzy Polska a Unia Europejska.

2/ Przyjecie przez Polske wszystkich instrumentow 1 zasad wspolnej polityki handlowe;j
UE wobec krajow trzecich, w tym zwlaszcza wspolnej taryfy celnej, innych
wspolnotowych instrumentow regulacji obrotu handlowego z zagranica (z krajami
trzecimi), a takze rozbudowanego systemu umow z partnerami handlowymi.

3/ Wzmocnienie 1 usprawnienie kontroli na granicy wschodniej, ktora stanie si¢
zewngetrzna granicq Unii (z krajami, ktore nie wejda do Unii wraz z Polska).

4/ Wilaczenie si¢ polskich producentow do rynku wewngtrznego towardw, ftj.
zapewnienie mozliwosci swobodnej sprzedazy 1 zakupu towaru na obszarze Polski
i imnych  krajow  czlonkowskich  Unii, bez  kontroli  granicznych
1 potrzeby spetniania innych wymogow, niz obowiazujace w Polsce.



4. Przystepujac do Unii Polska przyjmie przede wszystkim wspodlna taryfe celna,
ktora jest najpowszechniejszym instrumentem ochrony wspolnotowych
producentow. Na przewazajaca cz¢SC towaroOw nastapi obnizka stawki celnej. Cla
celne w Polsce zwlaszcza na wyroby przemystowe sa bowiem zazwycza) wyzsze
niz analogiczne cta w Unii.

5. Sredni poziom stawek celnych KNU (wazony struktura importu z krajow,
ktore obecnie maja status KNU 1 utrzymaja go po przystapieniu do UE) obnizy si¢
z obecnego poziomu w Polsce rownego 6,2% do 2,6% po wejsciu do Unii
Europejskie;.



6. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkg pozycje regionu lodzkiego
w eksporcie kraju (0ok.4%) pozadane byloby w najblizszych latach zwigkszenie
dynamiki eksportu. Procesom tym w regionie 16dzkim moga sprzyja¢ zwlaszcza
rozpoczete przeksztatcenia strukturalne w handlu zagranicznym regionu
w kierunku wzrostu udziatu towaréw o wyzszym stopniu przetworzenia opartych
na wyzszym udziale technologii 1 kapitalu ludzkiego w eksportowanych
towarach. Koniecznos¢ wzrostu innowacyjnosci produktow oraz kreowania
wlasnych znakow towarowych dotyczy zwlaszcza firm tekstylno-odziezowych,
ktorych warunki konkurowania na jednolitym rynku europejskim, w tym na
rynkach ,,nowych” krajow cztonkowskich wstepujacych do UE, ulegna
zaostrzeniu.



7. Ekspansja eksportowa moze pomoc im zarowno zwi¢kszy¢ obroty jak
i w rezultacie obnizy¢ koszty wytwarzania wyrobow a w dalszej perspektywie
stworzy¢ im mozliwos¢ wyjscia z produkcja do innych krajow (wejs¢ w faze
umiedzynarodowienia produkcji), co w warunkach globalizacji gospodarki
1 mozliwosci funkcjonowania na otwartym jednolitym rynku europejskim pozwoli
firmom zwigkszy¢ efektywnos¢ ich produkcji 1 sprzedazy oraz pozyskaé
niezbedny kapital dla dalszego ich rozwoju.

8. Niezb¢dne jest w tym celu podejmowanie proby przez przedsi¢biorstwa
pozyskiwania kooperantow zagranicznych na rynku europejskim, poniewaz
obecnie wsrdod ankietowanych firm tylko 35% firm ma kooperantow w innych
krajach (dobre mozliwosci stwarza tu zwtaszcza 6 Program Ramowy Badan,
Rozwoju Technicznego i Prezentacji oraz krajowe 1 =zagraniczne sieci
pozyskiwania partnerow — jak Europarternariat 1 in.).



9. Niezbedne jest jednak w tym celu zwigkszenie wysitku przez
przedsigbiorcow  uzyskania  certyfikatow  jakosciowych, technicznych,
ekologicznych, jak rowniez przystapienia do wymaganych procedur uzyskania
znaku CE. Firmy, ktore ten wysilek podeyma beda mialy wigksza gwarancije
wejscia w europejskie 1 globalne sieci kooperacyjne jako poddostawcy duzych
korporacji transnarodowych.

10. W perspektywie przystapienia Polski do Unii Gospodarczej 1 Walutowe;
koszt kredytu w naszym kraju powinien ulec obnizeniu, co moze pozwoli¢
firmom na zwigkszenie udzialu kredytow w finansowaniu ich dziatalnosci, ktore
obecnie jest znikome.



11. Pozadane byloby rowniez zainteresowanie si¢ firm mozliwosciami
zwigkszenia dzialalnosci promocyjnej na rynkach zagranicznych oferowanymi
przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy 1 Polityki Socjalnej, zwlaszcza w zakresie
organizowania misji gospodarczych, skorzystania z mechanizmu CIRR, jak
rowniez podjecia wysitku wspodlnej organizacji sieci dystrybucji w obecnych
krajach cztonkowskich UE, w ,nowych” panstwach czlonkowskich oraz
w krajach trzecich, gtownie WNP.

12. Niezbedne jest przede wszystkim podjecie wysitku na rzecz wprowadzenia
innowacji produktowych 1 technologicznych przez firmy, ktore zwigksza
atrakcyjnos¢ ich oferty zar6wno na rynku krajowym jak i pozwola im wyjs¢
z oferta na jednolity rynek europejski i na rynki zagraniczne.



13. Podjecie wysitku sprzedazy towaréw pod wilasna marka firmy lub wspdlnej
sieci sprzedazy wykreowanej przez spotke producentow 1 handlowcow (kupcow)
powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci 1 zyskownosci sprzedazy
1 umozliwi¢ korzystanie z wigkszych zyskow jezeli produkty te zostana pozytywnie
ocenione przez odbiorcoOw 1 znajda uznanie na rynku.

14. Zwigkszenie 1losci kursow 1 szkolen w regionie 16dzkim ukierunkowanych
na zwigkszenie wiedzy o rynkach zagranicznych wsrod przedsigbiorcoOw oraz na
poprawe zdolnosci firm do budowy kreatywnych 1 skutecznych strategii
marketingowych na rynku krajowym 1 na rynku zagranicznym.



