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1. Analiza potencjatu naukowo-badawczego w regionie todzkim

1.1. Analiza potencjalu naukowo-badawczego w regionie todzkim

Przy analizie potencjalu naukowo-badawczego i jego wplywie, na innowacyjno$¢
regionu, nie mozna poming¢ analizy elementéw sktadajacych si¢ na rozwdj innowacji. Biorac
pod uwage czynniki ekonomiczne, ewidentne jest to, ze skala innowacji jest proporcjonalna
do wzrostu ekonomicznego panstwa, w ktorym znajduje si¢ analizowany region, do wzrostu
ekonomicznego samego regionu jako takiego, do inwestycji dokonywanych w réznych
sektorach przemystu i dziatan poszczegélnych przedsigbiorstw wystepujacych w regionie, jak
rowniez do odpowiedniego otoczenia naukowo-badawczego, wystepujacego w regionie lub w
jego bliskim sasiedztwie. Na rozw6j innowacji sklada si¢ wiedza i wysitek ludzki oraz kapitat
niezbedny do wdrozenia nowych produktow, procesow i organizacji na rynek. Nieblahym
elementem jest réwniez prawo wlasnosci intelektualnej, ktére motywuje do rozwoju
innowacji poprzez umozliwienie zabezpieczenia prawa do wykorzystania efektu pracy
badawczo-rozwojowej; jej publikacja pozwala innym badaczom na korzystanie z wynikéw
badania, a wigc umozliwia dalszy rozwdj innowacji w danej dziedzinie. Obecnie innowacja
nie jest jedynie sprawg poszczegdlnych przedsigbiorstw czy badaczy, lecz coraz czgsciej staje
si¢ centrum zainteresowania dla organéw wtladzy publicznej, zar6wno panstwa jak i
pojedynczych regionéw. Rozwdj innowacji wynika gléwnie ze wzajemnego oddziatywania na
siebie czynnikow otoczenia (w tym elementéw polityki regionalnej) i sfery badawczo-
rozwojowej. Niniejszy referat przedstawia potencjal innowacyjny za posrednictwem analizy
potencjatu naukowo-badawczego w kontekscie regionalnym.

Od potowy lat osiemdziesiatych, Regionalny System Innowacji (RSI) uznawany jest
za efektywna formeg analizy i wdrazania takiej polityki regionalnej, ktora sprzyja rozwojowi
innowacji. Wszelkie innowacje w regionie sa wynikiem wspdlnego, dynamicznego procesu,
w ktérym uczestniczy wiele roznych jednostek tworzac w regionie sie¢ relacji o efekcie
synergetycznym. RSI wspomagaja wladze lokalnych w planach wdrozenia skutecznej polityki
innowacyjno$ci w regionie, budowaniu partnerstwa i wspdlpracy pomigdzy jednostkami
naukowo-badawczymi i przemystem oraz wzmocnieniu i wykorzystaniu potencjatu sektora
akademickiego 1 naukowo-badawczego w regionie dla rozwoju przedsigbiorczosci i
wzmocnienia konkurencyjnosci. Badania wykazuja, ze wszyscy uczestnicy odnosza korzysci

efektow sieciowych w RSI, cho¢ oczywiscie korzysci te bywaja rézne i pojawiaja si¢ w



r6znym stopniu. Sieci regionalne, ktdre raz uznano za innowacyjne ze wzgledu na kierunek
ich rozwoju, nie zawsze pozostaja takie wraz z dalszym rozwojem, gdyz wiele czynnikéw
stymuluje, lub przeciwnie, ogranicza dziatania RSI. Wtasciwe wykorzystanie istniejacego RSI
wymaga takie stymulowanie wszelkich czynnikéw wplywajacych korzystnie na calg sie¢, aby
relacje podmiotowo-przedmiotowe pomiedzy uczestnikami systemu sprzyjaly rozwojowi
innowacji. Relacje te moga oznacza¢ formalna wspodtprace pomigdzy regionalng sfera B+R,
poszczegdlnymi firmami produkcyjnymi i ustugowymi, bankami, wtadzami regionalnymi, i
klientami, lecz moga takze oznacza¢ wspdtprace nieformalna, taka jak nieoficjalne kontakty i
spotkania celem wymiany informacji. W zwiazku z tym ich stymulowanie musi przyja¢ rézne
formy.

W Polsce rozwdj RSI znajduje si¢ w fazie poczatkowej, szczegdlnie w poréwnaniu do
doswiadczen krajéow Unii Europejskiej (jej pigtnastu cztonkéw sprzed poszerzenia z 1 maja
2004 r.), z ktérych wynika, ze proces rozwoju RSI jest dtugotrwaly i wymaga dojrzatej
polityki regionalnej popierajacej innowacje. Obecnie, RSI zostalty wpisane w priorytety
Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006 dotyczacego restrukturyzacji bazy ekonomicznej
regiondw 1 tworzenia warunkéw jej dywersyfikacji oraz rozwoju mig¢dzynarodowe;j
wspoélpracy regionéw. Wedlug zalozen ministerstwa nauki i informatyzacji, projekty RSI
zostang przygotowane do konca 2004 r., a projekt Narodowej Strategii Innowacji zostanie
opracowany nastapi do konca 2005 r. Regionalna polityka w zakresie innowacji jest
poddawana ograniczeniom, gdyz jest osadzona w krajowej i migdzynarodowej polityce
naukowo-badawczej i technologicznej, a wigc potencjal regionu nie moze by¢ analizowany w

oderwaniu od szerszej perspektywy.

1.1.1. Cele analizy

Cele przedstawianej analizy regionalnego potencjalu naukowo-badawczego dla
regionu t6dzkiego to zbadanie:
—wielkos$ci i1 zréznicowanie potencjatu naukowo-badawczego w regionie (poprzez
wskazanie jednostek badawczych w regionie i ich ogélnego profilu);
—wymiernych i mozliwych do zaobserwowania efektéw dzialalnosci jednostek
naukowo-badawczych (patenty, projekty, wdrozone rozwiazania);
- powiazan jednostek naukowo-badawczych ze sfera gospodarcza

- branzowego ukierunkowania dziatalnosci jednostek naukowo-badawczych.



Spodziewane efekty przedstawionej analizy to rozpowszechnienie informacji o potencjale

naukowo-badawczym regionu t6dzkiego.

1.1.2. Pojecia wykorzystane w analizie

Dla potrzeb niniejszego opracowania, przyjmuje si¢, za Gléwnym Urz¢dem
Statystycznym, ze okresleniem ,,sfera B+R” objgte zostaja organizacje i instytucje zajmujace
si¢ dzialalnos$cig naukowo-badawcza, jak roéwniez przedsigbiorstwa, w ktérych prowadzane sa
badania i prace rozwojowe (na uzytek wewnetrzny i dla innych jednostek). Praca przyjmuje,
ze do sfery B+R zalicza si¢ te jednostki organizacyjne, ktére z prowadzonej dzialalnosci
naukowo-badawczej, osiagaja praktyczne efekty takie jak: innowacje produktowi, nowe
technologie i ustugi, nowe rozwiazania w sferze organizacji i zarzadzania, bez wzgledu na ich
przynalezno$¢ do konkretnej sfery (nauki czy przedsigbiorstw).

Wedtug GUS, nastgpujace jednostki wchodza w sktad sfery B+R w Polsce:

- placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk (PAN);

- jednostki badawczo rozwojowe (JBR), na ktére sktadaja sie:

- instytuty naukowo-badawcze,
- centralne laboratoria i
- osrodki badawczo-rozwojowe;

- szkoly wyzsze: publiczne i prywatne prowadzace dzialalnos¢ B+R;

- jednostki obstugi nauki;

—jednostki rozwojowe (podmioty gospodarcze, zajmujace si¢ dziatalno$cia B+R
obok swojej podstawowej dzialalnosci, prowadzace przede wszystkim prace
r0ZWOjowe);

—pozostate jednostki (m.in. szpitale i kliniki prowadzace prace badawczo-
rozwojowe, inne niz uniwersytety medyczne i kliniki ujete w kategorii szkot
wyzszych).

Udziat typu badan poszczegdlnych jednostek jest zalezny od rodzaju jednostki.
Placowki PAN i szkoly wyzsze prowadza gléwnie badania podstawowe, a w ograniczonym
zakresie badania rozwojowe. Jednostki badawczo-rozwojowe i jednostki rozwojowe

prowadza takie badania, z ktérych mozna osiagna¢ dochdd.



1.1.3.

W roku 2002 naktady na dzialalno$¢ B+R wyniosty 4582,7 min zt i byly o 5,7 %
nizsze niz w roku 2001. Trend spadkowy naktadéw jest niepokojacy, gdyz moze oznaczaé
zmniejszanie si¢ potencjalu badawczo-rozwojowego calego panstwa, co z kolei wptywa
niekorzystnie na innowacyjno$¢ poszczegélnych regionéw. Srodki z budzetu panstwa,
wynoszace 2800,2 mln zt stanowity w 2002 r. 61,6 % ogdlnych naktadéw (wobec 64,8 % w
roku 2001). Naktady pozabudzetowe w 2002 r. byly wyzsze niz w roku poprzednim
(wyniosty 1782,5 mln zt — wzrost o0 4,2 %), mimo iz naktady podmiotéw gospodarczych na
B+R okazatly si¢ nizsze niz w 2001 r. (wyniosty 1038,3 mln zt — spadek o 12,1 %). Wzr6st

natomiast (o 84 %) naktad srodkéw pochodzacych z zagranicy, z czego ponad jedna czwarta

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w Polsce

stanowily fundusze pochodzace z Unii Europejskie;.

W stosunku do produktu krajowego brutto wydatki budzetowe na naukg¢ (GERD/PKB)

w Polsce odnotowuja systematyczny spadek od roku 1994 (Rysunek 1.1.1).

Rysunek 1.1.1 Naktady na dziatalnos¢ B+R oraz udziat naktadéw B+R w relacji do produktu krajowego brutto
w latach 1994 - 2002 (Polska)

Rok
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1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

Naktady
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Zrodlo: GUS

Rysunek 1.1.2 ilustruje powyzsza tabele:

Rysunek 1.1.2 Naktady na dzialalno$¢ B4R oraz udziat naktadéw B4R w relacji do produktu krajowego brutto

w latach 1994-2002 (Polska) - wykres
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W latach 1994-1999 wzrost naktadow na B+R zwiazany byl z rosnacym PKB,
osiagajac najwyzsza warto$¢ w roku 1999. Od roku 2000 zmieniono metodologia obliczania
PKB, co réwniez wplyngto na zmiang analizowanych danych.

W roku 2002, ponad 60 % nakladéw na dzialalno$¢ B+R pochodzita z budzetu
panstwa (Rysunek 1.1.3). Stanowi to pewien spadek w poréwnaniu z 2000 r. i 2001 r., lecz
og6lnie udzial $rodkéw publicznych w B+R jest niepokojaco wysoki. Wysoki udziat
finansowania ze $rodkéw publicznych jest typowy dla krajow stabo rozwinigtych, gdyz w
krajach wysoko rozwinigtych przewazaja $rodki niepubliczne, gtéwnie od podmiotéw
gospodarczych. W krajach ODCE i UE-15 udziat srodkéw publicznych waha si¢ w granicach

30 % (Rysunek 1.1.4).

Rysunek 1.1.3
Struktura naktadéw na dziatalnos¢ B+R wedlug zrédet finansowania w latach 1994-2002 (Polska)
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Rysunek 1.1.4
Struktura naktadéw na dziatalno$¢ B+R wedtug Zrédet finansowania w 2002
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Procentowe naklady na dziatalno§¢ B+R wedlug dziedzin nauk w 2002 r.

przedstawialy si¢ nastgpujaco (Rysunek 1.1.5):

Rysunek 1.1.5
Procentowe naklady na dziatalno$¢ B+R wedlug dziedzin nauk w 2002 r.

nauki spoteczne i nauki rolnicze nauki techniczne
humanistyczne 8,1% 43,3%
11,1%

nauki medyczn
11,2%

nauki
przyrodnicze
26,3%

Zrédlo: GUS

Przewazaja naklady na nauki techniczne (ok. 40 %) i nauki przyrodnicze (ok. 25 %),
ktére w sumie angazuja ok. dwdch trzecich wszystkich naktadéw na B+R.

Po raz kolejny w Polsce od roku 1997 zmniejszyla si¢ liczba zatrudniona w
dziatalnosci badawczo-rozwojowej do poziomu ok. 0,12 mln osé6b w 2002 r. (wobec
ok. 0,13 mln w 1997 r.)

W Polsce w roku 2002 ponad 38 % wydatkéw na dziatalno§¢ B+R przeznaczanych
byta na badania podstawowe (Rysunek 1.1.6), gdy na ogét w krajach wysoko rozwinigtych

udzial naktadéw na badania podstawowe pozostaje ponizej progu 25 %.

Rysunek 1.1.6
Struktura naktadéw biezacych na dziatalno$¢ B+R wedlug rodzajéw badan w 2002 r.

Prace Badania

rozw ojow e; podstaw ow e
35,5% ;38,8%

25,7%

Zrédlo: GUS

Kolejnym mankamentem obecnej struktury typow badan w Polsce jest brak powiazan

pomiedzy réznymi rodzajami badan (podstawowe, stosowane i prace rozwojowe). Wysoki



udziat badan podstawowych w strukturze naktadéw na badania charakteryzuje kraje stabiej
rozwinigte, gdyz nie wszystkie prace musza mie¢ bezposredni zwiazek z potrzebami rynku. Z
kolei badania podstawowe moga przynies¢ efekty dla gospodarki w dalszej perspektywie
czasowej, lecz niejednokrotnie dluga perspektywa czasowa moze oznaczaé zbyt dlugie
oczekiwanie na wymierne korzysci wykonywanych badan.

W roku 2002 w zakresie praw zwiazanych z ochrona intelektualng w Polsce, liczba
wynalazkéw zgtoszonych do ochrony patentowej przez osoby mieszkajace w kraju wyniosta
2 313 (z czego udzielono 834 patentéw), a przez wynalazcéw z zagranicy wyniosta 5 732 (z
czego udzielono 1 437 patentéw). Liczba wynalazkéw polskich zgtoszonych do rejestracji
zagranica w roku 2000, wyniosta 6 327 (z czego udzielono — 123 patentéw). W zakresie
patentéw zglaszanych w Europejskim Urzedzie Patentowym na 1 mln ludno$ci, wskaznik dla
Polski wynosi 0,9, podczas gdy $rednia dla krajéw UE-25 wynosi 107,7, a wigc Polska

wypada stosunkowo stabo w poréwnaniu z innymi panstwami Unii Europejskie;j.

1.14. Region 16dzki

Wojewddztwo 16dzkie zajmuje obszar 18 219 000 km® (5,8 % powierzchni kraju)
polozony w centrum Polski. Liczba mieszkancéw wojewddztwa w roku 2001 wynosita
2,6 mln (prawie 7 % ludnos$ci kraju). Pod wzgledem liczby mieszkancéw, zajmuje szodste
miejsce w Polsce.

W regionalnej strukturze dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce obserwuje si¢
duze zréznicowanie pomigdzy wojewddztwami. W roku 2002 naklady wewngtrzne na
dziatalnos¢ B+R w Polsce wyniosty ogétem 4 583 mln zt, z duzym zréznicowaniem na
poszczegdlne wojewddztwa (Rysunek 1.1.7). Duzg przewaga w wielkosci naktadow cieszyto
si¢ wojewddztwo mazowieckie. W 2002 r. wojewddztwo tédzkie byto piate pod wzgledem
nakladéw wewngtrznych na dzialalno$¢ B+R, co stanowilo 6,2 % ogélu naktadéw
wewngetrznych na dziatalno§¢ B+R w Polsce. Naktady wewngtrzne na dziatalno$¢ B+R w

regionie 16dzkim sa prawie siedmiokrotnie nizsze niz w regionie warszawskim.



Rysunek 1.1.7
Naktady wewngtrzne na dziatalno$¢ B4R wedlug wojewédztw w 2002 r. (w mln z1)

1994

2000
1800 =
1600 -

227
200 91 110 119 139 ||
25 30 8 56

Zrédto: GUS

W wojewddztwie t6dzkim znajduje si¢ 65 placéwek badawczo-rozwojowych, w tym
21 szko6t wyzszych z ponad 100 tys. studentéw (Rysunek 1.1.8), w ktérych w dziatalno$ci
B+R jest zatrudnionych ok. 7800 oséb (Rysunek 1.1.9).

Rysunek 1.1.8
Liczba jednostek i naklady wewngtrzne na dziatalno§¢ B+R wedlug zrédet finansowania w wojewddztwie

16dzkim w 2002 r.

Z tego SrodkKi [ min zt ]
Liczba ) placéwek
Obszar jedno- Ogdtem PANi prywatnych
stek [mln zt | budzetowe jednostek szkot przedsie- instytucji za- whasne
badawczo | wyzszych biorstw niedochod- | graniczne
-rozZwoj- owych
owych
Polska 838 45827 2800,2 16,9 42,1 4552 9,8 218,3 1040,2
Lodzkie 65 298,6 2194 0,5 0,8 18,0 0,3 9,3 50,3
Procentowo ( obszar = 100 % )
Polska X 100 61,1 0,4 0,9 9,9 0,2 4,8 22,7
Lodzkie X 100 73,5 0,2 0,3 6,0 0,1 3,1 16,9

Zroédlo: GUS
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Rysunek 1.1.9
Zatrudnieni w dziatalno$ci B+R wedlug grup stanowisk w wojewddztwie t6dzkim w 2002 r. (stan na dzien 31

grudnia 2002 r.)

, Z tego Srodki [ mln zt ]
Obszar Ogétem
pracownicy naukowo-badawczy technicy i pracownicy réwnorzedni Pozostaly personel
Polska 122 987 90 842 17 458 14 687
Lodzkie 7 801 5556 1117 1128

Procentowo (grupy stanowisk dla Polski = 100 %)
Lédzkie ‘ 6,3 % ‘ 6,1 % 6,4 % 7,7 %

Procentowo ( obszar = 100 %)

Polska 100 73,9 % 14,2 % 11,9 %
E.6dzkie 100 712 % 14,3 % 14,5 %
Zrédlo: GUS

Struktura nakladéw na dziatalno$¢ B+R wedlug rodzaju badan w wojewddztwie
16dzkim przedstawiala si¢ niekorzystnie, gdyz przewazaja naktady na badania podstawowe, a
badania stosowane i prace rozwojowe maja duzo mniejszy udziat w naktadach poniesionych
na dziatalno$¢ B+R (Rysunek 1.1.10).

Rysunek 1.1.10
Naktady na dzialalno$¢ B4R wedlug rodzajéw badan w wojewddztwie t6dzkim w 2002 r. (w procentach)

prace
rozw ojow e; badania
21,4% podstaw ow e;

49,7%

badania
stosow ane;
28.9%

Zrédto: GUS

Prawie 50 % z ogdlnej kwoty poniesionych naktadéw stanowity naklady poniesione
na badania podstawowe, co jest przewazajacym trendem w Polsce, cho¢ w niektérych
wojewddztwach gdzie ogét wydatkéw na dziatalnos¢ B+R (Rysunek 1.1.7) jest stosunkowo
nizszy zdarzaja si¢ takie wojewddztwa, w ktérych przewazaja badania innego typu
(Rysunek 1.1.11).
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Rysunek 1.1.11
Naktady na dziatalno$¢ B+R wedlug rodzajéw badan wedlug wojewddztw w 2002 r. (w procentach)
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Zrédlo: GUS

Poréwnujac naktady wewngtrzne na dziatalno$§¢ B+R w relacji do produktu krajowego
brutto w wojewddztwie t6dzkim do innych wojewddztw w Polsce jak rowniez do $redniej
UE-15, $redniej Europejskiego Obszaru Gospodarczego i kilku regionéw europejskich z
wysokim wskaznikiem widzimy, ze wojewodztwo t6dzkie plasuje si¢ doktadnie w $redniej

krajowej, lecz pozostaje daleko w tyle w skali europejskiej (Rysunek 1.1.12)

Rysunek 1.1.12
Naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB wedtug regionéw w 2002 r. (w procentach)
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Zrédlo: GUS i - European Communities, Statistics on Science and Technology in Europe: Data 1991-2002,

Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2004, s. 23.



Warto$¢ i przychdd aparatury naukowo-badawczej w wojewddztwie tédzkim jest
stosunkowo niska, gdyz jej warto$¢ nie przekracza 6 % w skali kraju (Rysunek 1.1.14) dajac
wojewddztwie tédzkiemu szdste miejsce wsrdd polskich wojewddztw. Warto$¢ aparatury
naukowo-badawczej w wojewddztwie 1t6dzkim wynosita w2002 r. 203 min =zt

(Rysunek 1.1.13), przynoszac jedynie 2,7 % dochodu.

Rysunek 1.1.13
Warto$¢ brutto i przychdd aparatury naukowo-badawczej w wojewddztwie 16dzkim w 2002 r. (stan na dzien 31

grudnia 2002 r.) w mln zt.

Aparatura naukowo-badawcza zaliczona do $rodkéw trwatych
Obszar Przych6d w 2002 r. [ min z} |
Wartos¢ brutto [min zi | Stopien zuzycia w %
Polska 35252 74,0 258.,5
t.6dzkie 203,2 77,0 7,0

Zrodlo: GUS

Rysunek 1.1.14
Warto$¢ brutto i przychdd aparatury naukowo-badawczej wedtug wojewodztw

(warto$¢ brutto i przychody = 100).
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Zrédto: GUS

Biorac pod uwage zgloszone wynalazki krajowe oraz udzielone patenty wedlug
wojewddztwa, wojewodztwo tddzkie znajduje si¢ na széstym miejscu w roku 2002
(Rysunek 1.1.15) z 130 zgloszonymi przez mieszkancéw wynalazkami i 58 udzielonymi

patentami.
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Rysunek 1.1.15
Wynalazki krajowe zgtoszone oraz udzielone patenty
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Zrédlo: GUS

Reasumujac, potencjal naukowo-badawczy regionu tédzkiego nie jest w petni
wykorzystywany. Region t6dzki (a gtéwnie miasto £.6dz) jest duzym o$rodkiem akademickim
(21 szkoty wyzsze) z silnym zapleczem naukowo-badawczym (65 jednostek badawczo-
rozwojowych).

To w potaczeniu z doswiadczeniem i kulturg techniczno-naukowa daj¢ podstawe dla
tworzenia RSI opartego na nowoczesnych technologiach i wiedzy we wspdtpracy z
uczestnikami spotecznosci lokalnych. W analizie potencjalu regionu nie mozna pominaé
kwestii bliskosci Warszawy (catego regionu mazowieckiego), ktérego potencjat jest
niekwestionowany i wspétpraca sasiadujacych ze soba regiondw moze poméc w petniejszym
wykorzystaniu potencjatu regionu toédzkiego. Ta wspdlpraca moze polega¢ na
wyeksponowaniu tych dziedzin i potencjatu naukowo-badawczego, ktére moga petni¢ rolg
komplementarng wobec silnego potencjatu warszawskiego.

Naktady na dziatalnos¢ B+R ogétem w wojewddztwie t6dzkim sa stosunkowo niskie.
Mimo, iz plasuja si¢ na piatym miejscu w Polsce, to jednocze$nie sa prawie siedmiokrotnie
nizsze niz naklady ponoszone w wojewddztwie mazowieckim. Tak duze zréznicowanie w
wielko$ci naktadéw nie pozwala na skuteczne konkurowanie w dzialalnosci badawczo-
rozwojowej z regionem mazowieckim, a jego bezposrednie sasiedztwo moze powodowac

wyplywanie mozliwosci, ktére bytyby dostgpne przy zwigkszeniu naktadéw. Przy wyzszych
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naktadach, wspélpraca z regionem warszawskim, moglaby przynies¢ wigksze korzysci dla
obydwu regionéw.

Poréwnujac naktady na dziatalno$¢ naukowo-rozwojowa z produktem krajowym
brutto, region 16dzki ma wskaznik przyblizony do $redniej krajowej (0,65 %), lecz w
poréwnaniu z innymi regionami europejskimi (UE-15), naktady te (w stosunku do PKB) sa
prawie trzykrotnie nizsze. Przy poréwnaniu z regionami czotowymi réznica jest olbrzymia —
dziewigciokrotna, tym bardziej, gdy wezmie si¢ pod uwagg fakt, iz polskie PKB jest nizsze, a
wigc w wartosciach bezwzglednych, réznica ta staje si¢ jeszcze wigksza. Aby wykorzystaé
istniejacy potencjal naukowo-badawczy skuteczniej, naklady na dziatalno$¢ naukowo-
badawcza w regionie t6dzkim nalezatoby znaczaco zwigkszy¢.

Aparatura naukowo-badawcza nie jest w pelni wykorzystana w regionie, gdyz
stosunkowo $rednia (w skali kraju) jej warto$¢ pozwala na wielokrotnie mniejsze przychody
niz w innych regionach. Oznacza to, ze dostgpny potencjat aparatury moze by¢ wyzszy od jej
dotychczasowych efektow.

Udziat badan podstawowych w ogolnej strukturze wydatkéw na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa wedlug typéw badan w regionie 16dzkim nie odbiega znaczaco od
struktury wydatkéw na dziatalno§¢ B+R w kraju (38 % naktadéw na dzialalno$¢ B+R w
Polsce przeznaczonych jest na badania podstawowe), cho¢ jest ona jeszcze mniej korzystna
(50 % naktadéw na dzialalno$¢ B+R w regionie t6dzkim) od s$redniej krajowej. Udziat
naktadéw na badania podstawowe w regionie jest dwukrotnie wyzsza od udzialu tych
naktadéw w wydatkach na dziatalnos¢ B+R w wigkszosci krajéow wysoko-rozwinigtych. Taki
uktad zmniejsza mozliwo$¢ skutecznego konkurowania regionu o istniejace lub przyszte
dofinansowania, a wigc posrednio zmniejsza jego potencjal. Punktem wyjscia dla strategii
rozwoju regionu 16dzkiego i rozwinigcia skutecznych RSI jest uwzglednienie $wiatowych
tendencji zmian zachodzacych w podejsciu do finansowania dziatalno$ci B+R jak rowniez
zmodyfikowania stosunku badan podstawowych do badan stosowanych i prac rozwojowych.
W regionie 16dzkim konieczny jest rozwdj przemystu opartego na wysokich technologiach,
aby mozna bylo zmieni¢ struktur¢ badan za posrednictwem naktadéw poczynionych przez
taki przemyst na badania stosowane czy prace rozwojowe.

Potencjat regionu jest stosunkowo duzy w skali kraju, lecz nalezatoby stworzy¢
odpowiednie instrumenty zarzadzania tym potencjatem, jak réwniez umozliwi¢ wspdtprace
réznych uczestnikéw Regionalnego Systemu Innowacji, aby potencjal ten uruchomic i dale;j

rozwijac, szczegblnie w celu zwigkszenia innowacyjnosci regionu.
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1.2.  Uniwersytet L.odzki

Uniwersytet £.6dzki powstal w 1945 roku. Obecnie Uniwersytet L.odzki jest jednym z

najwigkszych polskich uniwersytetéw i posiada 11 wydziatéw:

e Biologii i Ochrony Srodowiska,

e Ekonomiczno-Socjologiczny,

e Filologiczny,

e Filozoficzno-Historyczny,

e Fizyki i Chemii,

e Matematyki,

e Nauk Geograficznych,

e Nauk o Wychowaniu,

e Prawa i Administracji,

e Studiéw Migdzynarodowych i Politologicznych,

e Zarzadzania

Ogotem w Uniwersytecie £.6dzkim w roku akademickim 2002/2003 studiowato ponad 41

tys. 0séb.

Rysunek 1.2.1 Liczba studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych
(na wykresie oznaczonych kolorem biatym)- stan na 7.01.2004

Wydziat Zarzadzania

Wydziat Studiow Migdzynaodowych i
Politologicznych

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Nauk o Wychowaniu

Wydziat Nauk Geograficznych
Wydziat Matematyki
Wydziat Fizyki i Chemii

Wydziat Filozoficzno - Historyczny

Wydziat

Wydziat Filologiczny

Wydziat Ekonomiczno - Socjologiczny

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

I
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

liczba studentow
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W Uczelni tworzone sa od kilku lat wyodrgbnione ze struktur wydziatlowych o$rodki

naukowo-badawcze:

e Os$rodek Badan Europejskich,

e Ofsrodek Badan i Studiéw Przektadowych,

e Os$rodek Naukowo-Badawczy Europejskiej Polityki Przestrzennej i Rozwoju
Lokalnego,

e Os$rodek Badawczy Mysli Chrzescijanskiej,

e Os$rodek Naukowo-Badawczy Problematyki Kobiet,

e Osrodek Polskiego Komitetu Wspotpracy z Alliance Francaise oraz

e Regionalny O$rodek Informacji Patentowe;.

Pracownicy  Uniwersytetu  tLddzkiego biora udziat w  wielu programach
migdzynarodowych m.in.: SOCRATES/ERASMUS, TEMPUS, INCO-COPERNICUS, ACE,
Jean Monnet, CEEPUS. Uniwersytet t.o6dzki jest zbiorowym cztonkiem organizacji
migdzynarodowych: European University Association (EUA), Association of European
Schools of Planning (AESOP), Alliance of Universities for Democracy, dziala takze w

ramach sieci GRUPO COMPOSTELA DE UNIVERSIDADES.

PRACOWNICY - STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Uczelnia zatrudnia 2120 pracownikéw naukowych (w tym 211 profesoréw tytularnych,

305 doktoréw habilitowanych, 891 doktoréw).

Rysunek 1.2.2 Liczba pracownikéw Uniwersytetu L.édzkiego
na dzien 7.01.2004

Ogdlna liczba pracownikow 3827
, , 14%
Nauczyciele akademiccy 2205
Pracownicy administracyjni, 1102
naukowo-techniczni i biblioteczni
Pracownicy obstugi 520

29% 57%
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Rysunek 1.2.3 Liczba pracownikéw naukowych Uniwersytetu f.odzkiego

10%

Pracownicy naukowi 2120
34% 14%
profesoréw tytularnych 212
doktoréw habilitowanych 305
doktoréw 891
Magistrow 712
42%
Rysunek 1.2.4 Liczba nauczycieli akademickich wg Wydzialéw - stan na

dzien 7.01.2004
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DZIAELALNOSC NAUKOWA (wg Wydziatow)

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska (dyscyplina naukowa wg KBN — 20 biologia oraz

39 inzynieria i ochrona $rodowiska)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Antoni Rézalski
ul. Pilarskiego nr 14

90-231 £6dz

tel. (48 42) 635 40 16, 635 45 05 e-mail: dziekan @biol.uni.lodz.pl
fax. (48 42) 635 45 06 www: http://www.biol.uni.lodz.pl/
Obszar badan
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e algologia,

e mikologia i lichenologia,

e antropologia,

e biochemia, biofizyka, biologia molekularna,

e biologia ewolucyjna,

e geobotanika i ekologia roslin,

e cytologia, biologia molekularna i fizjologia roslin, cytogenetyka,
e hydrobiologia i biologia polarna,

e zoologia i ekologia,

+ mikrobiologia, immunologia, genetyka bakterii, biotechnologia,
¢ neurofizjologia i neurobiologia,

e dydaktyka biologii,

¢ ckohydrologia,

e ochrona Srodowiska.

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny (dyscypliny naukowe wg KBN - 08 socjologia oraz

12 ekonomia)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Pawet Starosta
ul. P.O.W. nr 3/5

90-255 L6dz e-mail: dziekes @uni.lodz.pl

tel. (48 42) 635 51 12, 635 40 25, e-mail: naukaes @uni.lodz.pl

fax. (48 42) 635 50 32 www: http://www.eksoc.uni.lodz.pl/

Obszary badawcze

e poglebienie i rozszerzenie Unii Europejskiej, globalne zarzadzanie,

e regulacje i rola Unii Europejskiej w tych procesach,

e dostosowanie polityki - wobec rynku pracy do wymogoéw cztonkostwa w UE,

e procesy demokracji,

e nowe instrumenty polityki gospodarczej,

e obywatelstwo europejskie i wielokulturowo$¢, dialog kulturowy w ramach
spoteczenstwa europejskiego,

e nowe perspektywy historii integracji europejskie;j.
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Wydzial Filozoficzno-Historyczny (dyscypliny naukowe wg KBN — 01 nauki filozoficzne

oraz 07 nauki historyczne)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Stefan Pytlas
ul. Lindleya nr 3/5

90-131 L.6dz

tel. (48 42) 635 43 50

fax. (48 42) 678 39 58

Obszary badan

e Archeologia,
e Etnologia,

e Filozofia,

e Historia,

e Historia Sztuki.

Wydzial Nauk Geograficznych (dyscypliny naukowe wg KBN — 15 geografia, 16 geologia,
19 geodezja i kartografia)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Kazimierz Ktysik
ul. Narutowicza nr 88

90-139 L6dz e-mail: dziekan @ geo.uni.lodz.pl

tel. (48 42) 665 59 10 www: www.geo.uni.lodz.pl/geol/index.php

Obszary badan

e potencjal naturalny geokomplekséw oraz rozwdj ekumeny na pograniczu nizin i
wyzyn Polski Srodkowej,

e wplyw antropopresji na srodowisko glebowe w Polsce,

e wspétczesne zmiany klimatu i bioklimatu Polski.

e klimat i bioklimat miast,

e wahania i zmienno$¢ klimatu w Polsce i w Europie na tle ogdlnej cyrkulacji
atmosfery,

e klimatologia regionalna Polski,

e bioklimatologia.

e przemiany S$rodowiska naturalnego regionu tddzkiego pod wptywem czynnikéw

naturalnych i antropogenicznych,
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ewolucja systemu dolinnego Warty i Pilicy,

ksztattowanie stref marginalnych zlodowacenia Wisty w potudniowej czgsci Kotliny
Plockie;j.

geologia regionu 16dzkiego i obszaréw przylegtych,

geologia a $rodowisko,

stan i antropogeniczne zmiany jako$ci wod powierzchniowych i podziemnych.
dynamika odptywu rzecznego i zasobéw wéd powierzchniowych,

stosunki hydrologiczne Polski Srodkowej,

monitoring zasobow i stosunkow wodnych w strefie podmiejskiej L.odzi.
rozwéj rzezby Polski Srodkowej,

geneza form glacjalnych w kontekscie zaniku ladolodu $rodkowopolskiego,
cztowiek w krajobrazie geomorfologicznym.

geografia polityczna,

geografia historyczna i dziedzictwo kulturowe,

badania spoteczne i regionalne.

gospodarka przestrzenna i planowanie przestrzenne,

geografia spoteczna,

geografia ustug.

zagospodarowanie przestrzenne (gospodarka lokalna i regionalna),
geografia ekonomiczna (geografia przemystu, budownictwa, transportu),
badania przestrzenne emigracji polskiej.

ksztattowanie umiej¢tnosci w warunkach zreformowanej szkoty,

kontrola wiedzy i umiejgtnosci,

standardy osiagnig¢,

wigz z miejscem zamieszkania - geografia spoleczna, rzut humanistyczny.

Wydzial Prawa i Administracji (dyscyplina naukowa wg KBN — 11 nauki prawne)

Dziekan : prof. dr hab. Marek Zirk-Sadowski

ul. Sktadowa nr 43

90-127 L.6dz

tel. (48 42) 635 40 21, 635 40 41 e-mail: dziekanat@wpia.uni.lodz.pl
fax. (48 42) 678 45 33 WWW: wpia.uni.lodz.pl/
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Obszary badan

e przygotowanie wyboru orzeczen Migdzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci,

e problemy "dobrosasiedztwa", jurysdykcji w prawie migdzynarodowym,

e migdzynarodowe prawa czlowieka (wolno$¢ stowa, wolno$¢ wypowiedzi), immunitet
panstwa oraz doktryna aktu panstwowego.

e problematyka instytucji prawa o postgpowaniu administracyjnym i sadowo-
administracyjnym,

e zagadnienie gwarancji ochrony interesu jednostkowego w  postgpowaniu
administracyjnym i sadowo-administracyjnym,

e wlasciwo$ci organéw administracji publicznej, koncepcji niezaleznego organu
kontroli rozstrzygni¢¢ podejmowanych przez organy administracji publicznej,

e zasady ogélne postgpowania administracyjnego 1 reformy sadownictwa
administracyjnego.

e zagadnienia teorii sadowej stosowania prawa, teorii wyktadni, wspétczesnej filozofii
prawa, metodologii nauk prawnych oraz metodologii integracji prawa polskiego z
prawem wspdlnotowym.

e postgpowanie zabezpieczajace, egzekucyjne, instytucje komornika sadowego i
egzekucji.

e tymczasowa ochrona prawna w postgpowaniu cywilnym, sposéb zakonczenia
postepowania kasacyjnego, zwiazanie sadu wydanym orzeczeniem, post¢gpowanie
egzekucyjne i zabezpieczajace oraz czynnosci procesowe.

e prawo karnematerialne, prawo karne wykonawcze, prawo karne europejskie i
migdzynarodowe.

e odpowiedzialno$¢ karna s¢dziego i prokuratora za zbrodnie sadowe,

e kryminalno-polityczne uwarunkowania reformowania prawa karnego materialnego i
wykonawczego,

e nadzOr penitencjarny sprawowany przez s¢dziego penitencjarnego,

e falszowania pienigdzy i papierow wartosciowych,

e struktura przestgpstwa,

e instytucje prawa karnego, kary i $rodki karne, poszczegdlne rodzaje przestgpstw
(fapownictwo, akt terrorystyczny, ochrona informacji niejawnych, poplecznictwo,
oszustwo bankowe, wyludzenia kredytu, nieumy$lno$¢ przestgpstwa), probacja,

ekstradycja,
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europejskie prawo karne (kryminalizacja przepiséw naruszajacych normy prawa
wspolnotowego),

prawo karne migdzynarodowe (zasady, warto$ci aksjologiczne, ekstradycja).

prawo antymonopolowe,

pozycja prawna przedsigbiorstw realizujacych uslugi w ogdlnym interesie
gospodarczym, nadzor nad majatkiem Skarbu Panstwa,

pomoc panstwa we wspolnotowym prawie Unii Europejskie;j.

cywilnoprawne zagadnienia papieréw warto§ciowych,

cywilna odpowiedzialnos¢ deliktowa i kontraktowa,

prawo rodzinne,

prawo podmiotowe,

prawo autorskie.

postepowanie karne, kryminalistyka, kryminologia,

prawo wykroczen i prawo skarbowe,

postgpowanie przygotowawcze,

uproszczenia i przy$pieszenia postgpowania karnego,

porozumienia w postgpowaniu karnym, $rodki odwotawcze, kasacja, wznowienie
postepowania,

sytuacja pokrzywdzonego w procesie karnym,

funkcjonowanie kodeksu postgpowania karnego w praktyce,

dostosowanie prawa karnego do nowych rozwiazan powszechnego prawa i procesu
karnego,

nowa procedura wykroczeniowa.

spotka jako forma organizacyjno-prawna prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
upadtose,

restrukturyzacja i likwidacja przedsigbiorcow,

stosunki umowne migdzy przedsigbiorcami,

zawieranie umow,

zmiany w zakresie regulacji dobr niematerialnych przedsigbiorcéw,

prywatyzacja i reprywatyzacja.

europejskie i polskie prawo pracy,

europejskie prawo socjalne,

zbiorowe prawo pracy,

europejskie prawo gospodarcze,
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e curopejskie prawo instytucjonalne i prawo migdzynarodowe.

e historia prawa rzymskiego w Polsce,

e rzymskie prawo zobowigzaniowe,

e zwiazek prawa rzymskiego ze wspdiczesnoscia,

e rzymskie prawo karne

e zagadnienia wilasnosci rolniczej,

e ochrona gruntéw rolnych oraz regionalizacja w ustawodawstwie rolnym.

e organizacja i funkcjonowanie wtadzy publiczne;j,

e materialne prawo administracyjne,

e prawo ochrony srodowiska.

e studia nad reforma finanséw publicznych w Polsce,

e prawo podatkowe i prawo budzetowe (w tym zasady obowiazujace przy sporzadzaniu
budzetu panstwa, procedura budzetowa oraz pozycja ustrojowa jednostek sektora
finanséw publicznych).

e curopejskie prawa zabezpieczenia spolecznego,

e zasady ubezpieczenia osobowego, reforma ubezpieczenia zdrowotnego.

Pracownicy Katedry Prawa Europejskiego wykonuja zadania badawcze wspdlnie z

pracownikami Uniwersytetu Wroclawskiego w ramach projektu badawczego “Podstawowe

problemy stosowania Konstytucji RP” - temat badan: Otwarcie Konstytucji RP na prawo

migdzynarodowe i prawo integracyjne.

Katedra Prawa Europejskiego uczestniczy w programie European Integration in Central-

Eastern European Countries.

W Katedrze Prawa Pracy kontynuowana jest wspdtpraca z Uniwersytetem Aix-en-Provence i

Uniwersytetem Grenoble we Francji oraz Uniwersytetem Laval w Quebeku, przedmiotem

ktérej jest problematyka ptywu prawa wspdlnotowego na prawo wewngtrzne oraz wymiana

doswiadczen dydaktycznych i dorobku naukowego.
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Wydzial Zarzadzania (dyscypliny naukowe wg KBN — 10 organizacja i zarzadzanie oraz 12

ekonomia)

Adres:

Dziekan : prof. dr hab. Tadeusz Markowski

ul. Matejki nr 22/26

90-237 L.6dz

tel. (48 42) 635 50 50, 635 51 22 e-mail: wzdziek @uni.lodz.pl
fax. (48 42) 635 53 06 www: wz.uni.lodz.pl

Obszary badan

harmonizacja norm i zasad rachunkowos$ci w Polsce z dyrektywami Unii
Europejskiej i Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

analiza poréwnawcza modelowania oraz projektowania systemow rachunkowosci
zarzadczej i controllingu

migdzynarodowe badania poréwnawcze regulacji rachunkowosci w sektorze
finanséw publicznych i ich odniesienia do Polski,

auditing i1 kontrola wewngtrzna w przedsigbiorstwie a rozwdj technologii
informatycznych.

zachowania organizacyjne (uwarunkowania organizacyjne zachowan (otoczenie
organizacji, struktura organizacyjna), typy zachowan (na tle: wiadzy
organizacyjnej, zmian organizacyjnych, funkcjonowania zespoléw, komunikacji
spotecznej), skutki zachowan (typy kultury organizacyjnej).

zarzadzanie zmianami (metody i techniki organizacji i zarzadzania, metodologia
zmian systemowych, metodologiczne aspekty wspotpracy przedsigbiorstw w skali
migdzynarodowej)

kierowanie ludzmi (polityka kadrowa, jako$¢ zycia w pracy, kadra kierownicza w
procesie zmian). zarzadzanie operacjami i wykorzystanie nowoczesnych technik
komputerowych w zarzadzaniu i organizowaniu proces6w pracy,

systemy zarzadzania spétkami oraz grupami kapitalowymi,

zarzadzanie strategiczne jako element procesow restrukturyzacji polskich
przedsigbiorstw, budowa orientacji strategicznej w dziatalnosci polskich
przedsigbiorstw, na tle proceséw globalizacji dziatalnosci gospodarczej -
migdzynarodowe studia porownawcze nad procesami planowania strategicznego w

duzych przedsigbiorstwach w USA, Niemczech i w Polsce,
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faczenie i fuzje przedsigbiorstw jako decyzje strategiczne w tym metodologia
procesOw taczenia i wchlaniania przedsigbiorstw oraz metody wyceny taczonych
przedsigbiorstw,

strategie inwestycyjne polskich przedsigbiorstw w okresie transformacji
systemowej,

inwestycje i finanse przedsigbiorstwa migdzynarodowego,

zarzadzanie przedsigbiorstwem rodzinnym w Polsce na tle do$wiadczen
amerykanskich oraz zachodnioeuropejskich.

procesy dostosowawcze podmiotoéw rynkowych w okresie transformacji polskiej
gospodarki,

konsument i marketing w globalnym spoteczenstwie,

marketing na wybranych rynkach,

informacyjne podstawy,

handel i dystrybucja we wspotczesnej,

zastosowanie systemOw sztucznej inteligencji (systemOw z baza wiedzy,
sztucznych sieci neuronowych, systeméw hybrydowych z logika rozmyta i
algorytméw ewolucyjnych) we wspomaganiu zarzadzania ze szczegllnym
uwzglednieniem prognozowania i audytu,

informatyczne systemy zarzadzania,

sieci komputerowe,

zaawansowane bazy danych i ich integracja ze srodowiskiem graficznym,
przedsigbiorczo$¢ 1 rozwdj sektora matych i1 S$rednich przedsigbiorstw w
warunkach transformacji ustrojowej (Polska i pozostate kraje Centralnej i
Wschodniej Europy),

warunki przetrwania i rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw -
badania poréwnawcze, wtaczajac w to kraje Europy Zachodniej,

ekonomika MSP,

restrukturyzacja sektorowa i regionalna w przemysle,

integracja Polski z Unia Europejska - ekonomiczne konsekwencje, ewaluacja
wykorzystania funduszy europejskich,

innowacje, postgp techniczno-technologiczny i organizacyjny,

przyczyny likwidacji podmiotéw gospodarczych,

finansowanie firm innowacyjnych,

internacjonalizacja MSP - zwiazki kooperacyjne,
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e rozwijanie teorii zwiazanych z zarzadzaniem rozwojem miast i regionéw,

e poznawanie praw rzadzacych rozwojem miast i regionéw pod wplywem procesow
globalizacji gospodarki,

¢ badania nad nowymi technikami i metodami organizacji w sektorze komercyjnym
z mozliwos$cia ich zastosowania w administracji terytorialne;j,

e problematyka sprawowania wtadzy i wplywu systeméw politycznych na
zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym,

¢ curopejski kontekst rozwoju regionalnego,

e rozwdj zrbwnowazony ekologicznie - prewencyjna polityka ochrony srodowiska,

e spoteczna i ekologiczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

e zarzadzanie kapitatem spotecznym,

e kompleksowe zarzadzanie jakoscia (TQM),

e zarzadzanie jakos$cia w sferze ustug,

e jako$¢ w koncepcji marketingowej,

e komunikacja w zarzadzaniu jakoscia,

e determinanty w zarzadzaniu jakoscia,

e zintegrowane systemy zarzadzania jakoscia,

e zarzadzanie personelem w polskiej praktyce gospodarczej,

o realizacja funkcji kierowniczych przez kobiety - rzeczywistos¢ polska a
wymagania Unii Europejskiej w odniesieniu do procesu aktywnego uczestnictwa

kobiet w zyciu gospodarczym.

Wspdtpraca Katedry Rachunkowos$ci z: Uniwersytetem w Parmie (Wlochy) nt." Tendencji

rozwoju krajowych regulacji prawnych dotyczacych rachunkowosci, auditingu i podatku

dochodowego" oraz z Uniwersytetem North Texas Denton (USA) dotyczaca poréwnania

regulacji rachunkowosci w USA i Polsce,

Dwustronna wspoétpraca Katedry Rachunkowosci UL z Uniwersytetem Technologicznym w

Kaunas (Litwa).

Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem wspdtpracuje z Katedrg Planowania Strategicznego i

Controllingu w Uniwersytecie w Giessen, Niemcy
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Wydzial Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych (dyscyplina naukowa wg KBN —
09 nauka o polityce)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Elzbieta Oleksy
ul. Sktadowa nr 41/43

90-127 L6dz

tel. (48 42) 635 42 74, 678 52 38 e-mail: interul @uni.lodz.pl

fax. (48 42) 678 49 16 www: www.wsmip.uni.lodz.pl/

Obszary badan

e problemy spoteczne w filmie mi¢gdzynarodowej;

e amerykanskie teorie feministycznej krytyki filmowej;

e mass media w USA, Kanadzie i w Polsce - analiza poréwnawcza aspektow
jezykowych i politycznych;

e dywersyfikacja kulturowa, etniczna i jezykowa Ameryki Pétnocnej;

e integracja péinocnoamerykanska;

e amerykanskie teorie przywddztwa i public relations;

e procesy globalizacji we wspotczesnym §wiecie;

e komunikacja spofeczna i ptec;

e reklama polityczna w USA.

e Niemcy i Austria w $wiecie wspoétczesnym oraz ich stosunki z Polska;

e gospodarka, kultura Niemiec i Austrii;

¢ mniejszo$¢ niemiecka w Polsce, a zwlaszcza mniejszos$¢ niemiecka w Lodzi,

e ludy i kultura Wschodu;

e przemiany polityczne we wspodtczesnej Rosji;

e idee w Rosji - historia i wspotczesnos¢;

e dynamika zmian systeméw politycznych i gospodarczych na Wschodzie;

o wielkie religie Wschodu;

e wigzi kulturowe Europy i Azji w perspektywie historyczne;j.

e wielkie mocarstwa a problem bezpieczenstwa w Europie w XX w.;

e r1ola ONZ w ksztaltowaniu sytuacji miedzynarodowej na §wiecie w drugiej potowie
XX w.;

e problem wojny i pokoju w XX w.;

e historia dyplomacji polskiej od 1918 r.;

e polityczne aspekty integracji europejskiej;

e idea pokoju w cywilizacji europejskiej;
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e wspdlna polityka zagraniczna i bezpieczefistwa UE a Polska;

e wspotczesna mys$l polityczna,

e proces rozwoju duzych sieci handlowych w Polsce i w Europie;

e internacjonalizacja systemu handlu detalicznego w Polsce;

e strategie inwestycyjne francuskich firm dystrybucyjnych w Polsce;

e polsko-francuska wspétpraca gospodarcza w regionie t6dzkim;

e polityka ksztaltowania struktur przemystowych w Europie zachodniej;

e analiza zachowan konsumentéw na rynku ustug;

e nowoczesne formy handlu,

o procesy transformacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej ze szczegélnym
uwzglednieniem Rosji;

e system polityczny Federacji Rosyjskiej;

e wspotczesne europejskie systemy polityczne;

e nacjonalizm i poczucie narodowe;

e drogi handlowe i szlaki pielgrzymie jako czynnik integracji;

e $wiadomo$¢ historyczna i tradycja w procesie transformacji narodow,

e polsko-brytyjskie zagadnienia polityczno-ekonomiczne;

e polsko-brytyjskie studia kulturowe i stosunki naukowe;

e brytyjski etnocentryzm w kontekscie integracji europejskiej;

e brytyjska kontrkultura w Polsce.

e kierunki etnorozwoju w Latynoameryce;

e konflikty spoleczno-etniczne i polityczne;

e studia pici.

Wydzial Filologiczny (dyscyplina naukowa wg KBN — 03 nauki filologiczne)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Bogdan Mazan
ul. Kos$ciuszki nr 65

90-514 L.6dz

tel. (48 42) 665 52 53 e-mail: filolog@uni.lodz.pl

fax. (48 42) 665 52 54 www: http://www.filolog.uni.lodz.pl/

Obszary badan

e literaturoznawstwo polonistyczne,

e literaturoznawstwo neofilologiczne,
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e jezykoznawstwo polonistyczne,

e jezykoznawstwo neofilologiczne: jezyk angielski, jezyki iberoromanskie,

jezykoznawstwo  niemieckie, jezykoznawstwo romanskie, jezykoznawstwo

stowianskie, rusycystyka, miedzynarodowa komunikacja jezykowa.

e metodyka nauczania j¢zyka i literatury,

e translatoryka,

e Dbibliotekoznawstwo i informacja naukowa,

e kulturoznawstwo.

Wydzial Matematyki (dyscyplina naukowa wg KBN — 24 matematyka)

Adres:

ul. Banacha nr 22
90-238 1.6dz

tel. (48 42) 63559 49
fax. (48 42) 635 42 66

Obszary badan

e matematyka,
e dydaktyka matematyki,

e informatyka: analiza

Dziekan : prof. dr hab. Marcin Studniarski

e-mail: facmath@imul.uni.lodz.pl
www: www.math.uni.lodz.pl/main/polish

algorytméw, konstrukcja  wielozadaniowego systemu

operacyjnego, algorytmy genetyczne i ich zastosowania.

Wydzial Nauk o Wychowaniu (dyscyplina naukowa wg KBN — 06 pedagogika oraz 05

psychologia)

Adres:

ul. Kopernika nr 55
90-553 L.6dz

tel. (48 42) 665 57 76
fax. (48 42) 665 57 77

Obszary badan

Dziekan : prof. dr hab. Jacek Piekarski

e-mail: wnow @uni.lodz.pl
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e pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna,
e psychologia ogdlna i osobowosci,

e psychologia rodziny i rozwoju cztowieka,

e teoria wychowania,

e psychologia kliniczna,

e wychowanie fizyczne i zdrowotne,

e edukacja artystyczna.

Wydziat Fizyki i Chemii (dyscypliny naukowe wg KBN - 25 fizyka oraz 26 nauki

chemiczne)

Adres: Dziekan : prof. dr hab. Bogustaw Kryczka
ul. Pomorska nr 149/153

90-236 L6dz e-mail: dziekan@fic.uni.lodz.pl

tel. (48 42) 635 57 00, 635 42 61 e-mail: dziekanat@fic.uni.lodz.pl

fax. (48 42) 678 70 87 www: www.fic.uni.lodz.pl/index.pl.html

Obszary badan

Katedra Fizyki Ciala Stalego

We wspolpracy z licznymi osrodkami zagranicznymi, prowadzone sa teoretyczne i

eksperymentalne badania wlasnos$ci fazy skondensowanej. Badania powierzchni prowadzone

sa przy uzyciu unikalnej aparatury naukowej, w sklad ktérej wchodza m.in. elektronowe

mikroskopy tunelowe i elektronowy mikroskop skaningowy z sonda rentgenowska do
mikroanalizy sktadu chemicznego. W ostatnich latach intensywnie rozwijane sa badania
uktadéw nanoskopowych i samo-organizujacych si¢ uktadéw molekularnych. Prowadzone sa
rowniez prace nad zastosowaniem elektroniki i informatyki do sterowania eksperymentem

fizycznym.

Katedra Fizyki Doswiadczalnej

Prowadzone sa badania do$wiadczalne i teoretyczne z fizyki i astrofizyki wysokich
energii. Dotycza one gléwnie probleméw pochodzenia, przy$pieszania i oddziatywania

czastek elementarnych w przestrzeni kosmicznej (promieniowania kosmicznego).
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Pracownicy Katedry biora bezpo$redni udziat w budowie kosztownej aparatury

stuzacej do pomiaréw promieniowania kosmicznego — w_wielonarodowych wspdlpracach
budujacych lub obstugujacych eksperymenty AUGER (Argentyna-USA), KASCADE
(Niemcy), MAGIC (Wyspy Kanaryjskie) czy PAMIR (Kazachstan). Analizujemy wyniki

obserwacji w zakresie promieniowania rentgenowskiego i gamma dokonanych z poktadéw
statkéw kosmicznych wysylanych przez USA i Europg Zachodnia.

Prace teoretyczne prowadzone w Katedrze polegaja na symulacji proceséw fizycznych

zachodzacych w obiektach kosmicznych z wykorzystaniem komputeréw. Wyniki obliczen
komputerowych sa nastgpnie poréwnywane z wynikami obserwacji dokonywanych przez

urzadzenia naziemne i umieszczone w kosmosie. Prace prowadzone sa w Scislej wspétpracy z

naukowcami z kilkunastu krajéw (USA, Niemcy. Rosja, Australia, W. Brytania, Wtochy,

Francja, Hiszpania, Argentyna), co zwiagzane jest z wyjazdami pracownikéw do tych krajow.

Katedra Fizyki Jadrowej i Bezpieczenstwa Radiacyjnego

Problematyka Katedry Fizyki Jadrowej i Bezpieczefistwa Radiacyjnego koncentruje
si¢ wokol zagadnien zwiazanych z badaniami eksperymentalnymi i ich interpretacja,
dotyczacymi reakcji jadrowych wywotanych przez neutrony, wlasciwosciami jader
atomowych w stanach wzbudzonych oraz rozpadami promieniotwérczymi, a takze
zagadnieniami zwigzanymi z ocena narazenia personelu i pacjentdw na promieniowanie

jonizujace. Eksperymentalne badania w zakresie fizyki jadrowe] wymagaja zlozonej i

kosztownej aparatury, na ktdra pojedyncze osrodki, a nawet oddzielne panstwa nie zawsze

moga sobie pozwoli¢. Dlatego tez Katedra wspétpracuje ze Zjednoczonym Instytutem Badan

Jadrowych w Dubnej k. Moskwy, ktéry jako duzy migdzynarodowy osrodek naukowo-

badawczy jest wyposazony w unikatowa aparaturg np.: impulsowe reaktory produkujace

potezne strumienie neutrondw dla celéw badawczych. Prowadzona jest réwniez specjalizacja

z zakresu fizyki medycznej.

Katedra Fizyki Teoretycznej

Badania z zakresu fizyki teoretycznej obejmuja wiele wspélcze$nie rozwijanych

dziedzin fizyki: prace z zakresu mechaniki kwantowej, ktéra jest podstawowa teoria opisujaca
strukture §wiata w mikroskali. Prace te wiaza si¢ migdzy innymi z szybko rozwijajaca si¢
obecnie dyscypling wiedzy z pogranicza fizyki i informatyki, tak zwana teoria informacji

kwantowej. Prowadzone sa réwniez badania nad takim sformutowaniem teorii wzgl¢dnosci
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Einsteina, ktére pozwoliloby opisa¢ tachiony — hipotetyczne czastki poruszajace si¢ z
predkoscia wigksza od predkosci $wiatta. Pracownicy Katedry zajmuja si¢ tez teoria uktadéw
dynamicznych i zwiazana z nia teoria chaosu. W dziedzinie fizyki czastek elementarnych

wspolpracujemy z DESY w Hamburgu gdzie miesci si¢ jeden z najwigkszych §wiatowych

osrodkow akceleratorowych. W ostatnich latach modele opracowane przez naszych

pracownikéw testowane byly w eksperymentach przeprowadzonych w Moguncji (Niemcy) i

Genewie (Szwajcaria). Wszystkie prace prowadzone w Katedrze wymagaja zastosowania

zaawansowanych technik matematycznych. Pod tym wzgledem najbardziej wymagajaca jest
pretendujaca do miana ,,teorii ostatecznej’’ teoria superstrun, roéwniez mieszczaca si¢ w
zakresie badan prowadzonych w Katedrze. W Zaktadzie Dydaktyki Fizyki wchodzacym w
sktad Katedry prowadzi si¢ badania nad metodami i efektywnoscia nauczania fizyki na

wszystkich poziomach.

Pracownicy Katedry wspdipracuja z naukowcami z wielu osrodkéw krajowych i

zagranicznych (m.in. Warszawie, Krakowie, Wroctawiu oraz Lyonie (Francja), Rzymie
(Wtochy), Swansea (Wielka Brytania), Genewie (Szwajcaria), Moguncja (Niemcy) oraz

wieloma osrodkami w USA).

L6dzka fizyka teoretyczna zaliczana jest do $cistej czotéwki o§rodkéw prowadzacych badania

w tym zakresie.

1.2.1. Badanie i zrédia danych

Opracowanie dotyczace Uniwersytetu L.odzkiego powstalo na podstawie danych i
informacji zebranych ze strony internetowej Uniwersytetu, dostgpnych opracowan
dziatalnosci poszczegdlnych jednostek, ich akceséw do Centrow Doskonato$ci oraz w
przypadku Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska — z przeprowadzonego badania

ankietowego.

Ankiete przeznaczono dla wydziatéw: Biologii i Ochrony Srodowiska oraz Fizyki i
Chemii — ze wzgledu na ,.technologiczny” charakter tych jednostek. Tylko Wydziat Biologii i
Ochrony Srodowiska dostarczyt wypetnione kwestionariusze. Mimo to, czgéé istotnych
informacji — migdzy innymi o dostgpnych technologiach, stanie ich zaawansowania oraz
prowadzonej wspdlpracy z przemyslem — pozostata bez odpowiedzi. W zwigzku z

powyzszym zostaly one uzupelnione na podstawie innych dostgpnych materiatéw.
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1.2.2. Whioski z badan

Zebrane dane pozwolity na okre$lenie dziatalno$ci naukowo — badawczej, a w tym:

e dziedzin (dyscyplin) i obszaréw badan,

e potencjatu kadrowego, potencjatu technicznego (wyposazenia),

e dostgpnych technologii i zamierzonych kierunkéw rozwoju,

e obecne i zamierzone kierunki wspétpracy z jednostkami gospodarczymi

(przemystem)

- REPREZENTOWANE DYSCYPLINY NAUKOWE wg KBN

Sposréd ogoétu dyscyplin naukowych wg klasyfikacji KBN (62), jednostki Uniwersytetu
Loédzkiego reprezentuja 18 réznych dyscyplin, co stanowi 29% ogétu dyscyplin. Sa to:

e 01 — nauki filozoficzne

e 03 - nauki filologiczne

¢ 05— psychologia

e (06 — pedagogika

e (07 — nauki historyczne

e 08 - socjologia

e 09 — nauka o polityce

e 10 - organizacja i zarzadzanie
e 11 — nauki prawne

e 12— ekonomia

e 15— geografia

e 16— geologia

e 19— geodezja i kartografia
e 20 - biologia

e 24 — matematyka

e 25 -—fizyka

e 26 — nauki chemiczne

¢ 39 —inzynieria i ochrona $§rodowiska

- POTENCJAE TECHNICZNY (WYPOSAZENIE)
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Jednostki Uniwersytetu r.odzkiego posiadaja wyposazenie techniczne, ktére w
gléwnej mierze jest wyposazeniem standardowym. W jego sklad wchodzi aparatura
pomiarowa, ale réwniez cale laboratoria. Tylko nieliczne jednostki posiadaja bardzo
nowoczesng, unikatowa aparatur¢ — nie tylko w skali Polski, ale réwniez w odniesieniu do
Europy. Kazda z badanych jednostek wskazuje na konieczno$¢ uzupelnienia badz
unowoczesnienia posiadanej juz aparatury. Niestety nie udzielono informacji odno$nie
stopnia wykorzystania zaplecza technicznego. Mozna jednak sadzi¢, Ze spora czgs¢ z
przebadanych jednostek wykorzystuje posiadany sprzgt i laboratoria nie tylko w celach
zwigzanych z prowadzeniem wlasnych badan naukowych, ale rowniez dla celéw
komercyjnych (prowadzenie badan zleconych lub wykonywanie ekspertyz dla podmiotéw
zewngtrznych).

Jednostki, ktérych badania naukowe wymagaja bardzo nowoczesnego, unikatowego
sprzetu wspoétpracuja z osrodkami zagranicznymi — nie tylko europejskimi — posiadajacymi
odpowiednie wyposazenie. W przypadku niektérych jednostek wspdipraca ta dotyczy nie
tylko udzialu we wspdlnych projektach badawczych, ale réwniez udzialu w budowie

kosztownej aparatury (Katedra Fizyki Do§wiadczalnej).

Najbardziej ukierunkowane na technologie Wydziaty to: Wydziat Biologii i Ochrony
Srodowiska oraz Wydziat Fizyki i Chemii. Wydziaty te posiadaja miedzy innymi:

e laboratorium biologiczne i chemiczne,

e podstawowe wyposazenie do wykonywania badan mikrobiologicznych i
immunologicznych,

e pracowni¢ hodowli komérkowej,

e pracownig¢ mikrobilologiczna,

e zwierzgtarnie

e pracownie kultur tkankowych,

e pracownig¢ izotopowa z systemem do autoradiografii,

e standardowe wyposazenie do prowadzenia prostych oraz skomplikowanych syntez
zwiazkéw organicznych,

e aparaturg do analizy struktury i wtasciwosci syntezowanych zwiazkéw,

e systemy do wysokosprawnej chromatografii cieczowej (HPLC),

e system do wysokosprawnej elektroforezy kapilarnej (HPCE),

e wyposazenie do pracy z materialem zakaznym,
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e urzadzenia do hodowli linii komérkowych,
e pracownig radiobiologiczna z generatorem promieniowania rentgenowskiego,
e komory do pracy sterylnej,

e inne

- GRANTY I PROJEKTY

Dane odno$nie grantéw i projektow dotycza jedynie Wydzialu Biologii i Ochrony
Srodowiska. Na korzy$¢ nalezy uzna¢ fakt wzrostu liczby grantéw i projektéw zagranicznych
w 2002 roku w stosunku do roku 2001. Swiadczy to o wzroscie aktywnosci jednostek
naukowo-badawczych oraz wykorzystywaniu przez nie mozliwos$ci, jakie niesie ze soba

akcesja Polski do Unii Europejskie;j.

granty i projekty 2001 2002 ) e s . .
wiasne o4 >3 Nalezy przy tym podkresli¢ brak jakichkolwiek
promotorskie 6 3 grantéw czy projektéw zleconych z sektora MSP
zamawiane
celowe 1 2 o . .
celowe zamawiane Zestawiajac ze soba powyzsze dane, mozna
zagraniczne 3 " wysunaé¢ wniosek, iz zaréwno potencjal kadrowy
zlecone z sektora
MSP jak 1 zaplecze techniczne sa wystarczajace do

prowadzenia prac badawczych, ktérych wynikiem moga by¢ innowacyjne produkty,
technologie i procesy dla przemystu. Konieczne wydaje si¢ przy tym stworzenie wspolnej
(tematycznej) bazy technicznej, jednostek, ktérej wspdlnie korzysta¢ moglyby wszystkie
zainteresowane jednostki (np. jednej uczelni, czy wrgcz migdzyuczelnianej). Zwigkszytoby to
mozliwosci prowadzenia prac badawczych, przyspieszytoby ten proces, ale réwniez
zapobiegtoby dublowaniu badan. Poza tym umozliwitloby to réwniez bardziej rozsadne
jednostek efektywne finansowanie zakupu nowej aparatury jednostek urzadzen do badan —
zamiast powtarzajacego si¢, podstawowego wyposazenia jednostki miatyby dostep do

nowoczesniejszych, lepiej wyposazonych, kompletnych laboratoriéw.

- DOSTEPNE TECHNOLOGIE ORAZ OBECNA I ZAMIERZONA
WSPOLPRACA

Obecnie jednostki Uniwersytetu Loddzkiego najczgs$ciej wspdlpracuja z innymi

osrodkami akademickimi — krajowymi oraz zagranicznymi (szczegdly — patrz tabela
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,Dostepne technologie oraz obecna i zamierzona wspotpraca”). Jesli chodzi o wspdtprace z

osrodkami zagranicznymi, obejmuje ona zaréwno:

osrodki europejskie:

e Francja,

e Hiszpania (w tym Wyspy Kanaryjskie),

e Litwa,
e Niemcy,
® Rosja,

e Szwajcaria,
e Wielka Brytania,
e  Wiochy,

jak i kraje Ameryki Potnocne;:

e USA,
e Kanada,

przedstawiciela Ameryki Potudniowej:
* Argentyna,

przedstawiciela Azji:
e Kazachstan,

oraz
e Australig,

Obecny charakter wspotpracy badanych jednostek z jednostkami gospodarczymi to przede
wszystkim doradztwo naukowe, konsultacje, zbieranie danych oraz badania w ramach prac
zleconych. Jednostki wspétpracuja zaréwno z innymi jednostkami uczelni polskich jak i

zagranicznych, Instytutami PAN oraz przedsigbiorstwami.

Ukierunkowanie branzowe wskazuje na mozliwo$¢ rozwinigcia wspdtpracy z
przemystami (szczegéty patrz tabela ,,Dostgpne technologie oraz obecna i zamierzona

wspolpraca”):

e farmaceutycznym
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® spozywczym
* kosmetycznym
* widkienniczym

e oraz rolnictwem i ochrong srodowiska

Najczestszym sposobem nawigzywania wspotpracy z firmami sa zdecydowanie kontakty
osobiste (70% wskazan). W dalszej kolejnosci targi, konferencje i seminaria (okoto 50%
wskazan) oraz bezpoérednie oferty, Internet (40%). Zadna z przebadanych jednostek nie

wskazata jako zrodta kontaktu instytucji wspierania biznesu, co moze $wiadczy¢ o:

¢ braku odpowiedniej informacji o tego typu instytucjach, ich zakresie dziatania
e braku zaufania do tych instytucji ze strony badanych jednostek
® 7zlej, nieefektywnej komunikacji pomigdzy strona podazowa a popytowa

e 7byt ograniczonym zakresie dziatan instytucji wspierania biznesu

Badane jednostki gléwnych przeszkdéd we wspélpracy z przedsigbiorstwami upatrujg w
zdecydowanej wigkszosci wskazan w matym rozpoznaniu potrzeb MSP (ponad 80%). Moze
to potwierdzac¢ fakt ztego funkcjonowania instytucji posredniczacych czy informujacych, oraz
nieefektywnych kanatéw komunikacji.

W dalszej kolejnosci jako przeszkode we wspotpracy wskazano na polityke rzadu oraz
niedostosowanie oferty od potrzeb MSP — co wydaje si¢ by¢ konsekwencja braku
odpowiedniej informacji i w efekcie malego, niewystarczajacego rozpoznania potrzeb sektora
MSP.

Wsréd czynnikéw, ktére mogtyby utatwié wspétprace z MSP, konsekwentnie
wskazywano w znacznej wigkszosci na lepszy przeptyw informacji o potrzebach
technologicznych przedsigbiorstw sektora MSP (ponad 80% wskazan). W dalszej kolejnosci
wymieniono nawigzywanie kontaktéw w ramach konsorcjéw §wiata nauki i przemystu oraz

na dofinansowanie celowe.

- SUGESTIE

e Stworzenie bazy danych prowadzonych prac badawczych — dzigki temu uniknie si¢
powielania podobnych badan przez rézne jednostki oraz stworzy narzedzie
e Stworzenie narzedzia komunikacji w postaci portalu internetowego stuzacego

wymianie informacji odnosnie prowadzonych badan, projektow zaréwno pomigdzy
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poszczegdlnymi jednostkami jednej uczelni, jak i w aspekcie migdzyuczelnianym, z
wydzielong czg$cig do kontaktéw z jednostkami gospodarczymi oraz jednostkami z
zagranicy.
Stworzenie wspdlnej — uczelnianej lub nawet migdzyuczelnianej — bazy techniczno —
naukowej, ukierunkowanej na konkretne dyscypliny naukowe — dzigki takiemu
rozwiazaniu wyposazenie techniczne bedzie bardziej nowoczesne i kompletne, a
pieniadze przeznaczone na zakup urzadzen i aparatury lepiej wykorzystane. Uniknie
si¢ bowiem niepotrzebnego powielania tych samych zakupdéw, dzigki czemu $rodki
finansowe zostana wykorzystane na uzupelnienie brakujacej aparatury lub
unowoczesnienie juz posiadane;.
Istnieje bardzo duzy potencjat mozliwy do wykorzystania w ustugach szkoleniowych
dla przedsigbiorstw. Przyktadowo moga to by¢:

— Szkolenia i doradztwo w zakresie prawa — w tym prawa unijnego;

patentowego itp.,
— Szkolenia jezykowe dla biznesu lub nawet ustugi ttumaczen,
— Szkolenia z zakresu przedsi¢biorczosci,

— Szkolenia ukierunkowane na poszczegdlne funkcje przedsigbiorstwa,
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Dostepne technologie oraz obecna i zamierzona wspoétpraca

Jednostka

Nazwa technologii/patenty/projekty

Uwagi

Wspditpraca obecna i/lub
Zamierzona

Katedra Biofizyki
Ogolnej

Badanie wptywu dendrymeréw
poliamidoaminowych na albuming surowicy ofowej
- badania wiasne Ut

rozwigzania poréwnywalne z
najlepszymi w Europie, stopien
zaawansowania: pomyst, projekt

Zaktad Cytogenetyki i
Biologii Molekularnej
Roslin

Produkcja rekombinowanej stafylokinazy -
aktywatora plazminogenu pochodzenia
bakteryjnego - przy wykorzystaniu
transgenicznych roslin wyzszych

najlepszymi w Europie;

rozwigzania poréwnywalne z

rozwigzania unikalne w skali
kraju. Stopien zaawansowania:
projekt, prototyp laboratoryjny

Katedra Chemii
Ogolnej i
Nieorganicznej

31 patentéw w grupie syntezy chemicznej i
elektrochemicznej (2 wdrozone); 26 patentéw w
grupie konstrukcji aparatury kontrolno-pomiarowe;j
(9 wdrozonych); oczyszczanie substancji
biologicznych nisko- i wysokoczasteczkowych w
skali pétmakro- jako wzorcdéw analitycznych;
unieruchamianie zwigzkdw biologicznie
aktywnych; budowa specyficznych elektrod na
bazie membran typu Nafion.

Katedra Chemii
Organicznej i
Stosowanej

Opracowania laboratoryjne syntez wielu zwigzkéw
organicznych o spodziewanych lub stwierdzonych
ciekawych wtasciwosciach rokujgcych nadzieje
zastosowan w medycynie; witasne opracowania
syntezy na skale péitechnicznag licznych
barwnikow.
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Katedra Technologii
Chemicznej i Ochrony
Srodowiska

Wtasne procedury do w petni automatycznego i o
duzej przepustowosci oznaczania biologicznie
waznych aminotioli ptynach ustrojowych i
tkankach czlowieka oraz do analizy specjacyjnej
aminokwasow siarkowych w osoczu krwi.

Katedra
Cytobiochemii

RT-PCR, ASA-PCR, SSCP-PCR, dot-PCR;
sekwencjonowanie DNA; Western blot; ELISA;
ELLSA,; techniki elektroforetyczne

Klinika Chirurgii Ogélnej i Kolorektalnej
UM; Klinika Hematologii UM; Klinika
Chirurgii Endokrynologicznej i Ogolnej
UM; Klinika Chirurgii Onkologicznej UM;
Katedra i Zaktad Patomorfologii UM;
Pracownia Patomorfologii Instytutu
Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi; Il
Katedra i Klinika Ginekologii Operacyjnej
Akademii Medycznej w Lublinie

Katedra Genetyki
Molekularnej

tancuchowa Reakcja Polimerazy (PCR: RLFP-
PCR, ASO-PCR, QPCR); Elektroforeza
pojedynczych komérek (commet assay);
elektroforezy w polach statych i zmiennych;
hodowle komoérkowe; spektrofotometryczne
oznaczenie aktywnosci i poziomu biatek (ELISA);
metody badania naprawy DNA in vitro z
zastosowaniem plazmidéw.2

Planowana wspétpraca z przemystem
farmaceutycznym w dziedzinie
opracowywania i wdrazania nowych
lekéw

41



Katedra Immunologii i
Biologii Infekcyjnej

Ogot nowoczesnych metod bakteriologicznych,
mikologicznych i parazytologicznych, z
wiaczeniem technik molekularnych; metody
serologiczne; elektroforeza dwukierunkowa z
elucjg rozdzielanych antygendw; hodowle lini
komérkowych i swiezo izolowanych leukocytow
zwierzecych i ludzkich; ocena produkgcji cytokin,
proliferacji komérkowej, cytotoksycznosci,
ekspresji markeréw i receptorow
powierzchniowych; metodyka badania funkc;ji
makrofagéw i komérek dendrytycznych.

Opracowanie systemu kompleksowej
oceny biokompatybilnosci protez
naczyniowych produkowanych przez
firme "Tricomed S.A. Z mozliwoscig
rozszerzenia badania ogétu
biomateriatéw o zastosowaniu
medycznym; prowadzenie badan
aplikacyjnych dla: przemystu
farmaceutycznego w zakresie oceny
sterylnosci lekow i wyznaczania
skutecznych dawek srodkéw
dezynfekcyjnych; przemystu

kosmetycznego - ocena
zanieczyszczenia drobnoustrojami

surowcow, potproduktow i produktow
oraz wyznaczania skutecznych dawek
konserwantow; przemystu
widkienniczego - badanie skutecznosci
wykanczania wioknin i tkanin
substancjami
przeciwdrobnoustrojowymi; przemystu
spozywczedo - szybka ocena
mikrobiologicznego skazenia zywnosci;
producentéw biopreparatéw diagnostyki

serologicznej, molekularne;j i
komérkowej zakazen.

Zaktad Immunologii
Bakterii

Ekstrakcja; oczyszczanie i analiza chemiczna
LPS; otrzymywanie kréliczych surowic
poliklonalnych; PCR; elektroforeza zelowa i
Western bolt; ELISA, diagnostyka
mikrobiologiczna; oznaczanie wrazliwosci na
antybiotyki

Forschungszentrum Borstel (Niemcy);
N.D.Zelinsky Instytut of Organic
Chemistry Russian Academy of
Sciences (Moskwa - Rosja); Szpital im.
Pirogowa w todzi; CMiW PAN w todzi;
IITD PAN we Wroctawiu
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Katedra Regulaciji
Wzrostu Roslin

Oznaczenie aktywnosci enzymoéw
antyoksydacyjnych; potencjat antyoksydacyjny
zwiazkéw izolowanych z roslin; ekstrakcja
izoflawonoidéw; oznaczenie zawartosci
antocyjanow; testy cytologiczne, genetyczne; test
TUNEL oceniajacy uszkodzenia DNA w
komoérkach apoptotycznych; test kometowy -
analizowanie uszkodzeh DNA potencjalnie
kazdego rodzaju komorek, dzielgcych sig i nie
dzielgcych, zwierzecych i roslinnych

Obecnie brak wspétpracy z jednostkami
gospodarczymi; planowanie podjecia

wspbtpracy z przemystem spozywczym,
kosmetycznym oraz farmakologicznym.

Katedra Mikrobiologii
Przemystowej i
Biotechnologii

Mikrobiologiczna produkcja w skali laboratoryjnej i
péttechnicznej: - hormonoéw steroidowych
hydrokortyzonu i testosteronu, - enzyméw
litycznych, - biosurfaktantu; Selektywne
odzyskiwanie cynku z odpaddéw hutniczych -
(skala laboratoryjna)

Wspotpraca z firmg "Agropharm S.A." z
Tuszyna; wspotpraca z firmg
farmaceutyczng "Argon" w todzi; zamiar
rozszerzenia wspétpracy z zaktadami
farmaceutycznymi, chemicznymi;
rozwiniecie wspotpracy z Hutg Metali
Niezelaznych "Szopienice" w
Katowicach

Katedra Fizjologii i
Biochemii Roslin

Hodowla kultur in vitro; spektrofotometria;
chromatografia kolumnowa; TLC i HPLC;
fluorymetria; elektroforeza

Przemyst spozywczy, farmakologiczny,
kosmetyczny; przechowalnictwo roslin
uzytkowych, oczyszczalnie i placowki
Zwigzane z ochrong przyrody

Katedra Cytologii i
Cytochemii Roslin

Metody lokalizacji metali ciezkich na poziomie
rosliny, organu i komorki; Metody cytologiczne
stosowane w badaniach nad komérkg

Obecna wspotpraca z Instytutem
Technologii Fermentacii i Mikrobiologii
PL; prowadzone badania z firmg "Jodex"
z Poznania;
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Katedra Cytofizjologii

Metody cytologiczne i cytochemiczne;
mikromanipulacja; techniki aotoradiograficzne;
techniki mikroskopowe - swietlna i elektronowa,
epifluorescencja; techniki immunocytochemiczne

Aktualnie prowadzona jest wspétpraca z
Centrum Biologii Molekularnej i
Makromolekularnej PAN w £odzi;
planowana wspotpraca z grupa
badawcza "New Topics in Plant
Sciences" - Niemcy a takze z
przemystem farmaceutycznym i
placowkami rolniczymi w kraju i

zagranica.

Katedra Biofizyki
Molekularnej

Detekcja wolnych rodnikéw/reaktywnych form
tlenu; oznaczanie uszkodzenia materiatu
biologicznego przez wolne rodniki/reaktywne
formy tlenu; oznaczanie zawartosci
antyoksydantow i catkowitej zdolnosci
antyoksydacyjnej; detekcja promieniowania
jonizujacego/skazen, dozymetria biologiczna;
detekcja metali paramagnetycznych; badanie
ptynnosci i przepuszczalnosci bton komérkowych;
tworzenie i badanie wtasciwosci liposomow;
toksykologia komérkowa

Katedra Biofizyki
Ogolnej

Mozliwosé nawigzania wspétpracy z
zaktadami hodowli ryb

Zespot Genetyki
Molekularnej i
Biotechnologii Roslin
(Zaktad Cytogenetyki
i Biologii
Molekularnej Roslin)

Cytogenetyczne, cytochemiczne i molekularne
metody analizy genoméw drobnoustrojow i roslin
wyzszych; technologia transformacji genetycznej
roslin; techniki kultur in vitro roslin wyzszych

Aktualna wspotpraca z: Instytutem
Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie,
Akademig Rolniczg w Warszawie,
Auburn University - USA, Tuskegee
University - USA, Purdue University -
USA; zamierzona wspbétpraca z
przemystem farmaceutycznym,
rolnictwem.
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Katedra Biofizyki
Skazen Srodowiska

Obecna wspotpraca z: Instytutem
Celulozowo-Papierniczym w todzi,
Zaktadem Farmakologii Kliniczne;j
Instytutu Medycyny Wewnetrznej
Uniwersytetu Medycznego w todzi,
Klinikg Chirurgii Endokrynologicznej i
Ogolnej Uniwersytetu Medycznego w
todzi, Katedrg i Zaktadem Biochemii
Akademii Medycznej w Bydgoszczy.

Katedra Zoologii
Bezkregowcow i
Hydrobiologii

Zamiar wspotpracy z jednostkami
gospodarki wodnej i stuzb ochrony
Srodowiska

Katedra Prawa Pracy

Problematyka ptywu prawa wspolnotowego na
prawo wewnetrzne oraz wymiana doswiadczen
dydaktycznych i dorobku naukowego

Wspétpraca z Uniwersytetem Aix-en-
Provence i Uniwersytetem Grenoble we
Francji oraz Uniwersytetem Laval w
Quebeku,

Katedra Prawa
Europejskiego

Projekt badawczy “Podstawowe problemy
stosowania Konstytucji RP” - temat badan:
Otwarcie Konstytucji RP na prawo
miedzynarodowe i prawo integracyjne.

Wspéipraca z Uniwersytetem
Wroctawskim

Katedra
Rachunkowosci

Projekt nt." Tendencji rozwoju krajowych regulaciji
prawnych dotyczacych rachunkowosci, auditingu i
podatku dochodowego”

Wspotpraca z Uniwersytetem w Parmie

(Wtochy)

Poréwnanie regulacji rachunkowosci w USA i
Polsce

Wspdipraca z Uniwersytetem North
Texas Denton (USA)

Wspdipraca z Uniwersytetem
Technologicznym w Kaunas (Litwa)

Katedra Zarzadzania
Przedsiebiorstwem

Wspdipraca z Katedrg Planowania
Strategicznego i Controllingu w
Uniwersytecie w Giessen, Niemcy
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Katedra Fizyki Ciata
Statego

Badania wtasnosci fazy skondensowane;j

teoretyczne i eksperymentalne
badania przy uzyciu unikalnej
aparatury naukowej

Wspotpraca z licznymi osrodkami
zagranicznymi

Katedra Fizyki
Doswiadczalnej

Badania z fizyki i astrofizyki wysokich energii

badania doswiadczalne i
teoretyczne

Bezposredni udziat w budowie kosztownej
aparatury stuzacej do pomiaréw promieniowania
kosmicznego

W wielonarodowych wspétpracach
budujacych lub obstugujgcych
eksperymenty AUGER (Argentyna-
USA), KASCADE (Niemcy), MAGIC
(Wyspy Kanaryijskie) czy PAMIR
(Kazachstan)

Symulacja proceséw fizycznych zachodzacych w
obiektach kosmicznych z wykorzystaniem
komputeréw.

W Scistej wspétpracy z naukowcami z
kilkunastu krajéow (USA, Niemcy. Rosja,
Australia, W. Brytania, Wiochy, Francja,
Hiszpania, Argentyna), co zwiazane jest
z wyjazdami pracownikoéw do tych
krajow

Katedra Fizyki

Jadrowej i Badania w zakresie fizyki jadrowej badania eksperymentalne Katedra wspétpracuje ze Zjednoczonym
Bezpieczenstwa Instytutem Badar Jagdrowych w Dubnej
Radiacyjnego k. Moskwy

Katedra Fizyki
Teoretycznej

Badania z zakresu fizyki teoretycznej - fizyka
czastek elementarnych

modele opracowane przez
naszych pracownikéw
testowane byty w

eksperymentach
przeprowadzonych w Mogunciji

(Niemcy) i Genewie
(Szwajcaria)

Wspdtpraca z DESY w Hamburgu
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Pracownicy Katedry wspétpracuja z
naukowcami z wielu osrodkéw
krajowych i zagranicznych (m.in.
Warszawie, Krakowie, Wroctawiu oraz
Lyonie (Francja), Rzymie (Wiochy),
Swansea (Wielka Brytania), Genewie
(Szwaijcaria), Moguncja (Niemcy) oraz
wieloma o$rodkami w USA)
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1.3. Uniwersytet Medyczny w Lodzi

1.3.1. Informacja wstepna o Uniwersytecie Medycznym

Uniwersytet Medyczny w Lodzi jest najmtodsza uczelnia medyczna w Polsce, powstat z
polaczenia dotychczasowych jednostek Akademii Medycznej i Wojskowej Akademii
Medycznej oraz utworzenia szeregu nowych jednostek. Obecnie uczelnia liczy 7

wydziatow, cztery pochodzace z AM i WAM:

= Wydzial Farmaceutyczny (z AM),

= Wydzial Lekarski (AM)

= Wydzial Lekarsko-Dentystyczny (dawny Oddziat Stomatologii AM)

= Wydzial Wojskowo-Lekarski (WAM)
oraz trzy nowe:

= Wydzial Nauk o Zdrowiu

= Wydzial Pielggniarstwa

= Wydzial Fizjoterapii

Struktura UM nadal ulega przeksztalceniom, tworzone sa filie i kolejne katedry, co
powoduje, ze i potencjalt UM zmienia si¢. Nalezy przyjac, ze za kilka miesigcy oferta UM
bedzie szersza. Obecnie UM liczy ponad 130 jednostek (katedr, zakladéw i klinik,
instytutéw, oddzialéw) o réznej wielkosci i réznych profilach. Do statutowych zadan
Uniwersytetu Medycznego nalezy ksztalcenie studentéw, prowadzenie badan naukowych
i udzielanie $wiadczen leczniczych w jednostkach klinicznych.
Uniwersytet Medyczny w Lodzi zatrudnia 1062 pracownikéw naukowo-dydaktycznych;
w tej liczbie:: 125 profesoréw tytularnych, 104 doktoréw habilitowanych, 623 doktoréw

nauk

Osiqgniecia naukowe

W roku akademickim 2002/2003
7 0s6b uzyskato tytul naukowy profesora
24 osoby mianowano na stanowisko profesora zwyczajnego
5 0s6b mianowano na stanowisko profesora nadzwyczajnego
14 os6b uzyskalo stopien naukowy doktora habilitowanego

34 osoby uzyskaly stopien naukowy doktora
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W roku 2002 obroniono 73 doktoraty (w tym 14 spoza Uczelni) i przeprowadzono
14 przewodoéw habilitacyjnych (w tym 1 przez osobg nie zatrudniona w Uczelni)
W roku 2002 realizowano w Uczelni 107 grantéw KBN
W latach 2001-2002 Uczelnia realizowata 7 grantéw Urze¢du Miasta Lodzi

Wspotpraca miedzynarodowa

W roku 2003 Uniwersytet Medyczny kontynuowal lub zawart 16 umoéw
dotyczacych  wspdlpracy w  migdzynarodowych programach badawczych i
dydaktycznych. Ponadto liczne Instytuty, Katedry, Kliniki i Zaktady prowadza
wspoélprace niesformalizowana, polegajaca na wymianie osobowej ( pobyty robocze,
krétkie wizyty 1 rewizyty zapoznawcze). Jest to szczegdlnie owocny i dobrze
funkcjonujacy tryb wspotpracy bezposrednie;j.
W roku 2002 na krétkie wyjazdy ( do 3 m-cy ) wyjechato 401 pracownikéw, na dtugie (

powyzej 3 m-cy ) wyjechato 8 pracownikéw; przyjechato 17 oséb z zagranicy

Udziat w programach ramowych

Uczelnia brata udziat w 6 projektach badawczo-naukowych finansowanych przez

Komisj¢ Europejska w ramach 5 Programu Ramowego

Ksztatcenie - studia przed- i podyplomowe

W roku akademickim 2003/2004 studiuje 5569 studentéw na 6 wydziatach.
252 osoby sa stuchaczami Stacjonarnego Studium Doktoranckiego.

W 2003 r. przeprowadzono 87 kurséw specjalizacyjnych w zakresie specjalnosci
podstawowych 1 9 w zakresie specjalno$ci szczegétowych. W kursach wziglo udziat

ponad 2000 uczestnikow.

Przewiduje sig, ze w 2004 r. przeprowadzone zostang 102 kursy specjalizacyjne
w zakresie specjalnosci podstawowych i 16 w zakresie specjalnosci szczegétowych, a w

kursach wezmie udziat ponad 3000 oséb.

Nowe kierunki

Od roku 2004 powstaty nowe kierunki studidow:
e Wydziat Pielggniarstwa i Poloznictwa

e kierunek pielggniarstwo; studia dzienne — uzupetniajace magisterskie
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e kierunek pielggniarstwo; studia zaoczne — uzupetniajace magisterskie

e  Wydzial Nauk o Zdrowiu

¢ kierunek ratownictwo medyczne; studia dzienne - uzupelniajace magisterskie

e kierunek ratownictwo medyczne; studia zaoczne - uzupetniajace magisterskie

e Wydziat Fizjoterapii

e kierunek fizjoterapia; studia wieczorowe - uzupetniajace magisterskie

e kierunek fizjoterapia; studia zaoczne - uzupetniajace magisterskie

e Wydzial Farmaceutyczny

e kierunek medycyna laboratoryjna; studia dzienne z mozliwoscia zakonczenia po
trzech latach jako studia licencjackie

e kierunek medycyna laboratoryjna; studia wieczorowe — licencjat

Zrédta finansowania Uniwersytetu Medycznego w Fodzi w roku 2003 przedstawia

tabela nr 1.3.1

Rodzaj przychodu Kwota (PLN) %
dotacja na dziatalnos¢ statutowa w 2003 r 6 581 800,00 32,16%
przychody z ksztalcenia w 2003 r 11 101 341,23 54,24%
przychody ze wspétpracy z'przed's1qb10rstw 2782 651.91 13.60%
(wstepne dane przed zakonczeniem roku)
RAZEM 20 465 793,14 100 %

Tabela 1.3.1 Zrédla fiansowania Uniwersytetu Medycznego w 2003r

Na Uniwersytecie Medycznym wspdtpraca z przemystem — gtéwnie farmaceutycznym —

stanowi jedynie dodatkowy element dziatalnosci UM.

1.3.2. Wyniki przeprowadzonych badan na Uniwersytecie Medycznym

BranZowe ukierunkowanie badan na Uniwersytecie Medycznym

W badaniach wziglty udziat jednostki, ktére naleza do nastgpujacych dyscyplin
naukowych wg KBN:

e Medycyna,

e Nauki medyczne

¢ Farmacja,
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Do dnia 8 czerwca 2004 w ramach prowadzenia badan z zakresu potencjalu naukowo-
badawczego na terenie Uniwersytetu Medycznego w Lodzi rozestano ankiety do 57
jednostek tejze uczelni (spis jednostek znajduje si¢ w dalszej czg$ci raportu w
punkcie 1.3.5), z czego na ankiet¢ odpowiedziato zalewie 7 jednostek — po ztozeniu wizyt
przez przeprowadzajacego badanie:
1. Katedra Mikrobiologii Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego
2. Katedra Chemii Medycznej, Zaktad Syntezy i Technologii Srodkéw Leczniczych
Wydzialu Farmaceutycznego

3. Zaklad Biofarmacji Wydziatu Farmaceutycznego

4. Katedra Toksykologii i Bromatologii Wydziatu Farmaceutycznego
Katedra Chemii Medycznej Zaktad Chemii Analitycznej Wydziatu
Farmaceutycznego

6. Zaktad Medycyny Nuklearnej Instytut Radiologii —Diagnostyki Obrazowej i
Medycyny Nuklearnej Wydziatu Lekarskiego

7. Katedra Chemii Farmaceutycznej i Biochemii Wydzialu Farmaceutycznego.

Podstawowe obszary badan prowadzonych w ramach analizowanych jednostek:

KATEDRA MIKROBIOLOGII WYDZIALU WOJSKOWO-LEKARSKIEGO
e Aktywno$¢ przeciwdrobnoustrojowa nowo pozyskanych preparatéw (wspotpraca
z Politechnika £.6dzka
e Diagnostyka mikrobiologiczna w zastosowaniu do problematyki zakazen
szpitalnych

¢ Immunnomodulatory pochodzenia naturalnego.

KATEDRA CHEMII MEDYCZNEJ, ZAKELAD SYNTEZY 1 TECHNOLOGII
SRODKOW LECZNICZYCH WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO

¢ Poszukiwanie nowych lekéw antyhistanimowych. Agonisci, antagonisci receptora
H1, H2 i H3 w obrgbie nowych pochodnych benzimidazoli.
e Badania QSAR (Quanititative Structure — Activity Relationship) zalezno$ci

migdzy strukturg a aktywnoscia biologiczng wymienionych receptorow.
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ZAKLAD BIOFARMACJI WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO
® Interakcje farmakokinetyczne i farmakodynamiczne lekéw
¢ Biodostgpnos¢ i biordwnowaznos¢ lekdw
® QOcena farmakoekonomiczna leczenia choréb o duzym znaczeniu spotecznym
e Opieka farmaceutyczna
¢ Poszukiwanie nowych metod w badaniach lekéw (analiza zmiennosci parametréw

fizjologicznych)

KATEDRA TOKSYKOLOGII I BROMATOLOGII WYDZIALU
FARMACEUTYCZNEGO

® Ocena wptywu szeregu metali toksycznych na metabolizm (poziom) pierwiastkéw
niezbednych i ich wptyw na powstawanie niektérych choréb nowotworowych (np.
rak prostaty, jelit).

® QOcena toksyczno$ci narzadowej i losbw w ustroju zwierzat doswiadczalnych
wybranych zwiazkéw organicznych o znaczeniu przemystowym srodowiskowym.

e QOcena biodostgpnosci szeregu lekéw generycznych, we wspdtpracy z Zaktadem
Biofarmacji Wydziatu Farmaceutycznego UM.

¢ (QOcena wartosci odzywczej i jakosci produktow spozywczych.

¢ Izolacja i ocena aktywnosci biologicznej substancji wystgpujacych w grzybach

uprawowych.

KATEDRA CHEMII MEDYCZNE]J ZAKLAD CHEMII ANALITYCZNE]
WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO
e Zastosowanie metod analitycznych w ustalaniu danych uzytecznych w analizie
zaleznosci dziatania lekéw od ich struktury (QSAR)
e Badanie (QSAR) wybranych grup czynnikéw chemicznych
e Zastosowanie metod chomolagraficznych do ustalenia potencjalnej aktywnos$ci

biologicznej czynnikow chemicznych

ZAKELAD MEDYCYNY NUKLEARNE]J INSTYTUTU RADIOLOGII -
DIAGNOSTYKI OBRAZOWE]J I MEDYCYNY NUKLEARNE]J WYDZIALU
LEKARSKIEGO

¢ Badania nad nowymi radiofarmaceutykami.
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Badania klinicznej skuteczno$ci nowych lub udoskonalonych metod diagnostyki
opartej na scyntygrafii planarnej i tomograficznej (SPECT) przy uzyciu znanych,
badz nowych radiofarmaceutykow

Wykorzystanie ultrasonografii zwyklej 1 Dopplerowskiej jako metody
wspomagajacej

Badania klirensowne przy uzyciu zwiazkdw znakowanych radionuklidami w

r6znych sytuacjach klinicznych

KATEDRA CHEMII FARMACEUTYCZNE] I BIOCHEMII WYDZIALU

FARMACEUTYCZNEGO
Poszukiwanie nowych lekéw dziatajacych na uklad krazenia, osrodkowego
uktadu nerwowego oraz o dzialaniu przeciwnowotworowym
Nowe radiofarmaceutyki i preparaty kontrastowe do tomografii magnetycznej
rezonansu jadrowego
Nowoczesna analiza lekéw
Badania ekspresji i polimorfizmu wybranych genéw w chorobie nowotworowej,
w tym oznaczenie aktywno$ci biologicznej zwiazkdw o potencjalnych
wlasciwosciach przeciwnowotworowych oraz ocena wybranych parametrow

uktadu hemostazy.

W ramach badanych 7 jednostek Uniwersytetu Medycznego wyroznia sig¢

nastepujacy potencjal techniczny:

KATEDRA MIKROBIOLOGII WYDZIALU WOJSKOWO-LEKARSKIEGO

Aparatura do zewngtrznej kontroli zewngtrznej w obszarach mikrobiologii —

Certyfikat Narodowego Instytutu Zdrowia w zakresie kontroli zewngtrzne;j

KATEDRA CHEMII MEDYCZNEJ, ZAKLAD SYNTEZY 1 TECHNOLOGII

SRODKOW LECZNICZYCH WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO
aparat NMR 300 MHz Varian - magnetyczne oznaczanie struktur komérkowych
wyposazenie pracowni wysokich ci$nien - unikalna aparatura do uwodornienia

zwiazkéw organicznych
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wyposazenie pracowni technologii formy kosmetykéw - Angelica 3D+ z

homogenizatorem do uzyskiwania zeli w tréjwymiarze

ZAKLAD BIOFARMACJI WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO
chromatograf cieczowy (HPLC)
HSE-HA PLUGSYS MODULAR MEASURING - panel hemodynamiczny
Spektrofotometr UV-VIS

Zaplecze Kliniczne

Oddziaty szpitalne klinik Uniwersytetu Medycznego w f.odzi
Laboratoria przykliniczne oraz naukowe

Gabinety zabiegowe

KATEDRA TOKSYKOLOGII I BROMATOLOGII WYDZIALU
FARMACEUTYCZNEGO
HPLC - firmy VARIAN
2 spektrofotometry firmy VARIAN
1 spektrofotometr firmy HITACHI
uktad GC-MS firmy AGILANT
absorpcjometr atomowy ASA firmy HITACHI
wiréwki 3K18 i 3K30
aparaty do elektroforezy firmy BioRAD

piec do spalan Biichi, autoklaw

KATEDRA CHEMII MEDYCZNE]J ZAKLAD CHEMII ANALITYCZNE]

WYDZIALU FARMACEUTYCZNEGO
spektrofotometr UV/IS, IR
spektrofluometr
fotometr otowiany
pekometry
reterometr/turbidymetr

speleore
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ZAKLEAD MEDYCYNY NUKLEARNE]J INSTYTUT RADIOLOGII -
DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ I MEDYCYNY NUKLEARNE]J WYDZIALU
LEKARSKIEGO
e 4 kamery scyntylacyjne, w tym 2 do badan tomograficznych - SPECT (1 -
dwuglowicowa) z  odpowiednim  oprogramowaniem  umozliwiajacym
przeprowadzenie pelnego zakresu badan radioizotopowych (poza PET).
e Jeden wysokiej klasy ultrasonograf z opcja do badan przeptywu krwi w
naczyniach (,,color doppler").
e Nowoczesny, automatyczny zmieniacz préobek do radioizotopowych oznaczen
nieobrazowych.
e Licznik calego ciala umozliwiajacy badanie ogdlnoustrojowej retencji
radionukilidéw.
¢ Bieznia do prob wysitkowych.
® Pracownia Radiofarmacji, posiadajaca odpowiednie wyposazenie (pomieszczenia
sterylne, loze laminarne, liofilizator i inne) oraz koncesj¢ na wytwarzanie
sterylnych form lekéw. W Pracowni
e wytwarzane s3 komercyjne zestawy do otrzymywania 5 podstawowych
radiofarmaceutykéw stosowanych w medycynie nuklearne;j.
e W Zakladzie Medycyny Nuklearnej jest opracowywany i wdrazany system
zarzadzania jakoS$cia

® zwiazany z prowadzeniem prac z wykorzystaniem promieniowania jonizujacego

KATEDRA CHEMII FARMACEUTYCZNE]J I BIOCHEMII WYDZIALU
FARMACEUTYCZNEGO

® Podstawowe wyposazenie umozliwiajace analiz¢ formy leku, substancji czynnych

i pomocniczych, syntez¢ na zamdéwienie, badania technikami molekularne;j.
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Na dzien 31 grudnia 2003 roku w przebadanych jednostkach Uniwersytetu
Medycznego zatrudnionych byto odpowiednio:

® 10 oso6b z tytutem profesora

® 9 0s6b ze stopniem doktora habilitowanego.

® 5 0s6b ze stopniem doktora nauk medycznych.

e 20 0s6b ze stopniem doktora nauk farmaceutycznych.

e 29 0s6b ze stopniem magistra

e 2 lekarzy

W roku 2003 — w badanych jednostkach Uniwersytetu Medycznego zatrudnionych
bylo 27 pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz 14 pracownikéw

amdministracyjnych i pozostatych w tym 1 na zatrudniony na p6t etatatu.

Lacznie w 7 badanych jednostkach Uniwersytetu Medycznego realizowano na dzien

31 grudnia 2003 r. nastgpujace projekty badawcze:

granty/projekty stan na stan na stan na

31.12.2001r. 31.12.2002r.  31.12.2003r.

Wiasne 12 13 16
Promotorskie 2 3 5
Zamawiane

Celowe 1

celowe zamawiane

zagraniczne (np. w Programach

Ramowych, Cost)

Graficzne ujecie struktury projektéw badawczych realizowanych w badanych

jednostkach Uniwersytetu Medycznego przedstawia rysunek nr 1.3.2
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Struktura projektow badawczych realizowanych na
Uniwersytecie Medycznym

25

O zagraniczne (np. w

20 - Programach
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0O Celowe
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o Wtasne

Rysunek 1.3.2 Struktura realizowanych projektow badawczych w badanych

jednostkach Uniwersytetu Medycznego

Poza tym badane jednostki UM realizowaty:
a. zlecenia od przedsigbiorstw ( MSP):

- produkcyjnych - 4

- ustugowych - 8,
b. wdrozenia (do MSP):

- produkcyjnych -4

- ustugowych

Katedra Mikrobiologii Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego w ramach uslugowych
zlecen od przedsigbiorstw wspolpracuje z prof. Jerzym Gebickim z Politechniki £.6dzkiej,
kierownika przedsigbiorstwa Pharmena Sp. z 0.0., oraz w ramach wdrozen do MSP

sprzedata licencj¢ na produkcj¢ nowego srodka do dezynfekcji.

Warto podkresli¢, ze Zaklad Biofarmacji Wydzialu Farmaceutycznego w ramach

zlecen od przemystu prowadzi dziatalno§¢ w zakresie rejestracji lekdw. Jest jednym z
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niewielu o$rodkéw w Polsce, ktéry zapewnia calo$¢ badan dla wszystkich faz. W tym

przypadku zlecenia pochodza raczej od duzych zaktadéw farmaceutycznych.

Oferta prac naukowo-badawczych badanych jednostek Uniwersytetu Medycznego
obejmuje:
e Konsultacje z zakresu szeroko rozumianych antybiotykoterapii
e Badania spektralne lekéw, substancji leczniczych, $rodkéw kosmetycznych,
konsultacje przy rejestracji srodkéw kosmetycznych, badania kosmeceutykéw
® Opracowywanie metod znakowania i otrzymywania nowych radiofarmaceutykéw
przeznaczonych do celéw diagnostycznych.
® Prowadzenie badan nad wdrazaniem do praktyki klinicznej nowych
radioizotopowych metod diagnostycznych oraz nowych radiofarmaceutykéw
przeznaczonych do diagnostyki medyczno-nuklearnej

¢ Kompleksowa dozymetryczna ocena radiofarmaceutykow.

W ramach dotychczasowych i obecnych prac na rzecz przedsigbiorstw w Zaktadzie
Medycyny Nuklearnej Instytutu Radiologii — Diagnostyki Obrazowej i Medycyny
Nuklearnej Wydziatu Lekarskiego przeprowadzono 11 takich prac, natomiast Katedra
Mikrobiologii Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego prowadzi szereg prac z zakresu
lekowrazliwosci szczepéw kosmetycznych oraz Katedra Chemii Medycznej, Zaklad
Syntezy i Technologii Srodkéw Leczniczych Wydziatlu Farmaceutycznego wspétpracuje
z zaktadami farmaceutycznymi POLFA oraz zaktadami produkcji kosmetykéw w kraju i

za granica.

W ramach zakresu wspoélpracy z przedsi¢gbiorstwami sektora MSP, jako

najczestsza jej forme badane jednostki wskazaly odpowiednio:

ustugi badawcze, analityczne

¢ konsultacje, doradztwo, szkolenia

® opracowanie innowacyjnych rozwiazan
e ustugi wdrozeniowe i produkcyjne

® przygotowywanie ekspertyz

® podwykonawstwo
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Z kolei w ramach zamierzonych kierunkow wspétpracy z przedsigbiorstwami w ciagu
najblizszych 5 lat Katedra Mikrobiologii Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego wskazata
na dalsza wspotpracg z Politechnika £.6dzka w zakresie dotychczas prowadzonych badan
przez prof. dr hab. Jerzego Gebickiego — kierownika przedsigbiorstwa Pharmena Sp. z
0.0. produkujacej kosmeceutyki i farmaceutyki o skuteczno$ci potwierdzonej w

badaniach klinicznych.

Katedra Chemii Medycznej, Zakltad Syntezy i Technologii Srodkéw Leczniczych
Wydzialu Farmaceutycznego zamierza kontynuowa¢ wspotprace z zakladami
produkujacymi kosmetyki, kosmeceutyki i $rodki lecznicze, gtéwnie w zakresie badan

analitycznych, oryginalnych syntez organicznych.

Zaklad Medycyny Nuklearnej Instytutu Radiologii — Diagnostyki Obrazowej i
Medycyny Nuklearnej Wydziatu Lekarskiego ztozyt wniosek o wspdtpracy (w ramach
Centrum Doskonatosci), z P O L ATOM E M (Swierk) i Instytutem Chemii i Techniki
Jadrowej w zakresie badania i tworzenia nowych radiofarmaceutykéw, ich
charakterystyki z klinicznego punktu widzenia oraz wprowadzenia metodologii oceny
dawek efektywnych promieniowania jonizujacego, bgdacych wynikiem stosowania
nowych radiofarmaceutykéw (wg zalecen Migdzynarodowej Komisji Ochrony
Radiologicznej). Ten ostatni zakres prac bgdzie prowadzony we wspOtpracy z
Uniwersytetem w Lund (Szwecja), prof. S. Mattsson. Prowadzone aktualnie badania
dotycza zastosowania nowej pochodnej somatostatyny, znakowanej 99mTc
(99mTc=HYNIC-EDDA-Octretotid) w réznicowaniu lagodnych i zlosliwych
pojedynczych guzkéw okraglych w ptucach, w detekcji réznych nowotworéw o
wzmozonej ekspresji receptoréw somatostatynowych oraz w ocenie aktywnos$ci
oftalmopatii w nadczynnos$ci tarczycy. Planowane sa wieloosrodkowe badania nad
nowym, oryginalnym radiofarmaceutykiem opracowanym przez OBRI ,,POLATOM” w
Swierku, ktéry ma shuizyé do paliatywnej terapii przerzutéw nowotworowych do
szkieletu. Ponadto prowadzone sa aktualnie badania nad alfametylojodotyrozyna,
produkowana przez ,,POLATOM”, dla oceny wznowy glejakdw mézgu (we wspdtpracy z
Zakladem Radiologii UM, obejmujacej fuzje obrazu scyntygraficznego z
tomograficznym MRI).
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Natomiast Katedra i Zaklad Biofarmacji prowadzi wspétprac¢ z nast¢pujacymi

przedsigbiorstwami:

Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne "POLFA";

"Polfarmex" S.A. — Kutno

Do najczestszych sposobow nawigzywania wspolpracy pomiedzy badanymi

jednostkami a przedsiebiorstwami sektora MSP zaliczono:

kontakty indywidualne

targi, konferencje, seminaria

Internet, oferty wysytane bezposrednio do firm

instytucje wspierania biznesu: Centra Transferu Technologii, agencje rozwoju

regionalnego, izby gospodarcze

Najwigksze przeszkody utrudniajace wspélprace z przedsigbiorstwami sektora

MSP:

trudna komunikacja

brak przeptywu informacji mi¢dzy uczelnia a przedsigbiorstwem
niekorzystna polityka fiskalna

brak spéjnosci miedzy polityka rzadu a warunkami lokalnymi
niesprzyjajaca polityka rzadu,

trudna sytuacja finansowa MSP

Nastepujace, pozostale, czynniki utrudniajace wspélprace z przedsigbiorstwami

sektora MSP nie zostaly wymienione przez badane jednostki.

stabe finansowanie badan

niech¢¢ do podejmowania ryzyka przez MSP

mate rozpoznanie potrzeb technologicznych MSP

niedostosowanie oferty n-b do potrzeb MSP

brak skutecznej infrastruktury wspierania przedsigbiorczosci i innowacji
réznice w celach dzialan sektora B+R a MSP

rozbiezno$¢ w perspektywach czasowych
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Za najwazniejsze czynniki, ktore moglyby ulatwi¢ wspétprace z przedsiebiorstwami
sektora MSP badane jednostki uznaty:

® budowa systemu informacji o ofercie dla MSP

® rozwinigcie rynku kapitalowego finansujacego wdrozenie nowych technologii

e zachety finansowe do prowadzenia badan dla MSP

¢ budowa systemu informacji o potrzebach technologicznych MSP

e system refundacji kosztéw wdrozeniowych w MSP

Ponadto wskazuje si¢ rowniez na trudnosci w pozyskiwaniu tematéw badawczych
oraz funduszy na ich realizacje.

Wazng propozycja jest utworzenia metody oraz brak instytucji, ktéra dawata by/
wystawiata/ gwarancj¢ ukonczenia badan — instytucji racjonalizujacej ponoszone ryzyko

badan.

1.3.3. Wnhioski z przeprowadzonych badan

Whiosek 1

Poniewaz tylko 7 jednostek Uniwersytetu Medycznego wzigto udzial w badaniach, to
wyniki tych badan nie moga stanowi¢ pelnego obrazu potencjalu naukowo-badawczego
tejze Uczelni, a jedynie, podawany szacunkowo w liczbach, wycinkowy przeglad.
Niemniej jednak w badaniu ujawnily si¢ istotne problemy i proponowane sposoby ich

rozwiazywania.

Whiosek 2
Wynik badan jest bezposrednio zwiazany z specyficzng charakterystyka badanej Uczelni,

gdzie innowacje techniczne i technologiczne, ktére moga podlega¢ komercjalizacji,

stanowig niewielki procent wszystkich prowadzonych badan naukowych.

Znakomita wigkszos$¢ ankietowanych (57 jednostek) nie udzielita odpowiedzi uwazajac,
ze nie maja zadnego produktu innowacyjnego (technologii), ktére mozna zaoferowac

przedsigbiorstwom.
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Whiosek 3

Nalezy w tym miejscu odkresli¢, ze rozgraniczanie migdzy badaniami podstawowymi i
wdrozeniowymi w przypadku medycyny klinicznej jest nieco sztuczne, gdyz niemal
kazde badanie kliniczne jest badz innowacja badz weryfikacja wcze$niejszych innowacji

— wdrazanych niejako automatycznie.

Whiosek 4

Liczba jednostek Uniwersytetu Medycznego prowadzacych badania, ktérych wynikiem
sa technologie mogace podlega¢ komercjalizacji, jest zapewne wigksza niz 7. Jednak z
powodéw wymienionych wczesniej trudno byto ustali¢ ich prawdziwg liczbe

W  czasie przeprowadzanych rozméw z kierownikami zakladéw ustalono, ze
innowacyjnos$¢ (nawet tylko produktowa) mozna w znaczacy sposob polepszy¢ poprzez
doinwestowanie zakladéw badZz przez ulatwienie dostgpu badaczom do aparatury.
Najwigkszym bowiem potencjalem naukowo-badawczym sa wyksztatceni ludzie, ktérych

umiej¢tnosci nie sa w pelni wykorzystywane.

Whiosek 5

Po indywidualnych rozmowach z kierownikami jednostek, ktére wg informacji
uzyskanych przez przeprowadzajacych badania, maja najwigksze do$wiadczenie we
wspélpracy z przedsigbiorstwami (niekoniecznie z przemyslem) okazato sig, ze
innowacyjne dzialania na rzecz instytucji ustugowych (przede wszystkim tzw. ustug
zdrowotnych, a wigc szpitali i praktyk lekarskich) moga mie¢ bardzo szeroki zakres i w
istotny spos6b wplyna¢ na poziom innowacyjnosci regionu. Wiaze si¢ to nie tylko z
wykonywaniem (odplatnym) procedur medycznych, ale przede wszystkim z
podnoszeniem poziomu S$wiadczen poprzez wspétudzial w ustalaniu standardéw
diagnostycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych. To sugeruje sig, ze zagadnienie to
wymaga dalszego badania

Ponizej przedstawiono, jak w naturalny sposéb powstaja zwigzki migdzy zaktadem

teoretycznym, zaktadem diagnostycznym i przedsigbiorstwem:

= Katedra Chemii Farmaceutycznej i Biochemii Wydziatu Farmaceutycznego
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= Zaklad Medycyny Nuklearnej Instytutu Radiologii — Diagnostyki Obrazowej i
Medycyny Nuklearnej Wydziatu Lekarskiego

= Przedsigbiorstwo produkujace preparatu diagnostyczne

Whiosek 6

Poniewaz w tak zaistniatej sytuacji nalezaly przyja¢, ze zakres innowacyjnosci oferowany
przez Uniwersytet Medyczny jest znacznie szerszy niz tylko innowacje produktowe.

Stad w dalszych badaniach sugeruje si¢ skoncentrowanie uwagi, poza innowacjami w
zakresie produktowym, réwniez na innowacj¢ z obszaréw ustug, jak i innowacje

procesowe i w zakresie zarzadzania stuzba zdrowia na Uniwersytecie Medycznym.

Ponizszy rysunek nr 1.3.3 przedstawia struktur¢ innowacji zachodzacych na

Uniwersytecie Medycznym

e > Innowacje < ™
Innowacje
techniczno-
produktowe | technologiczne
Innowacje w
zakresie ustug
medycznych
Konsultacje dla
pacjentéw i
- lekarzy POZ
Innowacje w
Procesowe (| zakresie procedur ‘
medycznych Innowacje w
leczeniu
Innowacje w
Ocena efektywnosci profilaktyce
W zakresie 4‘7 ‘
zarzadzania Szkolenia
Doradztwo

Uniwersytet Medyczny

Rysunek 1.3.3 Struktura Innowacji na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi
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Na schemacie przedstawiono mozliwos$ci innowacyjne UM w zakresie innowacji:

= produktowych (stosunkowo niewielki zakres oferowanych innowacji
technicznych i technologicznych, szeroka gama konsultacji dla pacjentéw —
lecznictwo i profilaktyka oraz szkolenia),

= procesowych (przede wszystkim okreslanie standardow postgpowania, czy
standardéw akredytacyjnych)

= zarzadczych (doradztwo i ekspertyzy dotyczace zarzadzania jednostkami opieki
zdrowotnej, szeroko rozumiane zdrowie publiczne, wykorzystanie metod

zarzadczych w stuzbie zdrowia)

1.3.4. Dostepne Technologie

Katedra Chemii Medycznej Zaklad Chemii Analitycznej Wydzialu

Farmaceutycznego
Nazwa technologii Nowe hepatotropowe substancje diagnostyczne
Opis technologii Synteza nowych komplekséw gadolinu -
Poréwnanie z konkurencja Zwiazki nowe

Nowe nie majace odpowiednika substancje o
selektywnym powinowactwie do watroby
umozliwiajace badanie przy zastosowaniu
tomografii magnetycznego rezonansu jadrowego.

Cechy innowacyjne

Ochrona wlasnosci intelektualnej Parent Polski - zgloszenie, Patent Europejski —

zgloszenie
Stopien zaawansowania prototyp
Branza Farmacja

gadolinu kompleksy gadolinu, diagnostyka,

Stowa kluczowe .
magnetyczny rezonans jadrowy

Zastosowanie, dziedzina przemystu Medycyna
Oferowana forma wspélpracy wsp6lpraca produkcyjna i inna
Poszukiwana forma wspélpracy wklad gotéwkowy

Katedra Mikrobiologii Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego

Nazwa technologii Diagnostyka mikrobiologiczna

Opis technologii Unikalna procedura

Poréwnanie z konkurencja Poréwnywalne wyniki przy niskich prébach
Cechy innowacyjne

QOchrona wlasno$ci intelektualnej Patent migdzynarodowy

Stopien zaawansowania WdrozZenie

Branza Mikrobiologia

Stowa kluczowe Farmacja, dezynfekcja skazenia

Zastosowanie, dziedzina przemystu

Licencja, Transfer technologii, wktad rzeczowy,

Oferowana forma wspélpracy Joint venture, wspéipraca produkcyjna, kooperacja
naukowo-badawcza
Poszukiwana forma wspélpracy produkcja
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Zaklad Medycyny Nuklearnej

Zaktad Medycyny Nuklearnej opracowat i wdrozyt do produkcji w Pracowni
Radiofarmacji (posiadajacej autoryzacj¢ Inspekcji Farmaceutycznej) szereg
radiofarmaceutykéw w postaci zestawéw do znakowania Pme:
1. Zestaw do otrzymywania 99mTc-HEDP
2. Zestaw do sporzadzania kompleksu 99mTc-MIBI
3. Zestaw do sporzadzania kompleksu 99mTc-EC
4. Zestaw do otrzymywania kompleksu 99mTc-ECD
5. Zestaw do otrzymywania kompleksu 99mTc-IgG

Produkcja ta jest prowadzona od szeregu lat i zaspakaja potrzeby duzej czeSci
importu krajowego na te radiofarmaceutyki. Rocznie wytwarzamy ok. 5.000 zestawow
diagnostycznych do znakowania 99mTc. W zalaczeniu przedstawione sa urzedowe
Swiadectwa rejestracji tych preparatéw (zataczniki 2,3,4,5,6) oraz patent dotyczacy
zestawu etylenodwucysteiny (zat.7) do znakowania me,

Planowane jest wprowadzenie w ciagu roku 2004 do badan klinicznych nowego

radiofarmaceutyku do detekcji przerzutéw czerniaka ztosliwego (melanoma malignum)
Katedra i Zaklad Biofarmacji

Technologie wdrozone - przyklady lekow badanych w ostatnim okresie
Sulfasalazyna, Ibuprofen, Amlodypina, Furosemid, Zolpidem, Zopiklon,

Sulfametoksazol + trimetoprim

Zaklad Biofizyki Molekularnej i Medycznej

Dostepne technologie

e Hamowanie 1 regulacja ekspresji gendw za pomoca antysensowych
oligonukleotydéw, DNAzyméw oraz rybozymow.

e Ekspresja wybranych biatek w systemie bakteryjnym i drozdZzowym

e Analiza proteomiczna komoérek eukariotycznych

® Charakterystyka ekspresji biatek komoérkowych i bton komérkowych

Patenty:
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PL 164565 B1 - "Spos6b konstruowania zrekombinowanego wektora do
klonowania i/lub ekspresji w komorkach gospodarza bakteryjnego do
wytwarzania polipeptydu zdolnego do  produkcji przeciwcial reagujacych
specyficznie z biatkiem ludzkiego tkankowego aktywatora plazminogenu"

PL 164338 B1 - "Sposéb i test do oznaczania antygenu ludzkiego
aktywatora plazminogenu".

PL 164144 B1 - "Sposéb wytwarzania polipeptydu zdolnego do produkcji
przeciwcial reagujacych specyficznie z bialkiem ludzkiego tkankowego
aktywatora plazminogenu"

PL 164992 B1 - "Spos6b konstruowania zrekombinowanego wektora do
klonowania i/lub ekspresji w komdrkach gospodarza bakteryjnego do
wytwarzania polipeptydu zdolnego do  produkcji przeciwcial reagujacych

specyficznie z biatkiem ludzkiego inhibitora aktywatoréw plazminogenu"

PL 165020 B1 - "Sposéb i test do oznaczania i/lub wykrywania antygenu
ludzkiego inhibitora aktywatoréw plazminogenu"

PL 164991 B1 - "Sposéb  wytwarzania  przeciwcial  poliklonalnych
reagujacych specyficznie z bialkiem ludzkiego inhibitora aktywatorow
plazminogenu"

PL 167058 B1 - "Sposéb wytwarzania polipeptydu stanowiacego fragment

ludzkiego biatka C, zdolnego do produkcji przeciwcial reagujacych specyficznie
z ludzkim biatkiem C oraz z tym polipeptydem i/lub reagujacych specyficznie z

przeciwciatami dla tego polipeptydu”
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11.
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14.
15.
16.
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18.
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20.
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

1.3.5. Lista jednostek Uniwersytetu Medycznego, do ktorych rozestano
ankiete:
Zaklad Medycyny Rodzinnej
Zaktad Chemii Medycznej
Klinika Choréb Zakaznych i Hepatologii
Instytut Fizjologii i Biochemii
Klinika Gastroenterologii i Alergologii Dziecigce;]
Instytut Endokrynologii / Zaktad Endokrynologii Dosw. I Diagnostyki Hormonalne;j
IE UM
Zaklad Biochemii Lekarskie;j
Zaktad Biochemii Farmaceutyczne;j
Klinika Pneumonologii i Alergologii
Katedra Chemii Bioorganicznej i Biokoordynacyjnej
Klinika Psychiatrii
Katedra Psychiatrii
Zaktad Andrologii i Endokrynologii Plodnosci, Instytut Endokrynologii
Klinika Ortopedii i Ortopedii Dziecigce;j
Katedra Mikrobiologii
Katedra Anestezjologii i IntensywnejTerapii
Klinika Neurochirurgii i Chirurgii Nerwéw Obwodowych
Zaklad Cytofizjologii, Histologii i Embriologii
Zaklad Zaburzen Krzepnigcia Krwi
Zaktad Mikrobiologii Farmaceutycznej
Katedra Medycyny Sadowe;j
Zaktad Endodoncji
Klinika Chirurgii Plastyczne;j
Instytut Chirurgii
Katedry Otolaryngologii
Klinika Perinatologii, Instytut Ginekologii i Potoznictwa
Klinika Chor6b Oczu
Klinika Dermatologii i Dermatologii Dziecigcej Wydzialu Wojskowo-Lekarskiego
Klinika Hematologii, Instytut Medycyny Wewngtrznej
Klinika Okulistyki i Rehabilitacji Wzrokowej, Katedra
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Zaklad Angiologii, Katedra Morfologii

Klinika Gruzlicy i Choréb Ptuc IMW

Zaktad Uktadu Réwnowagi, Katedra Otolaryngologii
Katedra Biofarmacji, Zaktad Farmakodynammiki

Klinika Kardiologii

Katedra Biofarmacji

Instytut "Centrum Zdrowia Matki Polki", Biuro ds. Nauki
Klinika Psychiatrii i Zaburzen Nerwicowych

Katedra Immunologii

Klinika Gastroenterologii Choréb Wewngtrznych

Zaklad Farmakologii i Terapii Monitorowanej z Oddziatem Choréb Wewngtrznych,
Wydzial Wojskowo-Lekarski

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Klinika Chirurgii Onkologicznej

Katedra Patomorfologii

Instytut Pediatrii

Instytut Endokrynologii

Katedra Biofarmacji

Katedra Chemii Farmaceutycznej i Biochemii

Katedra Chemii Medycznej

Zaktad Technologii Postaci Leku

Zaklad Alergologii i Rehabilitacji Oddechowej

Katedra Mikrobiologii

Zaklad Histologii i Ultrastruktury Tkanek

Klinika Neurochirurgii i Chirurgii Nerwéw Obwodowych
Zaklad Patologii Molekularnej i Neuropatologii

Katedra Patomorfologii

Klinika Choréb Wewnetrznych i Rehabilitacji Kardiologicznej, Szpital Kliniczny
Nr5
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1.3.6. Suplement do raportu z badan

CENTRUM DOSKONALOSCI NAUKOWE]J W DZIEDZINIE MEDYCYNY

MOLEKULARNEJ MOLMED)
http://www.umed.lodz.pl/MolMed/mol_layout.htm

Zarzadzanie i administracja
Dyrektor

prof. dr hab.Czestaw Cierniewski
prof. dr hab. Czestaw Cierniewski
Wicedyrektor

dr hab. Zofia Pawlowska

prof. dr hab. Marek L. Kowalski
Administracja

mgr Aneta Andrzejczyk

prof. dr hab. Pawetl P. Liberski

Szkolenia i informacja

prof. dr hab. Tadeusz Robak - Szkota Medycyny Molekularnej
dr hab. Jolanta Niewiarowska

prof. dr hab. Krzysztof Selma - Warsztaty Naukowe

prof. dr hab. Cezary Watata

prof. dr hab. Henryk Stegpien - Centrum Konsultacyjne

dr hab. Andrzej Glabinski

dr hab. Matgorzata Czyz - Centrum Informaciji

Zespoly badawcze
® Zaktad Biofizyki Molekularnej i Medycznej
e Katedra Immunologii

® Zakfad Patologii Molekularnej i Neuropatologii

e Klinika Hematologii
¢ Klinika Neurologii

e Instytut Endokrynologii



Dziatalnos¢ naukowa

Dziatalno§¢ naukowa Centrum obejmuje sze$¢ odrgbnych Pakietéw Badawczych
zajmujacych si¢ molekularnym podtozem choréb czlowieka, zwlaszcza znanych jako
choroby cywilizacyjne. Prowadzone badania dotycza wybranych zagadnien medycyny

molekularne;j:

e struktura i funkcja bialek uczestniczacych w procesach krzepnigcia oraz
chorobach naczyniowych

* molekularne aspekty angiogenezy, jej rola w patogenezie, diagnostyce
i leczeniu nowotworéw

® molekularne mechanizmy nadwrazliwosci na leki

® nowe strategie w leczeniu ostrych i przewleklych biataczek i chloniakéw
ztosliwych

¢ choroby o$rodkowego uktadu nerwowego

® powigzania pomi¢dzy uktadem dokrewnym a immunologicznym

e genetyczne podstawy rozwoju nowotworow.

Istotna czes¢ dziatalnosci Centrum poswigcona jest profesjonalnemu szkoleniu w
dziedzinie medycyny molekularnej oraz informowaniu spotecznosci lokalnej i

migdzynarodowej o postgpach w tej dyscyplinie.

Dziedziny i obszar badan

* Biofizyka molekularna i medyczna, biologia komérki. Badania struktury i funkcji
biatek bioracych udzial w utrzymaniu hemostazy, a takze bialek systemu fibrynolizy,
zwlaszcza receptorOw integrynowych, oraz bialek kontrolujacych aktywnosé
fibrynolityczna. Ostatnie osiagnigcia naukowe:

- wyjasnienie mechanizmu adhezji ptytek krwi I roli receptora fibrynogenu w tym
procesie. Wyjasnienie roli kationdow w regulacji aktywno$ci receptorowej
integryn..

- Wykazanie znaczenia receptoréw integrynowych nalezacych do podrodziny B11i 3
3 integrins dla wlasciwosci proangiogennych komérek $rédbtonka.

Zaprojektowanie i opis swoistych inhibitorow angiogenezy nowotworowej
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(DNAzymy), ktore dzigki rozktadowi mRNA dla B 1 i B 3 integryn hamuja
angiogenez¢ 1 moga postluzy¢ do opracowania nowej generacji lekow
przeciwnowotworowych.

Wyjasnienie mechanizmu regulacji ekspresji genu kodujacego podjednostke [1V
integryn.

Opisanie mechanizmu regulacji aktywnosci inhibitora aktywatoréw plazminogenu
(PAI-1) w uktadzie krazenia krwi. Identyfikacja roli B 1-kwasnej glikoproteiny w
tym procesie.

Opracowanie swoistych inhibitorow syntezy PAI-1 i wykazanie ich roli

antyzakrzepowe;j.

Immunologia kliniczna i alergologia.

genetyczne i molekularne aspekty atopii, zwlaszcza znaczenie polimorfizmu
genéw i regulacji ekspresji genéw (TNFa, B2 receptory).

Molekularny patomechanizm nadwrazliwosci lekowej (astma indukowana
aspiryna, nadwrazliwo$¢ na pyrazolony), a takze znaczenie polimorfizméw genéw
(cyclooxygenasy-1 and -2) i regulacja Cox-2.

Patofizjologia komorek epitelialnych nosa, ze szczegélnym uwzglednieniem roli

cytokine I czynnikéw wzrostu dla przezywalnosci komérek.

Molekularna Biologia i genetyka.

Patomorfologia choréb prionowych, immunohistochemia bialek prionowych, a
takze analiza w mikroskopie elektronowym. Poszukiwanie nowych mutacji w
obrgbie regionu ORF genu PRNP, analiza regionu promotorowego genu PRNP
oraz genu Doppel PrP.

Molekularne aspekty progresji nowotworowej. Utworzenie kolekcji probek DNA
i cDNA z sarcoma, nowotwoprow mozgu, okreznicy, leukaemii, raka glowy i
SZyi, itp.

Poszukiwanie nowych markeréw genetycznych i klinicznych.

Hematologia kliniczna i molekularna.

Szlaki aktywacji kaspaz podczas spontanicznej apoptozy komorek leukemicznych

1 limfoma.
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Zaburzenia w ekspresji produkéw biatkowych onkogenéw w komodrkach
nowotworowych — ocean potencjalnego znaczenia diagnostycznego u chorych na
ostra leukemicg.

Ocena apoptozy indukowanej cytostatykami w komorkach leukemicznych i
limfomy — poszukiwanie efektéw synergistycznych i addytywnych kombinacji

nowych cytostatytkdw.

* Neurologia molekularna i kliniczna. Stany zapalne i choroby demyelinacyjne

centralnego ukladu nerwowego, patogeneza stwardnienia rozsianego (multiple

sclerosis).

Rola biatek Hsp w inicjacji stanu zapalnego o podtozu autoimmunizacyjnym.
Wewnatrzkomérkowa sygnalizacja w komoérkach glialowych prowadzaca do
apoptozy indukowanej immunologicznymi czasteczkami efektorowymi.

Rola chemokin oraz ich receptoréw podczas inicjacji akumulacji komoérek

zapalnych w centralnym uktadzie nerwowym.

* Endokrynologia molekularna.

Rrola angiogenezy w patogenezie oraz leczeniu nowotworéw gruczotow
endokrynnych (przysadka, nadnercze, tarczyca). Badanie i poszukiwanie
inhibitoréw angiogenezy na rozrost i unaczynienie nowotworow.
Neurohormony i ich analogi jako potencjalne leki przecirakowe.
Zwiazek migdzy systemen endokrynnym i immunologicznym,  markery

prognostyczne nowotwordéw gruczotéw endokrynnych

Wyposazenie

Unikatowa aparatura umozliwiajaca wykonywanie prawie wszystkich analiz z zakresu:

* biologii molekularne;j

* biologii komorki,

w tym sekwenatory DNA, mikroskopy elektronowe, hybrydyzatory,
termocyklery, systemy TGGE, HPLC, FPLC, Ettan DALT, Fast Gel System,
pracownie kultur komoérkowych, laboratoria klasy P1, czytniki fluorescencyjne
ptytek, BlAcore™, cytometry przeptywowe, itp. Bank komoérek normalnych i

nowotworowych, bank DNA oraz cDNA (okoto 2000 prébek DNA).

Wspoélpraca miedzynarodowa
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e BIOMED Project (ERBBMHI1CT931685) - "The role of adhesion receptors in
regulation of thrombosis"

¢ Aspirin-Induced Asthma European network (AIANE)

e 4th FP: Concerted Actions on "T cell Autoimmunity in Multiple Sclerosis"

® “GAMES - Genetic Analysis of Multiple Sclerosis Patients"-

Dostepne technologie
Rézne rozwiazania technologiczne z zakresu klonowania biatek, a takze rozwiazania
kliniczne chronione sa 14 patentami. W przeszioSci wspoétpracowano z firmami
biotechnologicznymi w zakresie produkcji testow diagnostycznych (Polclone) lub z
przemystem farmaceutycznym testujac nowe leki, np. 2-deoxychloroadenosing

(Cladribine, BIOTON, Poland).

OPIS JEDNOSTEK
ZAKLAD BIOFIZYKI MOLEKULARNE]J I MEDYCZNEJ
Dziedziny i obszary badan

Badania zespolu naukowego skupione sa na poznaniu struktury i funkcji bialek
uczestniczacych w procesach prowadzacych do powstawania zakrzepow, jak i
fibrynolizy. Przedmiotem badan sa zwlaszcza receptory integrynowe wystepujace w
ptytkach krwi i komérkach §rédbtonka oraz inhibitor aktywatora plazminogenu typu 1
(PAI-1). Jedne z najwazniejszych osiagnie¢ pracownikéw Zaktadu to:

e Opisanie mechanizmu oddziatywania czasteczek bialek adhezyjnych z ligandami
biatkowymi i peptydowymi, a zwlaszcza zidentyfikowanie roli kationdw
dwuwarto$ciowych w tej reakcji.

® Charakterystyka znaczenia integryn zawierajacych podjednostki betal i beta3 w
procesie tworzenia nowych naczyn przez komorki srédblonka oraz opracowanie
swoistych DNAzymoéw, ktére rozktadaja mRNA tych podjednostek i w ten sposéb
blokuja proces anggiogenezy.

e QOkreslenie wudzialu poszczegdlnych elementow DNA oraz czynnikéw
transkrypcyjnych w regulacji promotora genu alfaV w komoérkach srédbtonka.

® Identyfikacja aktywatoréw i inhibitoréw syntezy PAI-1 w komdrkach $rédbtonka,

a takze charakterystyka mechanizmu ich dziatania.
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® Analiza drég przekazywania sygnalu prowadzacego do aktywacji genu PAI-1
komérkach $rédbtonka przez czynnik martwicy nowotworéow, TNFalfa. Opisanie
roli tlenku azotu i aktywnych form tlenu w tym procesie.

® Przedstawienie réznych aspektéw aktywacji ptytek krwi u pacjentéw: analiza
ekspresji glikoprotein na powierzchni ptytek oraz drég przekazywania sygnatu
prowadzacych do ich aktywacji.

e Zbadanie wplywu wybranych antagonistow ptytkowych receptoréw na aktywacje

ptytek i przekazywanie sygnatu w warunkach modelowych i klinicznych.

Odkrycia w réznych dziedzinach badan biomedycznych objete zostaty 10 krajowymi
patentami i byly wielokrotnie wyrézniane indywidualnymi i zespotowymi nagrodami
Ministra Zdrowia i Opieki Spoteczne;j.

Gtownym celem prowadzonych badan w Zakladzie Biofizyki jest wyjasnienie
mechanizméw molekularnych oddzialywan pomigdzy czasteczkami receptoréw
integrynowych i ich ligandami, biatkami adhezyjnymi oraz modulowanie ich ekspresji
podczas proceséw adhezji i migracji komorek. Ze wzgledu na powigzanie inhibitora
aktywatorow plazminogenu typu 1 (PAI-1) z receptorami integrynowymi podczas tych
proceséw wiele badan dotyczy réwniez tego biatka. Poznanie powyzszych mechanizméw
pozwala na praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy, i np. moze postuzy¢ do
opracowania struktury, a nastgpnie syntezy nowych substancji peptydowych czy
oligonykleotydowych selektywnie hamujacych niepozadane procesy. Wymiernymi
efektami tej dziatalno$ci sa otrzymane patenty, ktérych istota jest najczegsciej
zastosowanie oligonukleotydéw antysensowych do regulacji ekspresji PAI-1 i receptoréw

integrynowych in vitro i in vivo.

Potencjal techniczny :

Pracownia biochemiczna wyposazona w nowoczesny sprz¢t laboratoryjny:
e wysokiej klasy chromatograf HPLC (Milton Roy)

e cytometr przeplywowy (Becton Dickinson)

e zestaw do chromatografii kolumnowej (kolektory, pompy perystaltyczne -
Pharmacia-LKB)

e zestawy do elektroforezy w zelu poliakryloamidowym i immunoblottingu
(Bio-Rad, Pharmacia-LKB)

e FAST-system (Pharmacia-LKB)
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e spektrofotometr (Beckman, spektrofluorymetr (Perkin-Elmer)
e BlAcore

® wagi analityczne (Sartorius)

e wytrzasarki (Hoefer, Bioblock)

e pH-metr (Beckman)

e zamrazarki do -80 stopni Celsjusza

e zestaw do zaggszczania i liofilizacji (Savant)

® wiréwki

e czytnik do ELISA (BioTek Instruments)

e agregometr (Appat)

¢ sonikator (Bioblock)

e system Milli-Q do filtracji wody (Millipore)

e zestaw do suszenia zeli poliakryloamidowych (Hoeffer)

e termocykler do PCR

Pracownia hodowli komérek wyposazona w:

® wyciagi z laminarnym przeptywem powietrza

¢ inkubatory do hodowli komérek

e pojemnik do przechowywania komoérek w ciektym azocie

e mikroskop z odwrécong faza (Nikon)
Pracownia izotopowa klasy III przystosowana do badan typu "ligand-receptor":

e sprzet do oznaczen radioimmunologicznych i autoradiografii
Pracownia biologii molekularnej w petni wyposazona do uzyskiwania konstruktéw DNA.
W tym samym budynku znajduje si¢ zwierzetarnia Zakladu Fizjologii spetniajaca
wszystkie wymogi stawiane pomieszczeniom do hodowli myszy transgenicznych
(klimatyzacja, wentylacja, kontrolowane o§wietlenie). W Zaktadzie jest réwniez zaplecze
komputerowe (6 komputeréw wysokiej klasy) z dostgpem do Internetu i

oprogramowaniem stuzacym do opracowywania danych eksperymentalnych.

Wspélpraca z jednostkami gospodarczymi
e Ustawienie i przygotowanie sktadnikéw do testu diagnostycznego na oznaczenie

zawartoS$ci fibrynogenu w osoczu ludzkim (sprzedaz przez firme Polclone)
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e Ustawienie i przygotowanie sktadnikéw do testu diagnostycznego na oznaczenie
zawarto$ci produktéw rozpadu widknika w osoczu ludzkim (sprzedaz przez firme

Polclone)

ZAKEAD PATOLOGII MOLEKULARNE]J I NEUROPATOLOGII

Dziedziny i obszary badan
Prace badawcze prowadzone w Zaktadzie Patologii Molekularnej i Neuropatologii
dotycza dwoéch niezwykle istotnych obszaréw wspdtczesnej medycyny: choréb
neurozwyrodnieniowych ~ mézgu oraz  biologii  molekularnej  nowotworéw.
Duze zainteresowanie, szczeg6lnie w ostatnich latach, budza choroby wywotane przez
priony, w ktérych czynnikiem zakaznym jest nie wirus ani bakteria, ale biatko, a
wlasciwie jego patologiczna postac. W Zakladzie Patologii Molekularnej i
Neuropatologii prowadzone sa badania dotyczace biologii molekularnej i patomorfologii
tych schorzen. Wykonujemy badania pomocne w diagnostyce choréb prionowych, takie
jak:
¢ identyfikacja bialka prionu w tkance mézgowej (po autopsji) lub w materiale z
biopsji migdatkéw podniebiennych (u oséb z podejrzeniem wariantu choroby
Creutzfeldta-Jakoba)
e wykrywanie bialka 14-3-3 w plynie moézgowo-rdzeniowym, ktére jest
wskaznikiem degradacji neuronéw
® w przypadku podejrzenia o dziedziczne postacie choréb prionowych: wykrywanie
mutacji w genie PRNP
Prowadzimy réwniez prace nad regionem promotorowym genu PRNP, majace na celu
poszerzenie wiedzy na temat funkcjonowania genu, na matrycy ktérego powstaje biatko
prionu. Poszukujemy ponadto genetycznych czynnikéw ryzyka majacych wptyw na
podatno$¢ na chorobg Alzheimera.
Drugi obszar dziatan naukowych Zaktadu stanowi biologia molekularna nowotworéw.
Prowadzone sa badania majace na celu wykrycie zmian genetycznych zwiazanych z
r6znymi chorobami nowotworowymi, takimi jak:
® nowotwory mozgu u dzieci
® nowotwory piersi

® nowotwory przewodu pokarmowego
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® nowotwory tarczycy i krtani
e guzy moézgu u dorostych
® choroby rozrostowe uktadu krwiotwdérczego
Badane sa takze zespoty chorobowe zwiazane z rodzinnym wystgpowaniem nowotworow

(zespot MEN2a, MEN2b, FMTC, Li-Fraumeni).

Dotychczasowa wspélpraca z przedsigbiorstwami

Program wdrozeniowy wynikéw zakonczonego projektu celowego zamawianego
PC2/005/18 ,,Pasazowalne encefalopatie gabczaste cztowieka: neuropatologia — odmiany
fenotypowe, nadzor epidemiologiczny”,

nr 17-PCZ/2003/1207/1471/KBN/85195/4300 z 11.12.2003 r. Decyzja Senatu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi powolany zostal Krajowy Os$rodek Referencyjny

Choréb Wywotanych Przez Priony
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1.4. Politechnika ¥.6dzka

Politechnika ¥.6dzka jest jedyna uczelnia techniczna w regionie i jedna z najwigkszych w
kraju. Jest autonomiczna szkota wyzsza. Obecnie w uczelni ksztalci si¢ okoto 20 000
studentéw na 9 wydziatach:

Mechanicznym,

Elektrotechniki 1 Elektroniki,

Chemicznym,

Inzynierii i Marketingu Tekstylidéw,

Biotechnologii i Nauk o Zywnosci,

Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska,

Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej,

Organizacji i Zarzadzania

A P A e S e

Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska.

Od 1969 r. Politechnika miata fili¢ w Bielsku-Bialej, ktéra w 2001 r. przeksztalcita si¢ w
samodzielng uczelni¢. Politechnika t.6dzka stwarza szerokie mozliwosci studiowania i
podnoszenia kwalifikacji. Do wyboru sg 22 kierunki studiéw i ponad 100 specjalnos$ci, studia
doktoranckie oraz podyplomowe. Unikatowa jednostka jest Centrum Ksztalcenia
Migdzynarodowego, w ktérym studia prowadzone sa w jezyku angielskim i francuskim.
Sprzyja to umigdzynarodowieniu ksztalcenia i prowadzeniu wymiany studenckiej z
uczelniami zagranicznymi. Programy studiow w Politechnice sa caly czas aktualizowane
zgodnie z rozwojem wspélczesnej wiedzy oraz zmieniajacym si¢ otoczeniem.
W Politechnice L.6dzkiej pracuje blisko 1600 nauczycieli akademickich, a prowadzone przez
nich badania w wielu dziedzinach nauki i technologii naleza do czotlowych w kraju i

zagranica.

Politechnika L.odzka dziata jak kazda uczelnia panstwowa w oparciu o dwie ustawy: o

finansowaniu nauki (KBN/MNIil) i szkolnictwie wyzszym (MENiS).

Finansowanie budzetowe na badania/nauke (research and science) otrzymuje w postaci:
- Dotacji na dzialalno$¢ statutowg, ktéra obejmuje koszty prowadzenia badan naukowych
lub prac rozwojowych, w tym utrzymanie jednostki, z wylaczeniem kosztéw zwiazanych

z jej dziatalnoS$cig inna niz badania naukowe lub prace rozwojowe, wspolpracg naukowa i
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naukowo-techniczng z zagranica w zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych,
dziatalno$¢ wspomagajaca badania, utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego,
udziat w specjalnym programie badawczym lub w dziatalnos$ci sieci naukowe;.

- Dotacji na badania wilasne, ktéra obejmuje koszty prowadzenia badan naukowych lub prac
rozwojowych stuzacych rozwojowi mtodej kadry naukowej, ksztattowaniu specjalizacji
naukowych jednostek organizacyjnych uczelni, doskonaleniu metod dydaktycznych,

rozwojowi nowych kierunkéw ksztalcenia.

Dyscypliny wg KBN
Tematyka badawcza-wykaz
Realizowane prace naukowo-badawcze (granty, ushugi, zlecenia(

Patenty

U S

Innowacje, zaawansowane technologie, przedsi¢wzigcia

Dyscypliny naukowe (wg KBN):

01 - nauki filozoficzne

05 - psychologia

07 - nauki historyczne

08 - socjologia

09 - nauka o polityce

10 - organizacja i zarzadzanie
11 - nauki prawne

12 - ekonomia

20 - biologia

24 - matematyka

25 - fizyka

26 - nauki chemiczne

28 - informatyka

29 - architektura i urbanistyka
30 - budownictwo

31 - automatyka i robotyka
32 - elektronika
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33 - biocybernetyka i inzynieria biomedyczna
34 - elektrotechnika

35 - telekomunikacja

37 - inzynieria materialowa

39 - inzynieria i ochrona $rodowiska
40 - inzynieria chemiczna

41 - technologia chemiczna

42 - wiékiennictwo

43 - mechanika

44 - budowa i eksploatacja maszyn
45 - transport

46 - technologia drewna

53 - technologia zywnosci

61 - energetyka

Ponadto prowadzi si¢ badania i ksztalcenie w dziedzinie / dyscyplinie: Biotechnologia

1.4.1.Tematyka badawcza- wykaz

WYDZIAL MECHANICZNY

Dyscypliny naukowe: 31 automatyka i robotyka, 33 biocybernetyka i inzZynieria
biomedyczna, 37 inzynieria materiatowa, 43 mechanika, 44 budowa i eksploatacja maszyn,

45 transport, 61 energetyka

W Instytucie Inzynierii Materialowej:

- modelowanie metodami numerycznymi i weryfikacja do§wiadczalna procesdw cieplnych,
przeptywowych i dyfuzyjnych dla prézniowych metod naweglania,

- badania nad wyznaczeniem katalogu zaleznosci parametréw procesu na wtasnosci
warstwy w procesach prézniowego nawegglania i azotowania,

- badania nad zastosowaniem metod inzynierii powierzchni dla regeneracji czg¢sci maszyn i
urzadzen,

- badania nad zastosowaniem i rozwojem metod badawczych inzynierii materialowej do

badan interdyscyplinarnych, w szczeg6lnosci medycznych,
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- prézniowe metody wytwarzania Technicznej Warstwy Wierzchniej,
- metody regeneracji powierzchni funkcjonalnej czg¢$ci maszyn narzedzi,

- rozwdj metod badawczych Inzynierii Materiatowej,

W Instytucie Obrabiarek i Technologii Budowy Maszyn:

- elastyczna automatyzacja wytwarzania oparta o zintegrowane systemy Cax,

- komputerowo wspomagane projektowanie i wytwarzanie,

- konstrukcja, programowanie i sterowanie robotami- w tym robotami kardiochirurgicznymi
i robotami mobilnymi,

- lozyskowanie hydro- i aerostatyczne obrabiarek,

- naped i sterowanie hydrauliczno pneumatyczne obrabiarek,

- projektowanie i badania narze¢dzi skrawajacych,

- badania i analiza drgan obrabiarek,

- badania proceséw obrdbki ubytkowe;j,

- modelowanie i monitorowanie proceséw szlifowania,

- zastosowanie metod sztucznej inteligencji w modelowaniu, monitorowaniu i sterowaniu
procesow obrébkowych,

- Swiadome ksztattowanie wlasciwosci warstwy wierzchniej w procesach obrébkowych,

- projektowanie, optymalizacja, wykonanie i badania przektadni ze¢batych — w tym

przektadni slimakowych,

W Instytucie Maszyn Przeplywowych:

- mechanika plynéw - numeryczne i eksperymentalne metody badan przeptywéw (w tym
trojwymiarowych oraz niestacjonarnych) przez kanaly maszyn 1 urzadzen
przeptywowych, badania wtryskiwaczy,

- metrologia wielko$ci energetycznych w przeptywie oraz automatyzacji proceséw
badawczych — pomiary predkosci ci$nien, automatyzacja wzorcowania sond do
przeptywow stacjonarnych i niestacjonarnych ( sondy termoanemometryczne), metrologia
fotooptyczna, systemy automatyzacji pomiaréw i przetwarzania wynikow,

- badania teoretyczne i eksperymentalne doskonalace maszyny i urzadzenia przeptywowe —
badania stopni turbinowych i spr¢zarkowych pomp odsrodkowych, lozysk gazowych i

magnetycznych, samowentylujacych wymiennikéw,
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- technologie przetwarzania i praktycznego wykorzystywania energii ze zrddet
odnawialnych, zwtaszcza energii geotermicznej,

- konwersja energii - silnik ze spalaniem zewngtrznym,

- aparatura medyczna oraz badania nad przetwarzaniem sygnatéw biomedycznych,

- automatyki i sterowania,

W Instytucie Pojazdow:

- urzadzenia kontroli ruchu pojazdu ( ABS, ASR, ESP),
- uklady napedowe pojazdéw, sztywne 1 niesztywne, kinematycznie sterowane

mikroprocesorowo,

W Katedrze Mechaniki Ogolnej:

- mechanika analityczna,

- zastosowanie metod mechaniki analitycznej do badan maszyn roboczych,
- teoria statecznosci ruchu,

- badanie ruchu z uwzglednieniem tarcia i uderzen,

- mechanika pg¢kania,

W Katedrze Wytrzymatosci Materialéw I Konstrukcji:
- stateczno$¢ i no$nos¢ konstrukeji cienko$ciennych,
- na obciazenia dynamiczne konstrukcji z materiatéw kompozytowych (orotropowych),

- optymalizacja konstrukcji cienko$ciennych z uwzglednieniem statecznosci,

W Katedrze Dynamiki Maszyn:
- w zakresie teorii robotyki,

- w zakresie dynamiki nieliniowej,

W Katedrze Technologii Maszyn:
- doskonalenie narzedzi i metod obrdbki $ciernej,

- hybrydowe systemy obrébki §ciernej i erozyjnej,

W Katedrze Techniki Cieplnej I Chlodnictwa:
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okreslania pdl predkosci w elementach maszyn cieplno-przeptywowych ( gléwnie przy
pomocy tzw. Metody PIV — particle image velocimetry ),
symulacji komputerowej zagadnien cieplno- przeplywowych ( przy uzyciu posiadanego

kodu ANSYS_CFX),

W KATEDRA AUTOMATYKI I BIOMECHANIKI:

drgan nieliniowych uktadéw ciagtych,
uktadéw dyskretnych z tarciem i uderzeniami,
zuzycia w polaczeniach kontaktowych z uwzglednieniem zjawisk tarcia i procesow

wymiany ciepla,

W Katedrze Systeméw Produkcji:

opracowywanie nowych stopéw,

ocena jakosci zeliwa sferoidalnego z dodatkami Ni, Cu, i Mo oraz staliwa z
wykorzystaniem metody analizy termicznej i derywacyjnej ( ATD),

stabilizacja wymiaréw siluminéw stosowanych na cze¢$ciach maszyn ,

metody oceny jako$ci rozwigzan numerycznych w badaniu dynamicznych modeli maszyn
wirnikowych,

optymalizacja systemOw produkcyjnych,

W Katedrze Konstrukcji i Ekspolatacji Maszyn:

badanie trwalo$ci zmgczeniowej weztéw tocznych,

eksploatacja i diagnostykaurzadzen technicznych,tozyska §lizgowe wielopowierzchniowe,
model obliczeniowy uktadu: jednocylindrowy silnik spalinowy - odbiornik mocy,
z uwzglednieniem smarowania i tarcia w ustalonych i nieustalonych warunkach pracy,
badania do$wiadczalne tozysk $lizgowych pracujacych w warunkach tarcia mieszanego,

hydrodynamiczna teoria smarowania,

W Katedrze Maszyn Roboczych Napedow i Sterowania:

dynamika maszyn dzwigowych i automatyzacja sterowania praca tych maszyn,

dynamika i automatyzacja napgdéw hydrostatycznych i ich sterowania.
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WYDZIAL ELEKTROTECHNIKI I ELEKTRONIKI:

Dyscypliny naukowe- 28 informatyka, 31 automatyka i robotyka, 32 elektronika, 33

biocybernetyka i inzynieria biomedyczna, 34 elektrotechnika, 35 telekomunikacja

W Instytucie Elektrotechniki Teoretycznej, Metrologii i Materialoznawstwa:

teoria, analiza i diagnostyka nieliniowych uktadéw elektronicznych,

analiza i budowa inteligentnych przetwornikéw pomiarowych,

oddziatywanie promieniowania laserowego z materia,

nadprzewodnictwo wysokotemperaturowe 1 jego zastosowanie w urzadzeniach
elektrycznych,

zjawiska w dielektrykach w polach elektrycznych,

W Instytucie Automatyki:

teoria sterowania ze szczegdlnym uwzglednieniem sterowania nieliniowego,
adaptacyjnego, optymalnego, odpornego,

naped elektryczny,

automatyka przemystowa,

sterowanie robotow,

przetwarzanie sygnatow i technika mikroprocesorowa,

metody i algorytmy sztucznej inteligencji w sterowaniu, optymalizacji i podejmowaniu

decyzji,

W Instytucie Mechatroniki i Systeméw Informatycznych:

budowa 1 projektowanie przetwornikow elektromechanicznych, transformatorow
energetycznych i specjalnych,

projektowanie elementéw uktadéw mechatronicznych oraz modelowanie wystepujacych
w nich zjawisk elektromagentycznych i elektromechanicznych,

wspolpraca urzadzen elektrycznych z uktadami energoelektroniki,

systemy CAD/CAE w mechatronice,

wibroakustyka urzadzen elektrycznych,

bazy danych i systemy ekspertowe,
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W Instytucie Elektroenergetyki:

- eksploatacja elektrowni cieplnych z blokami energetycznymi duzej mocy,
- funkcjonowanie rynku energii elektrycznej,

- problemy jakosci energii elektrycznej,

- stany przejsciowe w sieciach elektroenergetycznych,

- nowoczesne rozwigzania sieci o§wietleniowych,

- symulacja proceséw trakcyjnych,

- oddziatywanie infrastruktury elektroenergetycznej na srodowisko naturalne,

W Instytucie Elektroniki:

systemy komputerowe do rekonstrukcji statycznych i ruchomych obrazéw

tréjwymiarowych,

- systemy i metody analizy sygnatéw elektrofizjologicznych (EEG — interfejsy cztowiek-
komputer, EKG — wspomaganie diagnostyki elektrokardiograficznej),

- systemy wspomagania diagnozy medycznej obrazéw tomograficznych MRI,

- badania propagacji fal radiowych we wspéiczesnych bezprzewodowych sieciach
teleinformatycznych,

- przetwarzanie, kompresja oraz kodowanie sygnatéw i obrazéw w czasie rzeczywistym w
telekomunikacyjnych systemach multimedialnych,

- zastosowania metod inteligencji obliczeniowej do zarzadzaniu ruchem w sieciach
teleinformatycznych,

- fotonika — stanowisko do potaczen pomigdzy modutami fotonicznymi,

- projektowanie przetwornic DC/DC z transformatorem piezoelektrycznym,

- rozproszone systemy termograficzne do zastosowan medycznych,

- wzmacniacze i optyczne ukltady logiczne,

W Instytucie Aparatéow Elektrycznych:

- budowa i badania nowoczesnych superszybkich wylacznikéw hybrydowych,
- komputerowe wspomaganie projektowania aparatow elektrycznych,

- technologie plazmowego przetwarzania niebezpiecznych odpadéw,
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W Katedrze Elektrotermii:
- wykorzystanie metod komputerowych w procesach elektrotermicznych,

W Katedrze Elektrotechniki Ogélnej i Przekladnikow:

- teorig i konstrukcje przektadnikéw,

- kompatybilnos¢ elektromagnetyczna,

W Katedrze Informatyki Stosowanej:

- tomografia procesowa,

- rozpoznawanie obrazow,

- przetwarzanie i analiza obrazéw w zastosowaniach medycznych,

- pomiary wielko$ci fizyko-chemicznych wybranych materiatébw w  wysokich

temperaturach,

W Katedrze Mikroelektroniki i Technik Informatycznych:

- mikroelektronika,

- informatyka,

- uktady VLSI i mikrosystemy scalone,

- przyrzady pélprzewodnikowe mocy i inteligentne uktady mocy,

- modelowanie termiczne i elektrotermiczne przyrzadéw péiprzewodnikowych,
- siecl neuronowe,

- odnawialne zrdédia energii,

- technologie Internetowe,

- technologie bezprzewodowe.

WYDZIAL CHEMICZNY

Dyscypliny naukowe: 26 nauki chemiczne, 41 technologia chemiczna

Na WYDZIALE CHEMICZNYM obserwuje si¢ dalsza koncentracje badan z pogranicza
nauk chemicznych, biologicznych i medycznych w szczegdlnosci w dziedzinach:

- projektowaniu i syntezy nowych katalizatoréw i adsorbentow,

- nowych technologii uzdatniania wody i spalania odpadéw,

- modyfikacji nukleozydow wystepujacych w strukturach czasteczek tRNA,
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poszukiwania i syntezy nowych zwiazkéw o dziataniu biologicznym, w szczegdlno$ci
immunosupresantéw peptydowych,

modelowaniu komputerowym proceséw katalitycznych,

badania reaktywnosci produktoéw przejsciowych reakcji chemicznych,

spektroskopii optycznej i ramanowskiej zwiazkdw o charakterze przeciwnowotworowym
jak réwniez polimeréw,

Dynamicznie rozwija si¢ specjalno$¢ naukowa: analiza chemiczna z uwzglednieniem

nowoczesnych metod spektroskopowych (SIMS) i skaningowej mikroskopii elektronowe;j.

W Instytucie Chemii Ogélnej I Ekologicznej:

wlasciwosci fizykochemicznych i katalitycznych naniesionych katalizatoréw,
modelowanie proceséw czasteczkowych zachodzacych na powierzchni katalizatoréw,
termokatalityczne metody oczyszczania $ciekéw przemystowych,

synteza i wlasciwosci nowych zwigzkéw kompleksowych o znaczeniu biologicznym,
molekularna i krystaliczna struktura zwiazkéw biologicznie waznych,

analiza §ladowa pierwiastkéw chemicznych i toksyn organicznych,

W Instytucie Chemii Organicznej:

synteza i chemia zwiazkéw fosforoorganicznych zawierajacych bezposrednie wigzanie
fosfor-azot,

synteza, stereochemia i wlasnosci biologiczne analogéw zwiazkéw naturalnych,

synteza modeli do badan reakcji struktura-funkcja biologiczna DNA i tRNA,

badanie mechanizméw reakcji i cech konformacyjnych czastek biologicznie aktywnych
metodami spektroskopowymi,

synteza stereoselektywna z uzyciem chiralnych katalizatoréw,

aplikacje technologiczne peptydéw zwierajacych aminokwasy wielofunkcyjne,

chemia kombinatoryczna,

poszukiwanie nowych analogéw naturalnych peptydéw o potencjalnym dziataniu
immunosupresyjnym,

rozwijanie nowych metod syntetycznych w zakresie mimetykow peptydowych,

rozwijanie metod syntezy aminokwaséw niebiatkowych,

W Instytucie Techniki Radiacyjnej:

przegrupowania molekularne indukowane radiacyjnie i fotochemicznie,

87



- procesy przeniesienia elektronéw w uktadach modelowych,

- pierwotne procesy radiacyjne i fotochemiczne w roztworach wodnych i modelowych
uktadach biologicznych i polimerowych,

- piko i femtosekundowa spektroskopia Ramana,

- efekty iztopowe reakcji enzymatycznych,

- symulacja komputerowa oddziatywan w wodno-alkoholowych roztworach elektrolitéw,

- radiekologia (badanie migracji radinuklidéw w $rodowisku naturalnym),

- produkty przej$ciowe reakcji chemicznych i ich reaktywnose¢,

- procesy radiolizy polimeréw hydrofilowych w roztworach wodnych,

- inzynieria biomedyczna i radiacyjna,

- radiacyjne oczyszczanie Sciekow technologicznych,

W Instytucie Polimerow:

relacje migdzy budowa chemiczna a struktura fizyczna elastomerdw,

modyfikacja napetniaczy stosowanych do elastomeréw,

synteza, reaktywnos¢ i struktura polimeréw krzemoorganicznych,

modyfikacja wtasno$ci polimeréw i elastomeréw,

W Katedrze Barwnikéw:
- struktura a podatno$¢ na procesy fotodestrukcji azowych barwnikow zawiesinowych,
- synteza nowych — proekologicznych barwnikéw reaktywnych,

- otrzymywanie nowych barwnikéw do wtékien naturalnych i sztucznych,

W Katedrze Fizyki Molekularnej:
- fizyka molekularna,

- fizyka polimeréw,

- fizykochemia polimeréw,

- chemia submolekularna.
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WYDZIAL INZYNIERII I MARKETINGU TEKSTYLIOW

Dyscyplina naukowa — 42 widkiennictwo

W Katedrze Widkien Sztucznych:

- nanotechnologie i nanokompozyty,

W Katedrze Chemii Fizycznej Polimeréw:

- chemia i chemia fizyczna polimeréw,

W Katedrze Architektury Tekstyliow:
- przestrzenne i wieloosiowe struktury tekstyliow,

- wzornictwo tkanin,

W Katedrze Technologii i Budowy Przedz:

- nowe techniki przedzenia,

W Katedrze Odziezownictwa:
- projektowanie materialowe odziezy,

- badania procesow szycia i obrébki cieplnej tekstyliow,

W Katedrze Technologii i Budowy Wyrobéw Dziewiarskich:
- analiza proces6w dziania i konfekcjonowania wyrobow dziewiarskich

- optymalizacja struktury i wlasnosci dzianin,

W Katedrze Automatyzacji Procesow Wiokienniczych:
- tekstronika jako potaczenie tekstyliow z elektronika i informatyka,

- komputerowe systemy pomiarowe i sterujace,

W Katedrze Metrologii Wlokienniczej:

- towaroznawstwo i marketing tekstyliow,

W Katedrze Fizyki Wiokna:

- badania struktury widkien i innych obiektéw polimerowych,
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W Katedrze Chemicznej Obrobki Wyrobéw Wiokienniczych:
- nowe technologie procesu barwienia, drukowania, wykonczania i konserwacji tekstyliéw,

- biomateriaty na no$nikach wiékienniczych,

W Katedrze Mechaniki Technicznej:
- mechanika tekstyliow i optymalne projektowanie konstrukcji widkienniczych i

mechanicznych,

W Katedrze Mechaniki Maszyn Wiékienniczych:

- matematyczne modelowanie maszyn wtékienniczych,

W Katedrze Gospodarki Swiatowej I Marketingu Tekstyliow:

- badania marketingowe zagranicznych rynkéw tekstyliow i wyrobéw odziezowych.

WYDZIAL BIOTECHNOLOGII I NAUK O ZYWNOSCI

Dyscyplina naukowa — 20 biologia, 26 nauki chemiczne, 39 inzynieria i ochrona

Srodowiska, 41 technologia chemiczna, 53 technologia Zywnosci

W Instytucie Podstaw Chemii Zywnos$ci rozwijane sa badania nad

- synteza analogow naturalnych zwigzkéw zapachowych i biologicznie aktywnych
(w  szczegllnosci furylo- i tetrahydrofuryloanalogéw acyklicznych terenéw i
seskwiterpenéw (linalolu, geraniolu, cytronellolu, farnezolu i kilku innych) oraz ich
heteroazotowych odpowiednikow, wyznaczania wzgl¢dnej lotnosci i stgzenia progowego
prowadzone beda biotesty aktywnosci w stosunku do patogennej mikroflory oraz
aktywnosci allelopatycznej,

- wykorzystywaniem metod enzymatycznych i chemoenzymatycznych
do otrzymywania nowych zwigzkéw aktywnie optycznych stuzacych do rekonstrukcji
produktéw naturalnych lub ich analogéw, o wlasciwosciach leczniczych (Taxal) i
enencjosensorycznych,

- skladem chemicznym, zmiennoSci ontogenetycznej i wlasciwosci biologicznych

olejkow eterycznych
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(z wykorzystaniem réznych metod chromatograficznych i chromatograficzno-
spektralnych w szczegdlno$ci bgda otrzymane olejki eteryczne z wybranych ro$lin dziko
rosnacych i uprawnych ktérych sktad chemiczny nie zostat jeszcze doktadnie poznany),
doskonaleniem technik fluorescencyjnych w biopolimerach i ich oddzialywaniem z
ligandami

( w szczegdlnosci badania zmian konfirmacyjnych oligopeptydéw z wykorzystaniem
rezonansowego przekazywania energii (FRET) pomigdzy donorem a  akceptorem
aotrzymane ta metoda rozklady odleglosci zostana poréwnane z  rozktadami
otrzymanymi metoda dynamiki molekularnej (MD),wykorzystania znacznikow
fluorescencyjnych w badaniach zmian konformacyjnych hormonéw, okreslenia wplywu
stanbw wzbudzonych na wyznaczone wartosci pK tyrozyny w oligopeptydach metoda
miareczkowania fluorescencyjnego, zastosowania metod analizy globalnej do opisu
modelu oddziatywania ligand — DNA),

opracowaniem nowych metod analizy zywnosci, Srodkéw spozywczych, dodatkéw do
zywnosci oraz produktéw zwigzanych z przechowywaniem i konserwacja zywnosci
w tym réwniez zwiazkdéw toksycznych, a takze w drugiej czeSci tego tematu beda
realizowane badania zwiazane z ochrong $rodowiska ze szczegdlnym uwzgl¢dnieniem

analizy substancji toksycznych wystepujacych srodowisku naturalnym,

W Instytucie Biochemii Technicznej :

biokataliza stosowana

enzymy mikrobiologiczne

biosynteza, oczyszczanie i charakterystyka molekularno-kinetyczna wybranych enzymow
o znaczeniu gospodarczym (lipazy, proteinazy, glikozydazy, glikozylotransferazy i inne),
racjonalny skrining i ulepszanie drobnoustrojow — producentow enzymow

opracowanie technologii produkcji enzymow mikrobiologicznych i ich aplikacja
biokataliza w srodowiskach rozpuszczalnikow organicznych (niewodnych),

enzymy adaptowane do niskich temperatur

pochodzace z drobnoustrojéw bytujacych w antarktycznych $rodowiskach morskich i
ladowych,

immobilizowane biokatalizatory i ich wykorzystanie w procesach biotranformacji.

(prowadzi si¢ badania metod i warunkéw immobilizacji enzymoéw in situ w komorce
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producenta, unieruchamiania catych komoérek drobnoustrojow i izolowanych z nich
enzymow na réznego typu nosnikach),

molekularne modelowanie struktury przestrzennej biatek enzymatycznych,

biotechnologia molekularna

inZynieria genetyczna,

izolacja  plazmidéw z  wybranych szczepéw  drobnoustrojow, konstrukcja
rekombinowanych szczepow E. coli syntetyzujacych wybrane enzymy drobnoustrojowe,
w tym szczepow rodzaju Pseudomonas zdolnych do biodegradacji weglowodoréw ropy
naftowe;j,

immunotechnologia

badania z zakresu immunotechnologii obejmuja otrzymywanie wysokospecyficznych
przeciwcial (monoklonalnych, poliklonalnych i rekombinowanych) i ich wykorzystanie w

charakterystyce enzymow,

rentgenograficzna analiza strukturalna (biatka, peptydy, inhibitory enzymow,

oligosacharydy)

okreslanie struktury molekularnej biatek i innych substancji biologicznie aktywnych,

w tym terapeutykow (np. weryfikacja struktur nienukleozydowych inhibitoréw odwrotnej
transkryptazy wirusa ludzkiego niedoboru immunologicznego (HIV)), zaprojektowanych
jako potencjalne leki przeciwko AIDS;

okreslanie struktury oligosacharydéw, ich pochodnych oraz innych zwiazkow

otrzymanych w Instytucie na drodze enzymatycznej syntezy in vitro.

biotechnologia Srodowiska

skrining drobnoustrojow degradujqcych polulanty

=  mikrobiologiczna degradacja substancji ropopochodnych, obejmujaca
opracowanie procedur kompozycji biopreparatow degradujacych réznorodne odpady
przemystowe (np. ttuszczowe, lignocelulozowe) do produktéw ulegajacych biokonwers;ji,
opracowywanie biopreparatow degradujqcych odpady przemystowe, np. ttuszczowe i
ligninocelulozowe
monitoring skazen, badanie dynamiki i efektywnosci ich biodegradacji przy uzyciu

wybranych biopreparatéw,
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inzynieria weglowodorow:

- biosynteza i modyfikacja mikrobiologicznych polisacharydéw (m.in. celuloza, pululan,
skleroglukan, dekstran),

- enzymatyczna synteza in vitro prozdrowotnych oligosacharydow 1 innych pochodnych

cukrow,

biochemia zywnosci

otrzymywanie, charakterystyka i wilasciwosci naturalnych barwnikéw roslinnych jako

produktéw zastgpujacych sztuczne $rodki barwiace, stosowane w przemysle spozywczym,

- charakterystyka zwiazkéw polifenolowych (antocyjanéw i katechin), ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich wlasciwosci antyoksydacyjnych.

- otrzymywanie preparatow zwiazkow polifenolowych do wzbogacania zywnosci
funkcjonalne;j,

- badanie bioaktywnos$ci wybranych sktadnikéw zywnosci (polifenole, karotenoidy,
fitohormony, nukleotydy) w kulturach tkankowych,

- otrzymywanie immobilizacja komdrek drobnoustrojéw dla wykorzystania w biosyntezie

witamin i aminokwasow,

- enzymatycznych hydrolizatéw bialek specjalnego przeznaczenia,

spoleczno-prawne aspekty biotechnologii: wlasno$¢ intelektualna w biotechnologii
i biobezpieczenstwo
kierunek badawczy jest unikatowy w skali kraju obejmujacy analizg stanu prawnego
wspomnianych zagadnien w Polsce na tle Europy i Swiata w $wietle wymagan Unii

Europejskiej i konwencji migdzynarodowych.

Instytut Chemicznej Technologii Zywnosci badania dotycza m.in.:

w zakresie cukrownictwa

- wykorzystania sztucznych sieci neuronowych do analizy, oceny, kontroli i sterowania
przebiegiem procesOw w przemysle,

- oceny wartos$ci technologicznej surowcéw roslinnych i jakosci uzyskanych produktow,

- kinetyki termicznej inaktywacji  przetrwalnikéw  Bacillus  stearothermophilus
w roztworach i zawiesinach

w zakresie technologii skrobi i cukiernictwa

93



otrzymywania enzymatycznych hydrolizatéw glukozowych ze skrobi réznych odmian
pszenicy,

optymalizacji proceséw otrzymywania mas czekoladowych dla diabetykéw oraz
o cechach funkcjonalnych,

wplywu sposobu i warunkéw prazenia ziarna kawy i kakao na ich wlasciwosci
fizykochemiczne,

pieczywa bezglutenowego o wlasciwosciach prebiotycznych,

modyfikacji skrobi w celu wykorzystania jej do otrzymywania preparatu dla celow

farmaceutycznych.

w zakresie technologii chfodnictwa zywnosci

kinetyki zmian zachodzacych w mrozonym migsie wotowym przechowywanym
w réznych temperaturach,

aktywnosci fizjologicznej warzyw przechowywanych w kontrolowanej atmosferze,
oddziatywania dodatku krioprotektantéw na wtasciwos$ci mrozonego migsa wieprzowego,

stabilnos$ci przechowalniczej wedlin trwatych.

w zakresie analizy i oceny Zywnosci

analizy i oceny zywnosci tradycyjnej i funkcjonalnej

optymalizacji proceséw biokonwersji sacharozy i laktozy do soli kwaséw aldonowych
oraz oligosacharydéw wraz z udoskonalaniem technologii prebiotykow i ich aplikacja.
nowych technologii wyodrgbniania wtérnych metabolitow w postaci odpowiednich

koncentratow.

W INSTYTUCIE TECHNOLOGII FERMENTACJI I MIKROBIOLOGII specjalizacje

naukowe obejmuja:

fizjologig, metabolizm oraz przechowalnictwo drobnoustrojow przemystowych.
doskonalenie technologii produkcji napojéw fermentowanych i pieczywa na zakwasach.
doskonalenie technologii drozdzownictwa i produkcji etanolu oraz wykorzystanie
odpadow przemystowych, ciektych i gazowych.

modyfikacje genomdéw oraz charakterystyka mikroorganizméw o znaczeniu
biotechnologicznym.

doskonalenie proceséw technologicznych w przemysle drozdzowym i spirytusowym.
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substancje biologicznie czynne w zywnos$ci otrzymywanej na drodze kierowanej
fermentacji.

zastosowanie procesOw fizyko-chemicznych 1 biotechnologicznych do rozktadu
zanieczyszczeh zawartych w odpadach przemystowych.

immobilizacja drozdzy na nosnikach wiasnych.

probiotyczne preparaty selenowe.

wykorzystanie produktéw i odpadéw powstajacych podczas przetwarzania surowcoOw
roslinnych do otrzymywania $rodkéw spozywczych o cechach prozdrowotnych oraz

drozdzy paszowych.

WYDZIAL. BUDOWNICTWA, ARCHITEKTURY I INZYNIERII SRODOWISKA

Dyscypliny naukowe: 29 architektura i budownictwo, 30 budownictwo, 39 inZynieria i

ochrona srodowiska

specjalizuje si¢ w nastgpujacych zagadnieniach naukowych:

W Instytucie Architektury I Urbanistyki:

rewitalizacji zabytkow,

ksztaltowania przestrzeni publicznej todzi i tadu przestrzennego w zwiazkach z
planowaniem miejscowym,

ochrony krajobrazu przed degradacja,

uktadéw architektoniczno - urbanistycznych przestrzeni srodmiescia,

kierunké6w rozwoju architektury muzealne;.

W Katedrze Mechaniki Materialow:

metody obliczeniowe mechaniki liniowej i nieliniowej -metoda elementéw skonczonych,
metoda punktéw materialnych, metoda elementéw brzegowych, oszacowanie bigdu
rozwiazania przyblizonego,

mechanika materialéw niejednorodnych w ujeciu deterministycznym i stochastycznym,
zastosowanie sztucznych sieci neuronowych w zagadnieniach mechaniki,

zagadnienia mechaniki pgkania, kontaktu i inkluzji,

modelowanie przeplywdéw materialéw sypkich.

95



W Katedrze Fizyki Budowli i Materiatow Budowlanych:
- fizyka materialéw i konstrukcji budowlanych,

- laserowa inzynieria materialéw budowlanych,
- aerodynamika terendw zabudowanych,
- akustyka srodowiska i wngtrz,

- komfort cieplny czlowieka.

W Katedrze Mechaniki Konstrukcji:
- analiza i modelowanie ciat niejednorodnych,

- teoria konstrukcji kompozytowych.

W Katedrze Konstrukcji Stalowych:
- strukturalna optymalizacja réznych typow ptyt warstwowych,
- stany pokrytyczne konstrukcji cienkos$ciennych,

- stateczno$¢ przestrzenna konstrukcji hal stalowych.

W Katedrze Budownictwa Betonowego:

- nieliniowa analiza konstrukcji z betonu (zelbetowych, spr¢zonych),

- renowacja i wzmacnianie konstrukcji z betonu,

- nowe rozwigzania materialowe i technologiczne konstrukcji betonowych,

- racjonalizacja gospodarki remontowej w budynkach mieszkalnych.

w katedrze geotechniki i budowli inzynierskich:
- modele teoretyczne zagadnien inzynierskich w geotechnice,

- problemy techniczne i funkcjonalne uktadéw komunikacyjnych.

W Katedrze Geodezji, Kartografii Srodowiska I Geometrii Wykreslnej:
- metrologia budowli,

- geometria inzynierska.

W Katedrze Ogrzewnictwa i Wentylacji:
- wytrzymalo$ciowe aspekty instalacji budowlanych wykonywanych 2z tworzyw

sztucznych,

- badania przeptywu strug i wydatku powietrza w kanatach wentylacyjnych.
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W Katedrze Inzynierii Srodowiska:

przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw z przetwodrstwa zwierz¢cego oraz osadéw,
sciekowych na nawozy organiczne,

badania nad optymalizacja systemdéw zaopatrzenia w wode i unieszkodliwianie $ciekéw z
uwzglednieniem przyjmowania §ciekéw opadowych,

rekultywacja i stabilizacja terenéw zabudowanych.

W Katedrze Wodociagow i Kanalizacji:

technologia separowania substancji tluszczowych i ropo- pochodnych na ciagach
kanalizacyjnych,
analiza standardowych tadunkéw zanieczyszczen wprowadzanych do systeméw

kanalizacyjnych.

WYDZIAL FIZYKI TECHNICZNEJ, INFORMATYKI

Dyscypliny naukowe: 28 informatyka, 31 automatyka i robotyka, 33 biocybernetyka i

inzynieria biomedyczna, 24 matematyka, 25 fizyka, 35 telekomunikacja

W Instytucie Informatyki:

sztuczna inteligencja i inzynieria oprogramowania,
systemy informatyczne w zarzadzaniu i handlu elektronicznym,
grafika komputerowa i multimedia,

teleinformatyka,

W Instytucie Matematyki:

instrumenty finansowe,

zarzadzanie ryzykiem finansowym,

roéwnania rézniczkowo-catkowe w teorii kinetycznej,
foliacje K-przestrzeni,

reprezentacje algebr i ideatéw zbioréw,

teoria iterowanych uktadéw odwzorowan,

teoria catki typu Henstocka,

informatyka matematyczna i teoria falek
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- optymalizacja wielokryterialna,

- geometria algebr Lie’ go,

- metryczna i porzadkowa teoria punktéw statych,

- réwnania funkcyjne w analizie nieliniowej i zespolonej,
- réwnania rézniczkowe w geometrii rézniczkowej,

- klasyczne réwnania r6zniczkowe,

- analiza zespolona,

- metody statystyczne w matematyce ubezpieczeniowej,
- teoriomnogo$ciowa analiza rzeczywista,

- teoria sterowania.

W Instytucie Fizyki:

- fizyka monokrysztatow,

- fizyka materialéw molekularnych i dielektrykow,
- fizyka potprzewodnikéw i izolatoréw,

- fizyka teoretyczna,

- elektronika kwantowa i optyka nieliniow,

- fizyka komputerowa.

W Samodzielnym Zakladzie Sieci Komputerowych:

- sieci komputerowe i telekomunikacyjne systemy informatyczne systemy informatyczne,
- zastosowanie sieci komputerowych w uktadach sterowania,

- systoliczne przetwarzanie sygnaléw cyfrowych.

WYDZIAL ORGANIZACII I ZARZADZANIA

Dyscypliny naukowe: 01 nauki filozoficzne, 05 psychologia, 07 nauki historyczne, 08
socjologia, 09 nauki o polityce, 10 organizacja i zarzadzanie, 11 nauki prawne, 12
ekonomika, 24 matematyka, 28 informatyka, 39 inzZynieria i ochrona $rodowiska, 40

inzynieria chemiczna, 43 mechanika, 44 budowa i eksploatacja maszyn

W Katedrze Nauk Humanistycznych:

psychologii zarzadzania,
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socjologii organizacji,

zarzadzania personelem,

filozofii — wybrane zagadnienia,

filozoficznych interpretacji wspdtczesno$ci — globalizacja wplyw techniki i technologii,
komunikowania na ksztattowanie wspdiczesnego modelu zycia,

etyki — wybrane zagadnienia,

historii — wybrane zagadnienia.

W Katedrze Zarzadzania Produkcja:

- organizacja i zarzadzanie produkcja,

- zarzadzanie przez jakos¢ (TQM),

- zarzadzanie logistyczne, a w szczeg6lnosci transport intermodalny,

- systemy i technologie informacyjne.

W Katedrze Integracji Europejskiej I Marketingu Miedzynarodowego:
- marketing miedzynarodowy,

- marketingowe strategie zatrzymania klienta,

- zarzadzanie i planowanie marketingowe w przedsigbiorstwie,

- zarzadzanie relacjami z klientem,

- polityka rozwoju regionalnego i fundusze strukturalne Unii Europejskiej,
- polityka badawczo-rozwojowa w Unii Europejskie;j,

- funkcjonowanie Jednolitego Rynku Wewngtrznego,

- mate i Srednie przedsigbiorstwa w unii Europejskie;j.

W Katedrze Ekonomii I Marketingu:

- ekonomii stosowanej a w tym: analizy rynku regionalnego, problemy zatrudnienia,
analizy przedsigbiorstwa rynku konkurencyjnym, rola panstwa i regionu w gospodarce,

- innowacji 1 przedsigbiorczosci a w tym: procesy 1 zachowania innowacyjne w
przedsigbiorstwie, parki technologiczne, uwarunkowania stymulujace i ograniczajace
rozwdj innowacji, zarzadzanie i strategie nowego produktu,

- zarzadzania 1 strategii marketingowych a w tym: projektowanie zarzadzania
marketingowego dla potrzeb przedsigbiorstw, formutowania i wdrazania strategii

marketingowej,
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- technologii informacyjnej a w tym: systemy zarzadzania relacjami z klientem, marketing
ustug finansowych, e-commerce,

- finanséw a w tym: tworzenie warto$ci dodanej w przedsigbiorstwach, struktury kapitatu,
finansowanie przedsigbiorczosci i innowacji, specyfiki funkcjonowania funduszy venture

capital i private equity.

W Instytucie Zarzadzania:

- nos$nos$¢ konstrukcji cienkosciennych,

- zarzadzanie w procesie integracji,

- doskonalenie metod analizy strategicznej,

- problemy zarzadzania strategicznego,

- zasady rozwoju zréwnowazonego w dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
- zastosowanie wybranych metod statystycznych do rozwiazywania,
- ubezpieczenia,

- metody ilosciowe,

- zastosowanie informatyki w finansach i rachunkowosci,

- system podatkowy,

- rachunkowos¢ i rachunek kosztow,

- analiza finansowa przedsigbiorstwa,

- venture capital,

- bankowos¢,

- analiza finansowa,

- wspdtczesne uwarunkowania zarzadzania kadrami,

- restrukturyzacja zatrudnienia.

WYDZIAL INZYNIERII PROCESOWEJ I OCHRONY SRODOWISKA

Dyscyplina naukowa: 39 inZynieria i ochrona Srodowiska, 40 inzynieria chemiczna.

w obszarze inzynierii chemicznej i procesowej:
- mikromielenie,

- granulacja proszkow i pyléw,

- przeptywy wielofazowe,

- reometria i reologia techniczna,
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filtracja zawiesin,

projektowanie i doskonalenie proceséw oraz aparatury biotechnologicznej,

analiza termiczna i kalorymetryczna,

inzynieria plazmowych proceséw wytwarzania cienkich warstw,

suszenie,

badania proceséw w stanie okoto- i nadkrytycznym,

modelowanie proceséw za pomoca nowoczesnych metod matematycznych: elementow
skonczonych, sztucznych sieci neuronowych, algorytmdéw genetycznych etc.,
membranowe procesy rozdzielania,

zarzadzanie ryzykiem procesowym,

w obszarze inzZynierii Srodowiska:

rozprzestrzenianie si¢ zanieczyszczen w powietrzu i wodzie,

biologiczne i termiczne metody utylizacji odpadéw statych i osadéw $ciekowych,
rekultywacja zdegradowanych obszaréw, w tym wysypisk,

badania toksycznosci wody i $ciekow,

procesy i operacje jednostkowe w inzynierii §rodowiska,

zarzadzanie §rodowiskiem i bezpieczenstwem procesowym,

materialy biodegradowalne,

W INSTYTUCIE PAPIERNICTWA I POLIGRAFII

Dyscypliny naukowe: 41 technologia chemiczna, 44 budowa i eksploatacja maszyn, 46

technologia drewna

prowadzone sg nastgpujace badania naukowe:

niekonwencjonalne i proekologiczne metody wytwarzania i bielenie mas widknistych w
tym makulaturowych,

technologia wytwarzania r6znego rodzaju papieru, w tym z uzyciem mas wtérnych,
problemy technologii przetwdrstwa papierniczego i wytwarzania tektury,

aktualne problemy poligrafii, nowe technologie drukowania, drukownos$¢ réznych

rodzajéw papieru,
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- proekologiczne i energooszcz¢dne rozwiazania w konstrukcji 1 eksploatacji maszyn i
urzadzen papierniczych,

- wplyw operacji suszenia i wykanczania papieru na jego jakosc¢.
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1.4.2 Realizowane prace naukowo-badawcze (badania wlasne, dzialalno$¢
statutowa, granty, zlecenia, ustugi)

2001 rok

W klasyfikacji KBN najwyzej uplasowaty si¢ wydzialy: Mechaniczny, Chemiczny oraz

Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska.

Kategorie Wydziatow

1. Mechaniczny 1

2. FElektrotechniki i Elektroniki 2

3. Chemiczny 1

4. Inzynierii i Marketingu Tekstyliow 2

5. Biotechnologii i Nauk o Zywnosci 3

6. Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska 3
7. Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowane;] i

8. Organizacji i Zarzadzania 5

9. Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska 1
10. Instytut Papiernictwa i Poligrafii 2

*Instytut Fizyki kat 4, Instytut Informatyki kat.5, Instytut Matematyki kat. 3, Samodzielny Zaklad Sieci
Komputerowych kat 5.

Na dziatalno$¢ statutowa uczelnia otrzymata dotacje w wysokosci 16185,3 tys. zt (0 4,5%
wiecej niz w roku 2000). Dotacja na badania wtasne otrzymana w roku 2001 stanowita 49 %

kwoty wnioskowanej i byta o 11,7% wigksza od przyznanej w 2000r.

¢ Projekty badawcze zlozone do KBN w 2001 roku i przeznaczone do realizacji

W Komitecie Badan Naukowych ztozono 183 wnioski o dofinansowanie projektéw
badawczych, w tym 44 promotorskie.

Do realizacji przyjeto 104 wnioski, w tym 34 promotorskie ( w tej liczbie sa takze wnioski
sktadane w roku ubiegtym).

Najwiecej wnioskéw zlozyly wydziaty:

- Mechaniczny 46 (w tym 8 promotorskich)
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- Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska 36 (w tym 7 promotorskich)

Najwiecej wnioskow przyjetych/realizowanych:

- Mechaniczny 31 (w tym S promotorskich)

- Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska 18 (w tym 5 promotorskich)

e Wszystkie projekty badawcze realizowane w 2001roku
Na podstawie uméw zawartych z KBN realizowano 266 projektéw badawczych o warto$ci

kosztorysowej 12210,37 tys. zI , w tym 87 promotorskich o wartosci 1641,83 tys. zt

Projekty badawcze zamawiane 14
- Chemia Spozywcza i Biotechnologia

8
- Chemia Ogdlna 3
- Inzynieria Procesowa i Ochrona Srodowiska 2

1

- Centrum Diagnostyki i Terapii Laserowej

Projekty celowe 13
- Instytut Papiernictwa i Poligrafii
- Mechaniczny

- Inzynieria i Marketing Tekstyliow

W W W B

- Elektrotechnika i Elektronika

Zlecenia, ushugi
Na bezposrednie zlecenie réznych podmiotéw gospodarczych wykonywano 432 prace majace

charakter badawczy, naukowo-ustugowy badz ekspertyzy.

2002 rok

W klasyfikacji KBN najwyzej uplasowaty si¢ Wydziaty: Mechaniczny i Chemiczny.
Wyzsza kategorig¢ niz w roku poprzednim otrzymat Wydziat Budownictwa, Architektury i
Inzynierii Srodowiska, za$ nizsza Wydzialy: Inzynierii i Marketingu Tekstyliéw, Inzynierii
Procesowej i Ochrony Srodowiska oraz Instytut Papiernictwa i Poligrafii.

Po raz pierwszy Wydziatlowi Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej

przypisano kategori¢( poprzednio byty kategoryzowane instytuty tego wydziatu).
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Kategorie Wydziatow

10. Mechaniczny

11. Elektrotechniki i Elektroniki

12. Chemiczny

13. Inzynierii i Marketingu Tekstyliow

14. Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

15. Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

16. Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej

N AN W =N -

17. Organizacji i Zarzadzania
18. Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska 1

19. Instytut Papiernictwa i Poligrafii 2

Uczelnia na dziatalno$¢ statutowa w 2002 roku otrzymata dotacj¢ o 16,2% mniejsza od
przyznanej w roku ubiegtym i tylko 33,6 % kwoty wnioskowane;.

Dotacja na badania wlasne byta o 2 % wigksza niz w roku 2001 i wynosila 48,6%
wnioskowanej kwoty.

Najwigcej srodkow budzetowych z KBN tacznie na badania wtasne i dziatalno$¢ statutowa

otrzymaly Wydziaty: Chemiczny i Mechaniczny.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim zyskaly: Instytut Papiernictwa i Poligrafii oraz
Wydziaty: Budownictwa Architektury i Inzynierii Srodowiska, Organizacji i Zarzadzania,

Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowane;j.

e Projekty badawcze zlozone do KBN w 2002 roku i przeznaczone do realizacji

W KBN ztozono 196 wnioskéw o przyznanie srodkéw budzetowych na realizacjg¢ projektow
badawczych w tym 131 wtasnych, 52 promotorskie, 10 zamawianych i 3 celowe.

Przyjeto do realizacji 75 wnioskow w tym 38 wiasnych, 27 promotorskich, 6 zamawianych i 4
celowe.

Najwiecej wnioskéw o przyznanie projektéw wiasnych ztozyly Wydziaty:

- Mechaniczny 38
- Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska 19

Najwiecej projektéw wilasnych przyznano:
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- Mechanicznemu 8

- Chemicznemu 8

Najwiecej wnioskow o projekty promotorskie zlozyly Wydzialy:

- Chemiczny 14

- Biotechnologii i Nauk o Zywnosci 12

Najwigcej projektéw promotorskich rzyznano Wydziatlom:

- Chemicznemu 7
- Mechanicznemu 5
- Biotechnologii i Nauk o Zywnosci 5

e Wszystkie projekty badawcze realizowane w 2002roku
Na podstawie uméw zawartych z KBN realizowano: 297 projektéw badawczych o wartosci

kosztorysowej 15929 tys. zt ( 2001 — 293 o wartosci 16169 tys. zt ), w tym:

- 174 wlasne o wartosci 10924 tys. zt ( 2001 - 179 o wartosci 10568 tys. zt),

- 96 promotorskich o wartosci 1617 tys. zt (2001 — 87 o wartosci 1642 tys. z}),

- 17 projektéw zamawianych o wartosci 1808 tys. zt ( 2001 - 14 o wartosci 1940 tys. zt),
- 10 celowych 1580 tys. z1 ( 2001 - 13 o wartosci 2018 tys. zt )

Na trzech Wydziatach: Chemicznym, Biotechnologii i Nauk o Zywnosci oraz Inzynierii
Procesowej i Ochrony Srodowiska - realizowano projekty badawcze we wszystkich

instytutach i katedrach.

Zlecenia, ushugi
Na bezposrednie zlecenia réznych podmiotéw gospodarczych wykonywano przeszto 400 prac
majacych charakter badawczy, naukowo ustugowy, ekspertyz, w tym m. in.:
- 240 na zlecenie przedsigbiorstw,

- 70 dla placéwek naukowych PAN, jednostek badawczych i szkét wyzszych.

Tylko na Wydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnosci wszystkie jednostki organizacyjne

realizowaly prace bezposrednio zlecone przez r6zne podmioty gospodarcze.
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W wielu jednostkach organizacyjnych realizowano jedynie badania statutowe i wlasne

finansowane ze $rodkéw budzetowych.

Projekty migdzynarodowe

W roku 2002 podpisano 12 kontraktéw z Komisja Europejska w ramach realizacji 5 Programu

Ramowego Unii Europejskiej. Kolejne 2 kontrakty negocjowane w 2002 roku podpisane

zostaly na poczatku 2003 roku.

Kontrakty realizowane sa na Wydziatach:

Elektrotechniki i Elektroniki

Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Mechanicznym

Inzynierii 1 Marketingu Tekstyliow

— = = DN WA

W sumie Politechnika realizuje 14 kontraktéw w ramach 5 Programu Ramowego, ktéry

zakonczyt si¢ w 2002 roku.

Jednoczesnie rozpoczat si¢ kolejny 6 Program Ramowy, do ktérego Politechnika L.odzka

zglosita w ramach,, Expression of Interest” blisko 30 tematow.

2003 rok

W 2003 roku kategoryzacja KBN wydzialow nie ulegta zmianie w poréwnaniu do 2002 roku.

Kategorie Wydziatéw

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Mechaniczny

Elektrotechniki i Elektroniki

Chemiczny

Inzynierii 1 Marketingu Tekstyliow

Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej
Organizacji i Zarzadzania

Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

— 0 RN WY =N =
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29. Instytut Papiernictwa i Poligrafii 2

Na podstawie zlozonych w KBN wnioskéw Uczelnia otrzymata dotacje na dziatalnos¢
statutowa o 13,7% wigksza od przyznanej w roku ubieglym, co stanowito 37,7% kwoty
wnioskowane;j.

Drastycznie spadia dotacja na badania wilasne. Byta ona o 45,6% nizsza od dotacji roku
ubieglego - wyniosta tylko 25,1% kwoty wnioskowane;j.

Najwigcej srodkow budzetowych z KBN na badania wiasne i dziatalno$¢ statutowa tacznie
otrzymaty Wydzialy: Chemiczny, Mechaniczny, Elektrotechniki i Elektroniki, a w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, wyzsza dotacj¢ uzyskal tylko Wydziat Chemiczny( o

8,9%).

e Projekty badawcze zlozone do KBN w 2003 roku i przeznaczone do realizacji
W KBN ztozono 354 wnioski o przyznanie §rodkéw budzetowych na realizacje projektéw
badawczych, w tym:

- 228 wlasnych,

106 promotorskich,

11 zamawianych

9 celowych.

Wszystkie projekty badawcze realizowane w 2003 roku

Na podstawie uméw zawartych z KBN realizowano: 308 projektéw badawczych, w tym:

- 173 wlasne,
- 99 promotorskich,

23 projektéw zamawianych,

13 celowych.
Podobnie jak w roku ubieglym na Wydzialach: Chemicznym, Biotechnologii i Nauk o

Zywnosci oraz Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska realizowano projekty badawcze

we wszystkich jednostkach organizacyjnych.
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Zlecenia, ushugi
Na bezposrednie zlecenia réznych podmiotéw gospodarczych wykonywano, podobnie jak w
roku 2002, przeszto 400 prac majacych charakter badawczy, naukowo ustugowy Ilub
ekspertyz.
Zwigkszyta si¢ do 309 liczba prac realizowanych na zlecenie przedsigbiorstw( w 2002 r. —
240), a zmniejszyta si¢ do 42( 70) liczba prac wykonywanych dla placéwek naukowych PAN,
jednostek badawczych i szk6t wyzszych.
Tylko na Wydziale Chemicznym oraz Wydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci wszystkie
jednostki organizacyjne realizowaty prace bezposrednio zlecone przez rézne podmioty
gospodarcze.
Nadal wiele jednostek organizacyjnych Uczelni realizowato jedynie badania wlasne i

statutowe finansowane ze §rodkéw budzetowych.

1.4.3. Patenty

2001 rok

udzielone
W 2001 roku Urzad Patentowy udzielit na rzecz Politechniki £.6dzkiej 12 patentéw (2000r.—
7, 1999r.- 22, 1998r.-29, 1997r.-8, 1996r.-20) i 1 rejestracji na znak towarowy.

zgloszone

Uczelnia zgtosita do Urzedu Patentowego RP 20 projektéw wynalazczych w celu uzyskania
na nie patentéw. Prowadzita postgpowanie zwiazane z utrzymaniem w mocy zgloszen
projektéow wynalazczych i opatentowanych wynalazkéw PL w Urzedzie Patentowym RP oraz

zgloszen zagranicznych.

w toku rozpatrywania

- przed Urzgdem Patentowym RP: 114 projekty wynalazcze, 3 zgloszenia znakéw
towarowych,

- za granica: 5 projektow wynalazczych (w tym 3 zgloszone do 33 krajow, 1 do 103

krajow, 1 do 25 krajow).
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utrzymane w mocy
- przed Urzedem Patentowym RP: 189 praw wytacznych

- za granica: 2 prawa wylaczne w 4 krajach.

w toku realizacji

- 25 uméw o wspélnosci praw do patentéw na wynalazki PL i innych podmiotéw
gospodarczych,

- 9 umdéw licencyjnych upowazniajacych inne podmioty gospodarcze do korzystania z 8

wynalazkéw uczelni.

Z umoéw o wspodlnosci praw do patentu oraz z umow licencyjnych PL uzyskata wptywy w
facznej wysokosci 47,92 tys. zl. Twoércom wykorzystywanych projektéw wynalazczych

wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 41,08 tys. zl.

2002 rok

udzielone

W roku 2002 Urzad Patentowy RP udzielil na rzecz Politechniki £.6dzkiej 14 patentow.

zgloszone
Uczelnia zgtosita do Urzedu Patentowego RP 16 projektéw wynalazczych w celu uzyskania

patentéw i 2 znaki towarowe w celu uzyskania praw ochronnych

w toku rozpatrywania

- na koniec 2002 roku w toku rozpatrywania przed Urzedem Patentowym RP znajdowaty
si¢ 123 projekty wynalazcze oraz 7 zgloszen znakéw towarowych,

- za$ w toku rozpatrywania przed zagranicznymi urzedami patentowymi znajdowaly si¢

4 wynalazki, w tym 3 zgtoszone do 33 krajow i 1 — do 103 krajow.

utrzymane w mocy
- do konca 2002 roku utrzymywano w mocy przed Urzgdem Patentowym RP 185 praw
wylacznych,

- za$ przed zagranicznymi urzedami patentowymi — 1 prawo wylaczne w 1 kraju.
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w toku realizacji
Na koniec 2002 roku w toku realizacji znajdowato si¢: 21 umdéw o wspdlnosci praw do
patentéw na wynalazki Uczelni i innych podmiotéw gospodarczych, 5§ uméw licencyjnych

upowazniajacych inne podmioty gospodarcze do korzystania z 5§ wynalazkéw Uczelni.

Twoércom wynalazkéw wyptacono wynagrodzenia w tacznej wysokosci 32,33 tys. z1.

2003 rok

udzielone
W roku 2003 Urzad Patentowy RP udzielil na rzecz Politechniki L.6dzkiej 17 patentéw i praw

ochronnych.

w toku rozpatrywania

- na koniec 2003 roku w toku prowadzonych przed Urzedem Patentowym RP znajdowaty
si¢ 143 projekty wynalazcze

- za§ w toku rozpatrywania przed zagranicznymi urzedami patentowymi znajdowaty si¢

4 wynalazki, w tym 3 zgtoszone do 33 krajow i 1 — do 26 krajow
utrzymane w mocy

Do konfica 2003 roku utrzymywano w mocy przed Urzedem Patentowym RP 190 praw
wylacznych
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PATENTY

1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003
Udzielenie patentéw na rzecz PL 20 8 29 22 17 12 14 17
Rejestracja znaku towarowego - - - - 1 2 -
Zgltoszenia przez PL projektow - - - - - 20 16 -
wynalazczych w celu uzyskania
patentow
projektow - - - - - 114 123 143
wynalazczych
Postgpowania | zgloszenia znakow - - - - - 3 7 -
w toku towarowych
zgloszenia - - - - - 5 4 4
zagraniczne
Utrzymanie w | przed Urzedem - - - - - 189 185 190
mocy praw Patentowym
wylacznych przed zagranicznymi - - - - - 2 1 -
urzedami
Umowy o wspdlnos¢ praw do - - - - - 25 21 -
patentéw na wynalazki PL
Umowsy licencyjne do korzystania z - - - - - 9 5 -
wynalazkéw PL
Wplywy z uméw o wspdlnos¢ praw - - - - - 47,92 - -
do patentu oraz uméw licencyjnych w
tys. z1
Wynagrodzenia wyptacone twoércom - - - - - 41,08 32,33 -

projektéw wynalazczych w tys. zt
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1.4.4Innowacje, zaawansowane technologie, przedsi¢gwzigcia

ZESTAWIENIE TYTUELOW INNOWACYJNYCH TECHNOLOGII W ROZNYM STOPNIU ZAAWANSOWANIA

Lp. | Nazwa technologii Mozliwosé wdrozenia i oczekiwane efekty gospodarcze
Autorzy
1 Nowoczesne technologie laserowe w chemii, biologii i|Z ekonomicznego punktu widzenia, czujniki ILS oparte na laserach swiattowodowych majg zastosowanie na szerokim rynku
medycynie jako wzglednie niedrogie czujniki odpowiednie do monitorowania w wielu réznych miejscach w fabryce. W przemysle
Prof. Halina Abramczyk pétprzewodnikowym moga potencjalnie by¢ czujnikami pracujacymi w reaktywnych komorach uzywanych do wytwarzania i
wytrawiania ptytek pétprzewodnikowych i urzadzen jako integralny komponent nowej generacji fotolitografii UV do produkcji
urzadzen mniejszych niz 100 nm.
2 Zastosowanie modeli Markowa do optymalizacji decyzji Rezultatem tego projektu bedzie seria programéw komputerowych do wyboru optymalnego czasu inspekcji urzadzen podlegajacych
remontowych ) ) ) ) )
prof. Jerzy Anders procesom starzenia. Programy znajda zastosowanie w przemysle samochodowym, lotniczym i energetycznym.
3 Rezultatem tego projektu bgdzie program komputerowy rozprowadzany po §wiecie. Obecnie nie ma programu zajmujacego si¢ tym
Z tod; bli i bcigzalnos$ci cieplnej kabli
er?:rzzis:;:l?/zlel metody  obliczaia - obelgzainosel  ciepiney kabl waznym problemem. Przez obliczanie zagrozenia uniknie si¢ bardzo kosztownych w skutkach awarii.
prof. Jerzy Anders
4 Data mining z zastosowaniem do rozpoznawania Rezultatem projektu beda metody przewidywania okresu uzytecznosci urzadzen. Jesli okres taki da si¢ przewidziec to, z jednej strony
prawidtowosci-zastosowanie do wykrywania uszkodzen . ) . o ) ) )
elementow systemu elektroenergetycznego pozwoli to uniknaé¢ bardzo kosztownych awarii, a z drugiej uniknie si¢ przedwczesnej wymiany catkiem dobrych elementow.
prof. Jerzy Anders
5 Zastosowanie sztucznej inteligencji do wykrywania | Wykonawca projektu bedzie Katedra Mikroelektroniki i Technik Informatycznych Politechniki £.6dzkiej po kierownictwem p. prof.

wyciekow z urzadzen pracujacych pod wysokim
cisnieniem
prof. Jerzy Anders

Jerzego Andersa. Czterech pracownikéw Katedry bedzie zaangazowanych w realizacjg tego projektu. Projekt realizowany bedzie przy
wspdtpracy z Consolidated Edison Company of New York. Jest to jedno z najwazniejszych przedsigbiorstw energetycznych w Stanach

Zjednoczonych.
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6 Polityka Remontowa, Wymiana Urzadzen i Niezawodnos¢ | Unikalne narzedzia komputerowe beda sprzedawane na wolnym rynku i beda konkurowaty z innymi narzedziami do
Systemoéw — Nowe podejscie do podejmowania decyzji w | zarzadzania majatkiem trwatym. Beda to narzedzia unikalne bo oparte na koncepcii .krzywej zycia” reprezentujacej starzenie
zarzadzaniu majatkiem trwatym. sie urzadzenia w miare eksploatacji. Krzywa zycia budowana bedzie przy pomocy ztozonych modeli probabilistycznych.
prof. Jerzy Anders

7 Optymalizacja utozenia kabli energetycznych Rezultatem tego projektu bedzie program komputerowy rozprowadzany po $wiecie. Obecnie nie ma programu zajmujacego
prof. Jerzy Anders sie tym waznym problemem.

8 Rezultatem tego projektu bgdzie program komputerowy rozprowadzany po §wiecie. Obecnie nie ma programu zajmujacego si¢ tym

tymalizacja utozenia kabli t h
Optymalizacja utozenia kabli energetycznyc waznym problemem. Oczekuje sig, ze program ten przyniesie znaczne oszczgdnosci przedsigbiorstwom energetycznym bo pozwoli
prof. Jerzy Anders
zracjonalizowac polityke wylaczen.

9 Rezultatem tego projektu bedzie wdrozenie do eksploatacji systeméw do obliczania w czasie rzeczywistym obciazalnosci kabli i

Obli ie obciazeni dzen t h i

1czar}1e 0bC1azema urzadzen energelycznych w czasie transformatoréw w Polsce i Ameryce Pétnocnej. Wstepne prace w tej dziedzinie zostaty juz rozpoczgte przy wspétpracy Consolidated
rzeczywistym
prof. Jerzy Anders Edison Company of New York i Hydro One Networks of Toronto.

10 Rezultatem tego projektu bedzie poradnik wydany w postaci ksiazki. Adresowane do szerokiej gamy przedsigbiorstw. Poniewaz nie ma
%ﬁ;:gegjingolz;%:()dnosa i Ryzyka w Preedsigbiorstwach i w ksiazki adresowanej do analizy ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia przedsigbiorstw, bgdzie to przedsigwzigcie unikalne w skali §wiatowej.
prof. Jerzy Anders

11 Odpadowe osady ttuszczowe z oczyszczalni $ciekéw stanowig bardzo ucigzliwe zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.
Enzymatyczna hydroliza tluszczy odpadowych Obecnie sg one sktadowane na hatdach i praktycznie nie poddawane utylizacji. Po hydrolizie enzymatycznej osady te mozna

przeprowadzi¢ w emulsje i zawr6ci¢ do procesu tlenowego oczyszczania sciekéw.
dr hab. Tadeusz Antczak

12 | Enzymatyczna synteza niejonowych srodkow Estry kwasow ttuszczowych i sacharydow, sg grupa niejonowych zwiazkow powierzchniowo czynnych, o potencjalnym
powierzchniowo czynnych. zastosowaniu w kosmetyce, farmaceutyce, przemysle spozywczym, petrochemicznym i $rodkéw pioracych. Stosowanie

dr hab. Tadeusz Antczak estrow sacharydéw przyczyni sie do zmniejszenia obcigzenia sciekow.

13 Tluszcze mikrobiologiczne o wysokiej zawartosci Opracowana metoda otrzymywania drobnoustrojowych substancji lipidowych pozwala uzyskiwa¢ ttuszczowce o réznym
wielonienasyconych kwaséw tluszczowych skfadzie ilosciowym. Otrzymywane substancje beda wykorzystane do modyfikacji i wzbogacania ttuszczy naturalnych w

WNKT (cenne nutraceutyki) oraz wykorzystane w przemysle kosmetologicznym do produkcji kreméw, mydet i $rodkéw
dr hab. Tadeusz Antczak kapielowych nowej generacji.

14 | Technologia wytwarzania celulozy bakteryjnej Projekt gotowy do wdrozenia. Technologia wytwarzania bakteryjnej celulozy daje mozliwos$é rozwoju nowych, ulepszonych

prof. Stanistaw Bielecki

produktéw medycznych, farmaceutycznych, tekstylnych czy spozywczych na bazie takiego nowoczesnego biomateriatu.

115




15 Badania akustyczne i diagnostyka elementéw silnikow Diagnostyka i optymalizacja wybranych elementéw konstrukcji silnikéw lotniczych na podstawie badan wibroakustycznych,
lotniczych ) zmniejszenie hatasu i drgan silnikéw lotniczych.
dr inz. Jarostaw R. Bfaszczak, dr inz. Tomasz Lech
16 Numeryczne i eksperymentalne badania struktury Metodyka badan moze byé wykorzystywana do projektowania i oceny nowych typoszeregéw pomp przeptywowych oraz
przeptywu w wirujacych i nieruchomych elementach modernizacji pomp obecnie eksploatowanych o zbyt niskich sprawnosciach.
pomp przeptywowych
dr Andrzej Btaszczyk
17 | Wysokosprawne uklady hydrauliczne wielostopniowych Istniejace uktady moga by¢ wykorzystane przez przemyst krajowy do produkcji wysokosprawnych pomp wielostopniowych o
pomp przeptywowych duzej mocy. Mamy mozliwo$¢ opracowannia, wykonania i zbadania wysokosprawnych uktadéw hydraulicznych do
dr Andrzej Btaszczyk modernizacji pomp obecnie eksploatowanych.
18 | Eksperymentalno-demonstracyjny system energetyczny z Zastosowana technologia obiecuje bardzo wysokie sprawnosci nowego typu sitowni przy znaczaco nizszych emisjach i przy
wykorzystaniu précz gazu ziemnego paliwa weglowego o przewidywanych stabilnych cenach w catym XXI wieku. Technologia
turbina parogazowa z wtryskiem pary wodnej i obnizonym nadaje sie doskonale do zastosowania zaréwno w sitowniach duzych i matych z zastosowaniem nie tylko wegla ale i np.
biomasy. Jako zewnetrzne zrédto ciepta moze by¢ réwniez zastosowane ciepto odpadowe z przemystu, a zintegrowanie
e . 1 sitowni z r6znego rodzaju procesami przemystowymi pozwala na znaczace zwiekszenie efektywnosci instalacji i produkcije
cisnieniem wylotowym energii elektrycznej ze sprawnoscia paliwowa nieosiagalng w energetyce zawodowe;.
Ryszard Chodkiewicz
19 | Kontrola przebiegu bioprocesow metodami Metoda moze by¢ zastosowana w zaktadach przemystu spozywczego i farmaceutycznego.
reometrycznymi
prof. Marek Dziubinski
20 | Technologia transportu jedno i wielofazowego osadow Technologia ta zostata pozytywnie sprawdzona w cukrowni "Pruszcz".
sedymentacyjnych
prof. Marek Dziubinski
21 Zapobieganie rozprzestrzenianiu finansowych i gospodarczych | Najbardziej zaawansowane badania w tym zakresie prowadzone sa w USA, gdzie wdrozono moca ustawy "Terrorism Risk
Insurance Act of 2002" (H.R. 3210) w 2002 r. odpowiednie narzedzia reasekuracyjne, ktére zaproponowane i zbadane zostaty
. sy kilka lat wczesniej przez zespédt prof. L. Gajka. Wyniki tych badan byly opublikowane w nastepujacych pracach: L. Gajek, D.
skutkéw dzialan terrorystycznych
utkow az ystyczny Zagrodny (2000): Insurer's optimal reinsurance strategies. Insurance: Mathematics and Economics 27, 105-112 i M. Kaluszka
(2001): Optimal reinsurance under mean- variance premium principles. Insurance: Mathematics and Economics 28, 61-67.
prof. Lestaw Gajek,,: dr hab. Dariusz Zagrodny, dr Marek Oczekuje sie, ze powyzsza ustawa ustabilizuje sytuacje finansowa ubezpieczycieli i wptynie na powstrzymanie
Katuszka gospodarczych skutkéw terroryzmu w USA. Wprowadzenie podobnych narzedzi, dostosowanych do sytuacji w Polsce,
powinno odnie$¢ analogiczne skutki dla stabilnosci gospodarki polskiej.
22 | Technologia azotowania plazmowego Natychmiastowa

Prof. Z. Has

Wymagane préby aplikacyjne i dostosowanie urzadzen i oprzyrzadowania
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23 |Technologia azotowania prézniowego dla potrzeb | Natychmiastowa.
przemystu motoryzacyjnego, lotniczego, obrabiarkowego | Najbardziej ekonomiczna metoda wytwarzania TWW. Do realizacji technologii moga by¢ wykorzystywane typowe urzadzenia
i robotyki oraz energetyki oraz produkcji narzedzi | do @zotowania po modyfikacii.
skrawajacych, narzedzi do obrobki plastycznej, form do
tworzyw sztucznych i metali
Prof. Zdzistaw Has z zespotem (6 os6b)
A. Rzepkowski
24 |Technologia azotonasiarczania gazowego dla potrzeb | Natychmiastowa.
przemystu motoryzacyjnego, lotniczego, obrabiarkowego | Najbardziej ekonomiczna metoda wytwarzania TWW. Do realizacji technologii moga by¢ wykorzystywane typowe urzadzenia
i robotyki oraz energetyki, hydrauliki sitowej oraz |90 azotowania po modyfikacii
produkcji narzedzi skrawajacych, narzedzi do obroébki
plastycznej, form do tworzyw sztucznych i metali
Prof. Zdzistaw Has z zespotem (6 os6b)
A. Rzepkowski
25 | Metoda obrobki luf do broni strzeleckiej i sprzetu Natychmiastowa
artyleryjskiego Eliminacja drogiego i nieekologicznego chromowania.
Prof. Zdzistaw Has z zespotem (6 os6b)
A. Rzepkowski
26 | Technologia wytwarzania wiertet Natychmiastowa
Prof. Zdzistaw Has z zespotem (6 oséb) Wymagane proéby aplikacyjne i dostosowanie urzadzen i oprzyrzadowania.
A. Rzepkowski
27 Mechaniczna Zastawka Serca z Warstwa Ksztatt pierécienia zastawki oraz aparatura konieczna do nanoszenia warstw sg gotowe do wdrozenia , natomiast dobor
Nanokrystalicznego Diamentu parametréw samego procesu moze by¢ realizowany réwnolegle z przygotowaniem produkcji oraz badaniami klinicznymi
dr inz.Krzysztof J6zwik zastawki. Optymalizacja ksztattu dysku zastawki nie ogranicza mozliwosci rozpoczecia procesu wdrozenia.
Wdrozenie nowej zastawki do praktyki klinicznej pozwoli na przywrdcenie normalnego zycia pacjentom bez koniecznosci
ciggtej kontroli ich stanu zdrowia poprzez zazywanie lekéw (przeciwzakrzepowych iimmunosupresyjnych).
Koszt wytwarzania nowej generacji zastawek nie jest znaczaco wiekszy ze wzgledu warstwe NCD, a efekty zastosowania
tych zastawek moga przynies¢ nie tylko wymierne korzysci.
28 System matoinwazyjnego zwalczania zogniskowanych Zweryfikowanie metod pozwoli na zaprojektowanie lub przystosowanie istniejacych urzadzen do prowadzenia zabiegéw

nowotworow tarczycy
dr inz.Krzysztof J6zwik

krioterapii i hipertermii do leczenia nowotwordw tarczycy.

Ten typ leczenia moze by¢ wykonany w ambulatorium, bez koniecznosci hospitalizacji pacjenta. Pacjent nie wymaga ciagtej
opieki i jest w petni sit kilka godzin po zabiegu. Po zabiegu nie pozostaje blizna, a proces catkowitego powrotu do zdrowia
trwa okoto dwoch tygodni.
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29 | Efektywne systemy przetwarzania obrazéw w czasie Wdrozenie technologii wymaga dokonczenia badan prototypdw, wykonania testow w warunkach rzeczywistych zastosowan
oraz marketingu produktéw.
rzeczywistym do zastosowan w zaawansowanych technologiach | opgzary niektérych potencjalnych zastosowan rynkowych: telewizja publiczna i rynek magnetowidéw, komputerowe systemy
kontroli i diagnozy, rozpoznawanie obiektow przez systemy zautomatyzowane, zastosowanie w medycynie, zwtaszcza
telekomunikacyjnych i informatycznych diagnostyka obrazowa, systemy poszerzonej rzeczywistosci w operacjach chirurgicznych i treningéw specjalistéw
(medycznych, stuzb ratowniczych, pilotéw wojskowych i cywilnych, itp.), internet, telekonferencje, handel elektroniczny,
komunikacja ruchoma, szybkie przetwarzanie i rozpoznawanie mikrotablic DNA.
prof. Tomasz Kacprzak
Oczekiwane efekty gospodarcze: wzrost cywilnych i wojskowych zastosowan produktéw, nowych powigzan kooperacyjnych,
tworzenie firm odpryskowych nowoczesnych technologii, wzrost konkurencyjnosci firm, wktad do ogdlnego wzrostu
gospodarczego.
30 |Inteligencja obliczeniowa do sterowania w systemach Obszary niektérych potencjalnych zastosowan rynkowych: motoryzacja, kierowanie pojazdem bez wypadkoéw, technika
czasu rzeczywistego kosmiczna, urzadzenia medyczne, roboty chirurgiczne, telekomunikacja, dostep bezpotaczeniowy, wszechobecny dostep do
obliczen komputerowych.
prof. Tomasz Kacprzak Oczekiwane efekty gospodarcze: wzrost cywilnych i wojskowych zastosowan produktéw, nowych powigzan kooperacyjnych,
tworzenie firm odpryskowych nowoczesnych technologii, wzrost konkurencyjnosci firm, wkiad do ogdlnego wzrostu
gospodarczego.
31 Komputerowe modelowanie propagacji fal radiowych i Wdrozenie technologii wymaga dokonczenia badan prototypdw, wykonania testow w warunkach rzeczywistych zastosowan
oraz marketingu produktéw.
projektowanie anten, w tym dla przemystu samolotowego Obszary niektérych potencjalnych zastosowan rynkowych: systemy telekomunikaciji bezprzewodowej we wnetrzach
budynkéw, na zewnatrz budynkéw i satelitarne, systemy anten inteligentnych dla bezprzewodowych sieci komputerowych,
. kompatybilno$¢ elektromagnetyczna.
dr Stawomir Hausman
Oczekiwane efekty gospodarcze: wzrost cywilnych i wojskowych zastosowan produktéw, nowych powigzan kooperacyjnych,
tworzenie firm odpryskowych nowoczesnych technologii, wzrost konkurencyjnosci firm, wktad do ogélnego wzrostu
gospodarczego.
32 | Powierzchniowe zabezpieczanie pretow zbrojeniowych w | Wedtug danych Concrete Reinforcing Steel Institute taka ochrona zbrojenia powoduje wzrost kosztow inwestycji o zaledwie
i i . kilka procent, a korzysci zwigzane z wydtuzeniem okresu eksploatacji znacznie przewyzszajq te dodatkowe wydatki. Zakres
konstrukcjach zelbetowych przed korozja mozliwych zastosowan jest bardzo duzy, np. mosty, wiadukty, wielopietrowe garaze, drogi i autostrady, budowle morskie,
prof. dr hab. inz. Maria Kamiriska z zespotem fundamenty, $ciany szczelinowe, $ciany oporowe.
33 Nowa konstrukcja maszyn do wytwarzania papierow Pierwsze wdrozenie bedzie realizowane w Gtuchotaskich Zaktadach Papierniczych, nastepne w Zakfadzie Papieru w

oleofobowych
Prof. Wiodzimierz Kawka, prof. Tadeusz Zielinski, dr inz. .Rolistaw

Rogut, mgr inz.Arkadiusz.Szymanski, mgr inz.Piotr Kuchcinski,

mgr inz.Marian Kowalski i inni

Dabrowicy i kilku innych zaktadach. Uruchomienie w kraju bardzo optacalnej produkcji nowoczesnych wyrobdw papierniczych,
ktére beda mogty by¢ eksportowane. Proces produkcyjny bedzie proekologiczny i energooszczedny. Przewidywany okres
zwrotu naktadéw na wdrozenie - 5 lat.
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34 | Powietrzny Silnik Ttokowy z zewnetrznym nagrzewem Zastosowania: rézne galezie przemystu i energetyki.
Prof Zbyszko Kazimierski z zespotem 6 0s6b. W zastosowaniach wojskowych: mate okrety podwodne.
35 | Badania EMC urzadzen elektrycznych, elektronicznych i Laboratorium EMC bedzie mogto wykonywa¢ niezbedne badania zgodnosci europejskiej w zakresie kompatybilnosci

informatycznych oraz prace nad komputerowym
wspomaganiem tych badan
prof. dr hab. inz Andrzej Koszmider

elektromagnetycznej, ktére musza by¢ wykonane na kazdym urzadzeniu elektrycznym, elektronicznym i informatycznym lub
kazdym innym ktére posiada zasilanie elektryczne lub/i uktady sterowania elektronicznego, aby wyréb mégt by¢ dopuszczony
do rynku lub eksploatacji. Jest to warunek uzyskania znaku zgodnosci europejskiej CE. Praktycznie badania te dotycza
wszystkich wyrobéw technicznych. Badania takie przy braku tego laboratorium beda musiaty by¢ wykonywane po
przetransportowaniu do laboratoriéw najczesciej zagranicznych lub nielicznych krajowych co w sposéb istotny podrozy koszt
urzadzen zmniejszajac ich konkurencyjno$¢. Usytuowanie laboratorium EMC w todzi ze wzgledu na planowane, potgczenia
komunikacyjne (przeciecie dwéch gtéwnych autostrad) spowoduje ze takze urzadzenia opracowane w innych regionach
Polski mogg by¢ badane w tym laboratorium co spowoduje ze efekty ekonomiczne nie beda ograniczone wytacznie do
regionu tédzkiego. Reasumujac mozna stwierdzi¢ ze ulokowanie Laboratorium EMC w todzi w istotny sposéb wptynie na
zwigkszenie konkurencyjnosci wszystkich wyrobéw o charakterze technicznym produkowanych przede wszystkim w regionie
t6dzkim a takze w catej Polsce.
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36 Opracowanie konstrukcji i technologii przekladnikow Opracowanie konstrukcji przektadnikéw transmisyjnych $redniego i wysokiego napiecia, doprowadzi do istotnych zmian w
transmisyjnych sredniego i wysokiego napiecia o ) , . ) o ) o
prof. dr hab. inz Andrzej Koszmider metodyce pomiaréw w stacjach rozdzielczych $redniego i wysokiego napiecia. Efekty ekonomiczne zaleze¢ beda od
szybkosci wprowadzanie nowych rozwigzan do praktyki a wiec niezaleznie od strony technicznej i stopnia doskonatosci
opracowanych konstrukcji takze od popularyzacji nowych rozwigzan oraz od zainteresowania takimi rozwigzaniami
decydentdéw w kregach energetyk krajowych i miedzynarodowych. Z cata pewnoscig proponowane rozwigzanie jest
rozwigzaniem przysztosci a powszechne stosowanie przektadnikdéw transmisyjnych jest jedynie kwestig czasu. Biorac pod
uwage ze koszt sredniej konstrukcji przektadnika wysokonapieciowego wykonanego w oparciu o konstrukcje tradycyjne
wynosi obecnie ok.10000 USD a koszt przektadnika transmisyjnego opracowanego w ramach tego projektu nie
przekroczy (przy produkcji seryjnej) 1000 USD, mozna z jednej strony spodziewac sie duzego zainteresowania
uzytkownikéw, oraz bardzo zdecydowanego antylobbingu ze strony najwiekszych koncernéw produkujacych przektadniki
tradycyjne.
37 Gazowe ltozyska dynamiczne w mikrosilnikach | Powodzenie przedsiewziecia ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju mikromaszyn, dla ktérych napedu niezbedne jest
turbinowych do napedu mikromaszyn. stworzenie wydajnych i wysokosprawnych silnikéw. Rozwéj mikromaszyn i ich potencjalne mozliwosci to przedsigwzigcie,
dr hab. inz. Zbigniew Kozanecki ktore prawdopodobnie zdominuje mysl inzynierska w najblizszych latach.
38 Aktywne tozyska magnetyczne jako system kontroli i Maszyny z wirujgcymi watami a w szczegélnosci przemystowe wirnikowe maszyny przeptywowe posiadaja nadkrytyczne
sterowania drganiami wirujacych watéw maszyn. wirniki, co implikuje konieczno$¢ przechodzenia czestosci krytycznych w czasie rozruchu i wybiegu wraz z towarzyszacym
temu zjawisku niebezpiecznym wzrostem amplitudy drgan. Wdrozenie zaproponowanej koncepcji do maszyn wirnikowych z

dr hab. inz. Zbigniew Kozanecki wiotkimi nadkrytycznymi wirnikami pozwoli na unikniecie tych niebezpiecznych wzrostéw drgan watu maszyn oraz na budowe
wielostopniowych tanszych maszyn (pomp, sprezarek i turbin), dla ktérych dtugi wiotki wat nie bedzie stanowit znaczacego
ograniczenia konstrukcyjnego.

39 |Bioaktywne widkninowe materialy opatrunkowe nowej

i : . : Wdrozeniem bioaktywnych materiatow chitynowych nowej generacji sa zainteresowane Toruriskie Zaktady
generacii z chityny i jej pochodnej Materiatow Opatrunkowych (TZMO) (list intencyjny) po uzyskaniu zgody na dopuszczenie ich do obrotu. Wymiernym
profesor dr hab. Izabella Krucinska efektem ich zastosowania bedzie przyspieszenie cyklu leczenia ran oraz poprawa komfortu ich stosowania.

40 Zastosowanie technologii Minimum Quantity Lubrication | Mozliwos¢ wdrozenia technologii w kazdym zaktadzie stosujacym obrobke skrawaniem. W efekcie mozliwos¢ obnizenia

(MQL) w obrébce widrowej i sciernej
Prof. dr hab. inz. Bogdan Kruszyniski

kosztéw chtodzenia stanowiacych, w tradycyjnej technologii, nawet do 15-20% kosztéw obrdbki.

120




41 Otrzymywanie prebiotycznych oligosacharydow Oligosacharydy o udowodnionym prebiotycznym dziataniu (stymulujg wzrost i aktywnos¢ korzystnej flory jelitowej) znajduja
dr inz. Celina Kubik szerokie zastosowanie jako prozdrowotne dodatki do zywnosci. Opracowanie wysokowydajnych technologii ich otrzymywania
pozwolitoby na zwiekszenie ich podazy na rynku europejskim.
42 Oprogramowanie do wspomagania konstrukciji i Wymagane préby aplikacyjne i dostosowanie urzadzen i oprzyrzadowania.
technologii formy do cisnieniowego odlewania aluminium
prof. Piotr. Kula
43 | Oprogramowanie do projektowania proceséw hartowania | Wymagane préby aplikacyjne i dostosowanie urzadzen i oprzyrzadowania
indukcyjnego, indukcyjnego szczegolnosci zeliw
prof. Piotr. Kula
44 | Technologia otrzymywania barwnych warstw Natychmiastowa
przeciwzuzyciowych dla potrzeb przemystu Urzadzenia do osadzania cienkich warstw metoda tuku katodowego. Wymagane préby aplikacyjne i dostosowanie urzadzen.
narzedziowego, motoryzacyjnego i lothiczego, narzedzi
do obrdébki plastycznej, form do tworzyw sztucznych i
metali
prof. Piotr Kula; B. Januszewicz
45 | Badania struktury, skladu chemicznego i stanu Natychmiastowa
technologicznego materiatow dla opracowania
technologii odtworzeniowych i zastepczych elementow
maszyn i narzedzi
Prof. P. Kula, L. Klimek
46 |Piec do naweglania z hartowaniem w atmosferze | Natychmiastowa. ]
podwyzszonym cisnieniu Urzadzenie produkowane przez polsko-amerykanska spétke ,Seco-Warwick” w Swiebodzinie.
Prof. Piotr Kula z zespotem, A. Rzepkowski
47 | Technologia naweglania préozniowego hartowaniem w Natychmiastowa.
gazie o wysokim cisnieniu dla potrzeb przemystu Oszczednosci 30% do 50% w stosunku do metod tradycyjnych, ekologiczna, tatwo$¢ automatyzaciji.
motoryzacyjnego, lotniczego, obrabiarkowego i robotyki Urzadzenie do realizacji oferuje polsko-amerykanska spétka ,,Seco-Warwick”
oraz energetyki
Prof. Piotr Kula z zespotem, A. Rzepkowski
48 | Program do modelowania parametrow procesu Natychmiastowa.
naweglania prézniowego
Prof. Piotr Kula z zespotem, A. Rzepkowski Oferowany w formie tzw. pomocy technicznej przy zakupie urzadzenia lub jako licencja.
49 | Komputerowe systemy kontroli jakosci Opracowane systemy kontroli jakosci produkowanych wyrobéw moga by¢é wykorzystane w istniejacych zaktadach

prof. dr hab. inz. Zygmunt Kusmierek

produkcyjnych lub nowobudowanych. W wyniku wprowadzenia kontroli jakos$ci bedzie mniej brakéw, mniejsze straty.
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50

Wykorzystanie polipropylenowych wkladow
widékninowych do koalescencyjnego usuwania
substancji ropopochodnych z nawierzchni drogowych
Marek Lebiedowski

Zastosowanie rozwigzania konstrukcyjnego separatoréw podniesie skuteczno$¢ zapobiegania skazenia $rodowiska
naturalnego substancjami olejo — ropopochodnymi wywotywanego $rodkami transportu drogowego — wazne w zwigzku z
budowa autostrad w Polsce.

51 Rozwoj technologii nadprzewodnikow Mozliwos$¢ rozwiniecia produkcji wysokotemperaturowych nadprzewodnikéw masywnych dla celéw edukacyjnych (szkolnictwo
wysokotemperaturowych $rednie, wyzsze) i badawczych. Istniejg potencjalni odbiorcy krajowi i zagraniczni ( gtéwnie kraje europejskie).
prof. dr inz. Jan Leszczynski Mozliwo$¢ utworzenia laboratorium badawczego ukierunkowanego na testowanie wysokotemperaturowych materiatow
nadprzewodnikowych (odbiorcy: krajowi i zagraniczni),
Budowa prototypowych doswiadczalnych urzadzen z wysokotemperaturowymi nadprzewodnikami w tym: nadprzewodzacych
ogranicznikéw pradu zwarciowego oraz czujnikbw pomiarowych temperatury, pradu, napiecia i pél magnetycznych
52 Organizacja stanowisk pracy Od wielu lat prowadzone sg badania nad zbudowaniem narzedzia, ktére w efektywny sposéb mogtoby by¢ wykorzystane w
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski zaktadach produkcyjnych a w szczegélnosci, ktére by uwzgledniaty mozliwo$¢ pracy oséb niepetnosprawnych. Wykorzystanie
narzedzi modelujacych organizacje stanowisk pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
53 | Systemy zarzadzania jakoscia. Metody umoZliwiajace wdrazanie systeméw zarzadzania jakoscia na biezaco sa weryfikowane w zaktadach produkcyjnych.
Opracowana metoda wdrazania moze by¢ z powodzeniem wykorzystana w praktyce przedsiebiorstw produkcyjnych,
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski handlowych i ustugowych.
54 Systemy i technologie informacyjne zarzadzania Rozwigzania dotyczace systeméw informacyjnych na biezaco sa weryfikowane w przedsiebiorstwach produkcyjnych.. W
przedsiebiorstwem przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych oraz jednostkach non profit.
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski
55 Ergonomicznos¢ produktu Wielu lat prowadzone sg prace dotyczace oceny ergonomicznosci produktéw juz istniejgcych, mozliwosci ich usprawnien,
opracowano takze metode projektowania produktu w aspekcie jego ergonomicznosci. Szerokie zastosowanie we wszystkich
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski gateziach przemystu produkujacych wyrobu na rynek.
56 | Organizacja i zarzadzanie produkcja Rozwigzania problemdw organizacji i zarzadzania produkcjg na biezaco weryfikowane w zaktadach produkcyjnych z ktérymi
Katedra wspotpracuje od wielu lat.
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski Rozwigzania probleméw organizacji i zarzadzania moga by¢ z powodzeniem wykorzystane w przedsigbiorstwach
produkcyjnych dazacych do minimalizacji kosztéw dziatalnosci.
57 | Ergonomicznos¢ stanowisk i zakladow pracy Metoda oceny i projektowania jest na biezaco weryfikowana w zaktadach produkcyjnych. Szerokie zastosowanie w aspekcie
stanowisk i zaktadéw pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii.
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski
58 | Systemy gospodarki naprawczej obiektow technicznych | Opracowano model gospodarki naprawczej obiektéw technicznych. Model ten podlega weryfikacji metodami symulacyjnymi.
Szerokie zastosowanie w biznesie, w ktérym uzytkowane sa obiekty techniczne.
prof.dr hab.Jerzy Lewandowski
59 Komputerowo zintegrowane wytwarzanie Opracowano metode oceny oraz przepracowano badania na okreslonej prébie przedsiebiorstw zaliczanych do MSP. W

prof.dr hab.Jerzy Lewandowski

przedsiebiorstwach produkcyjnych matego i $redniego biznesu.
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60 Inteligentne Systemy Wytwarzania Juz obecnie, pewne elementy tego zestawu w postaci gotowych toréw pomiarowych lub serwonapedéw oraz programéw
dr inz. Pawet Lezanski komputerowych stuzacych realizacji poszczegélnych funkcji systemu mogg znalez¢ bezposrednie zastosowane w
rozwigzaniach przemystowych. Wdrozenie kompletnych systeméw inteligentnych pozwoli przej$¢ do produkcji opartej na

wiedzy.

61 | Rozwoj nowej technologii inteligentnych systeméw w Systemy SIP stanowia nowa jako$¢ w realizacji modutow elektronicznych w wielu zastosowaniach przemystowych. Ze
jednomodutowych (System In Package - SIP) wzgledu na ich duzag niezawodnos$¢ oraz odpornos¢ na trudne warunki pracy, wynikajace m.in. z woudowanych systeméw
prof.Zbigniew Lisik samokontroli, bedg one szczegdlnie przydatne w aplikacjach lotniczych i samochodowych. Opracowane podczas realizacji

’ projektu szczegotowe technologie ich realizacji m.in. specjalizowane uktady ASIC zawierajace czes$¢ inteligentng SIP, beda
mogty by¢ stosowane u kazdego producenta, np. bezposrednio w LMA.

62 Nowe przyrzady potprzewodnikowe mocy ze ztaczem Efektem projektu bedzie gotowa do wdrozenia technologia realizacji nowych przyrzadéw potprzewodnikowych. Bedzie ona
Schottky’ego mozliwa do wdrozenia bez wielkich naktadéw inwestycyjnych w Polsce w Zaktadach LAMINA S.A. w Piasecznie, ktére
prof. Zbigniew Lisik posiadajg wszystkie niezbedne podstawowe urzadzenia technologiczne. Nowe przyrzady bedg konkurencyjne np. w stosunku

’ do dominujacych obecnie na rynku $wiatowym tranzystoréw IGBT. LAMINA S.A. wspoétpracuje obecnie z amerykanskim
koncernem POWEREX.

63 Pomiary dynamiczne temperatury Wdrozenie opracowanych algorytméw pozwoli na precyzyjny pomiar temperatury. Dynamiczne pomiary temperatury maja
drinz. L. Jackowska-Strumitto istotne znaczenie w wielu dziedzinach nauki i przemystu, np. w przemysle chemicznym, lotnictwie, elektrowniach.

64 | Wdrozenie technologii wiokien celulozowych nowej Witadze administracji lokalnej powiatu Radom i Woj. Mazowieckiego oczekuja na wdrozenie polegajace na budowie wytworni
generacji i budowa wytworni z lokalizacja w Pionkach wibkien celulozowych w Pionkach, dajac teren i infrastrukture. Poszukiwany jest inwestor strategiczny.
k/Radomia.
prof. B. taszkiewicz

65 | Termoodporne, niepalne widkna poliimidoamidowe o Projekt zaawansowany do wdrozenia w: JELCHEM — KMC Spétka z oo
podwyzszonych wtasciwosciach sorpcyjnych 58-500 Jelenia Gora ul. K. Miarki 42 _
przeznaczone na kombinezony lotnicze Przewidywany zwrot kosztow naktadéw w okresie 5 lat.

Dr hab. inz. Teresa Mikotajczyk

66 | Projektowanie struktur laseréw ztaczowych Ewentualna mozliwos$¢ wdrozenia wymaga udziatu osrodka technologicznego o odpowiednio wysokim standardzie.
Profesor dr hab. Wtodzimierz Nakwaski

67 | Modelowanie i projektowanie poétprzewodnikowych Opracowana metodologia projektowania umozliwia zmniejszenie czasu pomiedzy faza projektu a produkcji wiec zwi
przyrzqdéw mocy i ukladow technologii Smart Power. konkurencyjno$é realizaciji oraz redukuje koszty konkretnych opracowan.
prof. A. Napieralski

68 Rozwoj Systemow Telekomunikacyjnych 4-tej generacji. Progresywna wymiana wczesniejszych systeméw na systemy 4-tej generacji. Nowy system

prof. A. Napieralski

zwiekszy przepustowos¢ tgczy, poprawi jakos¢ potaczen. Wprowadzenie nowej funkcjonalnosci, w petni multimedialne
potaczenia i szybki transfer danych, spowoduje znaczace zainteresowanie i naptyw klientéw. Zdecydowanie wigksze
mozliwosci dopasowania do potrzeb indywidualnego klienta. Doskonalsze mozliwosci lokalizacji posiadacza telefonu
komérkowego pozwolg na wdrozenie dodatkowych serwiséw utatwiajacych codzienne zycie. Wprowadzenie w zycie nowych
algorytmoéw kompresji danych oraz nowych protokotéw transmisji.
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69 | System identyfikacji osob na podstawie teczéwki oka Mozliwe wdroZenia:
prof. A. Napieralski Urzad Miasta todzi, Urzad Wojewo6dzki, Komisariaty Policji, sady, banki, uczelnie (dostep do laboratoriow,
System kontroli dostepu do pomieszczen lub danych dostep do ocen lub danych laboratoryjnych przez Internet), szpitale (dostep do danych medycznych, kontrola
dostepu do bloku operacyjnego).
Oczekiwane efekty gospodarcze:
Zmniejszenie kosztéw zarzadzania hastami; zwiekszenie wiarygodnosci urzeddéw uzytecznosci publicznej
oraz przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
Mozliwe wdrozenia:
Podpis elektroniczny tworzony na podstawie wzoru Urzad Miasta, Urzad Wojewddzki (sktadanie wnioskéw przez Internet), banki (udzielanie informacji o stanie
teczowki. konta, przeprowadzanie operacji na koncie), transakcje finansowe przez Internet
Oczekiwane efekty gospodarcze:
tatwos¢ wykrycia podrobienia kodu teczéwki eliminuje konieczno$é wymiany podpiséw redukujac koszty
zarzadzania podpisami.
Mozliwe wdrozenia:
Urzad Miasta, Urzad Wojewddzki (sktadanie wnioskéw przez Internet), banki (udzielanie informacji o stanie
konta, przeprowadzanie operacji na koncie), transakcje finansowe przez Internet
Kontrola dostepu do podpisu elektronicznego. Oczekiwane efekty gospodarcze:
Zmniejszenie kosztéw zarzadzania hastami; sporadyczna konieczno$¢ wymiany podpisu elektronicznego
pozwoli na zmniejszenie kosztéw zarzadzania podpisami elektronicznymi.
Mozliwe wdrozenia:
Urzad Miasta, Urzad Wojewodzki (dostep do danych osobowych), Policja (szybkie uzyskiwanie danych
osobowych w terenie, utatwienie $cigania przestepcow), banki (dostep do konta przez Internet, eliminacja kart
bankomatowych lub eliminacja mozliwosci ich uzycia przez niepowotane osoby), uczelnie (dostep do ocen,
wynikéw laboratoryjnych przez Internet), szpitale (dostep do danych medycznych).
4. Teczéwka jako klucz do bazy danych Oczekiwane efekty gospodarcze:
Zmniejszenie kosztéw zarzadzania hastami; zwiekszenie wiarygodnosci urzeddéw uzytecznosci publicznej
oraz przedsigbiorstw poprzez zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
70 | Uktady Hybrydowe Jako Elementy Przyjaznego Uktad ten sterowany mikroprocesorowo pozwoli zmniejszy¢ zuzycie paliwa w ruchu miejskim do 25+35% oraz 1.5:+2-krotne
Samochodu zmniejszy¢ toksycznosé spalin przy prawie 2-krotnym zwiekszeniu przyspieszen pojazdu. Zgtaszany projekt zrealizowano dla
prof. Zbigniew Pawelski autobusu miejskiego, jako gtéwnego $rodka transportu. Moze by¢ on réwniez wdrozony w innych pojazdach,
charakteryzujacych sie wysoka dynamika ruchu np. maszyny budowlane.
71 Rozwé] technologii laserowych dla przemystu Opracowane technologie laserowego ksztattowania wtasciwosci materiatbw mogg by¢é wdrazane poprzez firmy high-tech

elektronicznego i inzynierii materiatlowej
dr inz. Ryszard Pawlak

produkujace nowe materialy stykowe oraz elementy pasywne elektroniki, jak mikrorezystory i mikrogrzejniki. Mogq by¢
wykorzystane w konstruowaniu nowych, szybkich bezpiecznikéw topikowych o krétszym czasie reakcji i wigkszej
niezawodnosci (zabezpieczanie drogich przyrzadéw pétprzewodnikowych).

Technologie wytwarzania mikropotaczen nadajg sie do wykorzystania w montazu modutéw tranzystoréw mocy. Technologie
spawania laserowego sa niezawodnym sposobem taczenia elementéw w réznych dziatach mikrotechnologii.
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72 Konstrukcja i wdrozenia mechatronicznych Zostanie utworzona mata firma zajmujgca sie produkcja. Z uwagi na gwattowny rozwdj technik laparoskopowych,
|aparoskopowych narzedzi chirurgicznych produkowane narzedzia po uzyskaniu odpowiednich certyfikatéw bedg miaty szeroki zbyt.
dr hab. inz. Leszek Podsedkowski

73 | Laserowa Modyfikacja Struktury Domen Magnetycznych | Mozliwos¢ wdroZenia w: Zakladzie Przetworstwa Hutniczego "Stalprodukt” S.A., Bochnia i Fabryce Aparatury Pomiarowej
dr Kazimierz Rozniakowski "PAFAL" S.A., Swidnica

Oczekiwane efekty gospodarcze to przede wszystkim oszczednosci energii rownowazne kilkuset milionom USD.

74 | Metoda uzyskiwania stabilnosci wymiarowej elementow Technologia jest opatentowana (dwa patenty) i gotowa do wdrozenia w produkcji silnikéw ttokowych (szczegdlnie przemyst
silnikéw ttokowych motoryzacyjny i lotniczy). Oczekiwane efekty gospodarcze wynikajace z zastosowania technologii polegajace na:
prof. dr hab. inz. Zdzistaw Poniewierski, mgr inz. Adam Rylski zmniejszeniu zuzycia paliwa (efekty ekologiczne), poprawie warunkéw wspédtpracy ttok — tuleja cylindrowa (przedtuzenie

trwatosci silnika, wzrost jego mocy), zmniejszenie hatasliwosci pracy silnika, moga w Polsce wynies$¢ rocznie ok. 60-80 min zt
tj. 15-20 min USD!

75 | Wdrozenie i promocja w Polsce i krajach Unii Korzysci z projektu:

Europejskiej zaawansowanych technologii 1.Wdrozenie amerykanskich rozwigzan z zakresu _technologii,informatycznych w Polsce i krajach UE.
informatycznych PAACT 2.Dostep do bazy danych dobrze przeszkolonych informatykow.
s . . . 3.Zmniejszenie skali bezrobocia w Polsce i pozytywny oddzwiek spoteczny.
prof. dr hab. inz. Andrzej Napieralski i3 > Al Lo .
4.Rozw¢j polskiego przemystu poprzez wdrazanie nowych technologii informatycznych do przedsigbiorstw wraz z
odpowiednio przeszkolong kadra.
5.Stworzenie jednolitego systemu wymiany ustug typu B2B (business-to-business) poprzez uruchomienie rejestru UDDI.

76 Automatyczna analiza iloSciowa mikroskopowych Opracowanie automatycznego systemu analizy obrazéw mikroskopowych na potrzeby m. in. diagnozowania schorzen
obrazéw cytologicznych nowotworowych, wspomaganie badan zespotu patomorfologéw i lekarzy w terapii onkologiczne;j.
prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski

77 Statystyczne metody rozpoznawania obrazéw w Wspomaganie kontroli jakosci w zaktadach produkcyjnych. Pomiary wielkosci fizykochemicznych w procesach
zastosowaniach przemystowych i medycznych wysokotemperaturowych. Wspomaganie diagnostyki medycznej.
dr hab. inz. Dominik Sankowski, dr inz. Adam J6zwik

78 Rekonstrukcja i analiza obrazéw dla potrzeb tomografii Opracowane algorytmy znajda zastosowanie analizy r6znych typéw proceséw w przemysle farmaceutycznym, chemicznym, a
procesowej szczegoblnie w przemysle spozywczym tak waznym dla wiekszosci przedsiebiorstw w Polsce.
prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski Oczekiwanym efektem gospodarczym bedzie mozliwo$¢ kontroli i monitorowania proceséw przemystowych w oparciu o

tomografie procesowa.

79 Zastosowanie bezprzewodowej transmisji danych w Wyniki pracy moga zosta¢ zastosowane w wiekszosci gatezi przemystu do celéw monitoringu i nadzoru proceséw.
przemysle
prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski

80 Pomiary wysokotemperaturowe Wyniki pracy moga zosta¢ zastosowane w niemalze kazdym procesie przemystowym. Pozwolg one na poprawienie jakosci

prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski

kontroli temperatury.
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81 Systemy ilosciowej analizy obrazéw dla potrzeb Opracowane nowe metody przetwarzania i analizy obrazéw bedg mogty by¢ zastosowane w szerokiej gamie przemystowych
przemystowych aplikacji pomiarowych aplikaciji ilosciowej analizy obrazéw.
prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski Nowe, skuteczne, o wysokiej jakosci przetwarzania algorytmy analizy obrazéw pozwola na opracowanie nowych metod

pomiarowych opartych na algorytmach przetwarzania i analizy obrazéw, dla potrzeb przemystowych, technologicznych,
badawczych oraz w medycynie.

Przektadowe aplikacje to: systemy pomiarowe wtasnosci fizykochemicznych wybranych materiatéw w wysokich
temperaturach (np. kat zwilzania, napiecie powierzchniowe, lutownos$¢), systemy oceny jakosci przedzy w przemysle
widkienniczym poprzez pomiar jej wtochatosci.

Oczekiwanym efektem gospodarczym bedzie mozliwos¢ budowy nowych systeméw pomiarowych, umozliwiajgcych
otrzymywanie wynikéw pomiaréw, o wyzszej doktadnosci i powtarzalnosci niz uzyskiwane za pomoca obecnie stosowanych
metod pomiarowych, a w konsekwencji modernizacje proceséw produkcyjnych i technologicznych w wielu gateziach
przemystu.

82 | Technologia pomiaru masy przeptywu materiatu sypkiego | Opracowana technologia bedzie zastosowana do pomiaru parametrow roznych typdw przeptywow wystepujacych w
w transporcie pneumatycznym. transporcie pneumatycznym, ktory jest waznym elementem
prof. dr hab. inz. Dominik Sankowski w przemysle farmaceutycznym, chemicznym, a szczegdinie przy produkgii plastikowych opakowan stosowanych w wiekszosci

przedsigbiorstw w Polsce.
Oczekiwanym efektem gospodarczym bedzie mozliwo$¢ kontroli i monitorowania przeptywajacego materiatu oraz
ograniczenie zuzycia energii przez system transportu.

83 Identyfikacja Os6b Na Podstawie Analizy Obrazu Twarzy i | Modut biometrycznej identyfikacji oséb o duzej wiarygodnosci podejmowanych decyzji i zdalnie realizowanej akwizycji cech
Glosu w Systemach Zdalnej Kontroli Dostepu jest niezbednym elementem systeméw, zapewniajgcych zdalny dostep do poufnych informacji.
dr hab. inz. Krzysztof Slot

84 | Wielomodalna, Biometryczna Identyfikacja Stopnia Wdrozenie systemu pozwoli zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy i zminimalizowac liczbe btednych decyzji.

Koncentracji i Stanéw Emocjonalnych
dr hab. inz. Krzysztof Slot

86 | Inteligentne Interfejsy do Komunikacji Czlowieka z Technologia sterowania systemami bazujaca na naturalnych mechanizmach psychofizycznych cztowieka.
Komputerem ]
dr hab. inz. Krzysztof Slot,, dr inz. Pawet Strumitto

87 Badania nhumeryczne i eksperymentalne stopni Wyniki badan i prac projektowych moga by¢ wykorzystane w przemysle lotniczym (WSK-PZL Rzeszéw, inne zakiady) dla
turbinowych dla silnikow lotniczych doskonalenia konstrukgji silnikéw lotniczych.

Antoni Smolny
88 Regionalne Centrum Ustug Informatycznych w todzi Formuta prawna przedsiewziecia do ustalenia z inwestorem. Istnieje mozliwo$¢ wniesienia aportu rzeczowego przez

dr inz. Stanistaw Starzak

Politechnike £6dzkg w postaci infrastruktury MSK LODMAN (warto$¢ ksiegowa okoto 2 min USD).
Tryb realizacji: inwestycja prowadzona przez CK PL.

Klienci: szkolnictwo wyzsze i $rednie, instytuty
i samorzadowa, instytucje uzytecznosci publicznej (sady, policja).

naukowo-badawcze, administracja rzadowa
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89 | Termokatalityczny rozkiad odpadowych tworzyw Projekt bedzie realizowany we wspoétpracy z 2 matymi firmami z terenu wojewoddztwa t6dzkiego bedacymi wtascicielami
sztucznych oraz zuzytych opon samochodowych do patentéw zwigzanych z metoda utylizacji poliolefin (technologia ta jest juz powoli wdrazana przez te firmy). Zgloszone sg
syntetycznych paliw ptynnych patenty dotyczace utylizacji podobng metodg zuzytych opon samochodowych — instalacja pilotowa moze byé w szybkim
drinz. Marek Stelmachowski terminie wybudowana. Efekty gospodarcze oraz ekologiczne sg bardzo istotne. Np. instalacja o wydajnosci 200 kg/h produktu,

) zapewnia utylizacje poliolefin z terenu zamieszkiwanego przez ok. 200 000 oséb oraz zapewnia prace kilkunastu osobom a
takze umozliwia odzysk energii i surowca z odpadowych tworzyw, bezpowrotnie traconych w przypadku ich sktadowania na
wysypiskach

90 |Inteligentny System Dostepu do Baz Danych Utatwienie obstugi komputerowych baz danych, bez petnego angazowania koncentracji operatora, np. w warunkach
dr inz. Pawet Strumitto klinicznych i w wojskowosci.

91 Ocena Poziomu Koncentracji Cztowieka na Podstawie Wdrozenie systemu pozwoli zredukowacé liczbe btednych decyzji i/lub wypadkéw spowodowanych zmeczeniem, stresem, lub
Analizy Danych Psychofizjologicznych zmniejszong koncentracjg operatora systemu.
dr inz. Pawet Strumitto

92 Silniki spalinowe o zmniejszonej emisji Proces optymalizacji w oparciu o charakterystyki uniwersalne przeprowadzono by przede wszystkim dla biopaliw oraz paliw
dr hab. inz. Jerzy Sygniewicz gazowych zaréwno dla zimowych, jak i letnich warunkéw eksploatacji. W wyniku przeprowadzonych prac stworzony zostatby

takze adaptacyjny uktad zasilania, ktéry automatycznie rozpoznawatby rodzaj uzytego paliwa na podstawie jego wtasciwosci
fizyko-chemicznych i dobieratby wtasciwy algorytm sterujacy.

93 Systemy automatycznego sterowania uktadami ruchu Zastosowanie: Pojazdy uzytkowe z pneumatycznymi uktadami hamulcowymi, takie jak autobusy, samochody ciezarowe,
samochodu ciggniki siodtowe, przyczepy i naczepy. Istotna poprawa bezpieczenstwa jest przestankg do zastosowan urzadzen w
prof. dr hab. A. Szosland transporcie iadu’nkéw niebezpiecznych oraz w trudnych warunkach drogowych. Wymagania ich stosowania zapisane sg w

szeregu przepisow miedzynarodowych.

Wieloletnie prace prowadzone w Instytucie Pojazdéw PL pozwalajg na badania rozwojowe i eksploatacyjne dowolnych
urzadzen ABS i ASR. Mozliwe jest to w oparciu o posiadang baze laboratoryjna (specjalizowane stanowiska pomiarowe) jak
réwniez pojazdy do$wiadczalne.

Kolejne, dotychczasowo skonstruowane wersje urzadzen byly testowane na specjalnych stanowiskach badawczych jak
réwniez w warunkach rzeczywistych ruchu. Urzadzenia spetniajg wszystkie przepisy miedzynarodowe.

94 Komputerowa Analiza i Diagnostyka Uktadow Warto$¢ aplikacyjna projektu polega na opracowaniu efektywnych narzedzi analizy, diagnostyki i projektowania
Elektronicznych. Metody Obliczeniowe i Algorytmy nowoczesnych uktadéw elektronicznych. W ten sposéb stworzone zostang podstawy do uzyskania poprawy jakosci urzadzen
prof. dr hab. Michat Tadeusiewicz elektronicznych, co jest szczegdlnie istotne w procesach sterowania, uktadach pomiarowych, serwisie i systemach

telekomunikacyjnych

95 Immobilizowana antarktyczna p-galaktozydaza Scieki z przemystu mleczarskiego powaznie obcigzaja $rodowisko ze wzgledu na wysoka zawarto$é laktozy (4 + 5%).

dr hab. Marianna Turkiewicz

Obecnie w enzymatycznej degradacji tego cukru wykorzystuje si¢ mezofiing pgalaktozydaze, ktérg w 10 + 20°C ($rednia
temperatura $ciekéw) cechuje niska aktywnos¢, przez co proces sie przediuza. Enzym ten jest takze stosowany w usuwaniu
laktozy z produktéw mlecznych w temperaturze 40 + 50°C, co moze prowadzi¢ do tworzenia ubocznych produktéw,
pogarszajacych jako$¢ wyrobu. Zastosowanie antarktycznej B-galaktozydazy usunegloby te niedogodnosci. Precyzyjne
oszacowanie efektow gospodarczych bedzie mozliwe po dopracowaniu technologii procesu, jednak juz dzi$ mozna
przewidzie¢, ze beda one liczone w setkach tysiecy ztotych.
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96 | Membrany separacyjne nowej generacji do budowy Konwencjonalne membrany modyfikowane nasza technologia wytwarzane sg przez amerykanska firme Celgard Inc.
nowoczesnych akumulatoréw elektrochemicznych (Charlotte, North Carolina). Nglezy sqdzjé, ze firmg ta (jgk réyvniez iej siostrzana“ firma Daramic Inc.) powiljny by¢
prof. dr hab. Jacek Tyczkowski zainteresowane nowa technologig stwarzajaca szerokie mozliwosci postepu w produkcji akumulatoréw elektrochemicznych.

W chwili obecnej jest jednak trudno doktadnie oszacowac efekt ekonomiczny

97 | Jednoczesna obrobka powierzchniowa i objetosciowa Niskie koszty aparaturowe oraz prostota metody umozliwiaja jej zastosowanie w niewielkich zaktadach przemystowych i dla
stali narzedziowych i szybkotnacych krétkich serii. Metoda przyjazna dla $rodowiska naturalnego.
dr hab.Bogdan Wendler

98 | Projektowanie i weryfikacja eksperymentalna maszyn Istnieje szereg potencjalnych odbiorcéw w kraju, USA i Unii Europejskiej. Tematyka ta jest rozwijana w wielu krajach i istnieje
elektrycznych o niskiej emisji zaklécen rynek na ,te_goltypu maszyny naI_eZa_@;e c_io segmentu zaavyan'_sowanych technologii. Oczekiwane efekty sg zwigzane z
wibroakustycznych i elektromagnetycznych unowoczesnieniem bazy laboratoryjnej i zwiekszeniem zatrudnienia.
dr hab. Pawet Witczak

99 | Grafika komputerowa w nauce, sztuce i multimediach. Segmentem rynku intensywnie rozwijanym jest Zdalne Nauczanie (e-learning) gdzie istnieje szeroka mozliwosé
dr hab. Pawet Witczak wprowadzania interaktywnych systeméw graficznych. Wszystkie uczelnie biorace udziat w tym projekcie sg zainteresowane

zastosowaniem tego typu. Efekty ekonomiczne sg zwigzane z unowoczes$nieniem warsztatu naukowego i dydaktycznego a
takze ze zwiekszeniem zatrudnienia.

100 | Biologiczna metoda produkcji pieczywa z
wykorzystaniem kultur starterowych
dr hab. inz. Magdalena Wtodarczyk

101 | Przesiewacze swobodnie drgajace Gotowe do wdrozenia.
prof. Piotr Wodzinski zastosowanie nieograniczone, min. przemyst spozywczy, farmaceutyczny, gérnictwo, rolnictwo, materiaty $cierne i in.

102 | Przesiewacze liniowo — eliptyczne (wibracyjne) Prototyp.
prof. Piotr Wodzinski Nieograniczone, uniwersalne zastosowanie, min. przemyst spozywczy, farmaceutyczny, gdémictwo, rolnictwo, materiaty

Scierneiiin

103 | Przesiewacze z sitami drgajacymi Gotowe do wdrozenia

prof. Piotr Wodgzinski l,\lit_aogran?czone, uniwersalne zastosowanie, min. przemyst spozywczy, farmaceutyczny, gérnictwo, rolnictwo, materiaty
Scierne i in.

104 | Analityczna baza danych o regionie Z powstatej bazy danych bedzie mozna czerpa¢ informacje dotyczace ludnosci i zabudowy, oraz warunkéw klimatycznych i
dr inz. Danuta Zakrzewska geograficznych. Pozwoli to na dokonywanie r6znego rodzaju analiz, ktére moga stanowi¢ podstawe dla wyznaczania

kierunkéw rozwoju regionu. System moze zosta¢ wdrozony zaréwno na poziomie makro jak i mikro regionu.

105 | Hurtownia danych dla potrzeb prognozowania pogody Wdrozenie projektu pozwoli na wykorzystanie dotychczasowych danych pogodowych dla prognoz dtugo i krétkoterminowych.
dr inz. Danuta Zakrzewska Da to widoczne efekty oszczednos$ciowe zwigzane przede wszystkim ze zuzyciem energii.Powodzenie przedsigwziecia zalezy

od mozliwosci dostepu do biezacych danych pogodowych.

106 | Chitozanowe formy porowate w inzynierii biomedycznej — | Obecnie prowadzone sa badania in vitro. Wdrozenie moze nastapic¢ po badaniach in vivo
kontrolowane uwalnianie, opatrunki.
prof. Roman Zarzycki

107 | Technologia suszenia w ukladzie dyspersyjnym z Potencjalne mozliwosci zastapienia kazdej klasycznej technologii suszenia w uktadzie dyspersyjnym w przemystach przemyst

wykorzystaniem palnikow pulsacyjnych jako zrodia
nosnika ciepta.
prof. Ireneusz Zbicinski

spozywczym, farmaceutycznym, drzewnym. Niskie koszta inwestycyjne i operacyjne.
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108 | Nowa Konstrukcja Bebna Korujacego Wdrozenie moze by¢ dokonane w dowolnym zaktadzie celulozowo-papierniczym.
prof. Tadeusz Zielinski Korzysci w zakresie ochrony $rodowiska przed hatasem.
109 | Wyroby bakteriobdjcze i stymulujace proces gojenia sie Projekt ma charakter technologiczny. Jest przewidziany do wdrozenia. Efektem dziatania otrzymanych wyrobéw bedzie:

ran.
Prof. Jadwiga Buchenska

skrécenie czasu leczenia chorych, zmniejszenie ich cierpienia, znacznego zmniejszenia naktadéw finansowych na leczenie
chorych cierpiacych na pooperacyjne i pourazowe infekcje. Naktady finansowe na wdrozenie tej technologii powinny zwrocic¢
sie w ciggu ok. 5-ciu lat.
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1.5. Centra Zaawansowanych Technologii

1.5.1 Wprowadzenie

Poczawszy od 1 maja 2004 r., jednostki samorzadu terytorialnego i inne podmioty
moga zosta¢ beneficjantami $rodkéw z funduszy strukturalnych przeznaczonych na
wsparcie rozwoju najstabiej rozwinigtych regionéw Unii Europejskiej. Polska w calo$ci
zostata zakwalifikowana do regionéw Celu 1, w ktérych PKB nie przekracza 75%
$redniej unijne;j.

Wykorzystanie $§rodkéw z funduszy strukturalnych odbywa si¢ zgodnie z zasada
programowania i wymaga przygotowania przez panstwa czlonkowskie szeregu
strategicznych, sredniookresowych dokumentéw planistycznych. Dokumentem, ktory
bedzie stanowit punkt wyjscia do negocjowania z Komisja Europejska kierunkéw i celow
polityki regionalnej w Polsce oraz wysoko$ci wsparcia ze strony Unii Europejskiej jest
Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004 — 2006 (NPR). W oparciu o Narodowy Plan
Rozwoju Polska uzgodni z Komisja Europejska Podstawy Wsparcia Wspdlnoty
(Community Support Framework — CSF), ktéry to dokument okresli zakres interwencji i
wysoko$¢ srodkéw z funduszy strukturalnych przyznanych Polsce przez Uni¢ Europejska
na realizacj¢ celéw wytyczonych w Narodowym Planie Rozwoju oraz wielko$¢ §rodkow
krajowych przeznaczonych na wspétfinansowanie dziatan strukturalnych.

Wdrazanie Podstaw Wsparcia Wspdlnoty odbywac sig¢ bgdzie poprzez realizacjg 5
Sektorowych Programéw Operacyjnych oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego i Programu Operacyjnego Pomocy Techniczne;j.

1. SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw — Ministerstwo Gospodarki,

Pracy i Polityki Spotecznej (MGPiPS),
2. SPO Rozwd@j Zasob6éw Ludzkich — MGPiPS,
3. SPO Transport — Ministerstwo Infrastruktury,
4. SPO Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego i Rozwéj
Obszaréw Wiejskich — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,

5. SPO Rybotéwstwo i Przetwdrstwo Ryb - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wi,

6. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - MGPiPS,

7. PO Pomoc Techniczna — MGPiPS.
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Pomimo braku sektorowego programu adresowanego wylacznie dla obszaru
badan i rozwoju technologii, fundusze strukturalne stwarzaja odpowiednia platform¢ do
realizacji projektéw w tym zakresie. Do finansowania moga by¢ skierowane jedynie te
projekty, ktore sa $cisle zwiazane z kierunkami i celami polityki regionalnej w Polsce
okreslonymi w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2004 - 2006 oraz priorytetami
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego lub Sektorowych
Programoéw Operacyjnych i sa zdefiniowane w odpowiednich dziataniach.

Zréznicowana formula i rozproszenie poszczegdlnych dziatan powoduje, Ze centra
naukowo-badawcze powinny wystartowaé w kilkunastu konkursach oferujacych dotacje
do infrastruktury badawczej, projektéw badawczych, prowadzenia szkolen i doradztwa.
Modelowe schematy postgpowania (mapy drogowe) dla Centrow Doskonatosci, sieci
Centréw Doskonatosci i Centrow Zaawansowanych Technologii przedstawia
rysunek 1.5.1

Rysunek 1.5.1. Modele dzialania dla centrow naukowo-badawczych.

CENTRA NAUKOWO-BADAWCZE

wspotpraca
z przemystem, POJEDYNCZE SIECI KOMPLEKSY
poziom CENTRA BADAWCZE BADAWCZE
oddziatywania
globalny
CENTRA
europejski ZAAWANSOWANYCH
GENTRA SIECI TECHNOLOGI!
DOSKONALOSCI .

. CETE CENTROW
krajowy KOMPETENCJI) DOSKONALOSCI

; REGIONALNE
regionalny CENTRA BADAWCZE
lokalny O

Zrédto: Siemaszko A, Snarska-Swiderska M., Bakowski A., Przewodnik — Tworzenie Centrum
Zaawansowanych Technologii, http://www.kpk.gov.pl/fs/czt/CZT.doc

1.5.2Tworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii
Ministerstwa Nauki i Informatyzacji Centrum Zaawansowanych Technologii (CZT)

to ,,konsorcjum naukowe sktadajqce si¢ z jednostek naukowych prowadzacych badania
naukowe o uznanym poziomie swiatowym oraz innych podmiotow dziatajqcych na rzecz

badan naukowych i prac rozwojowych, innowacji i wdrozen. Prowadzqce ponadto, na
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podstawie umowy, dziatalnos¢ o charakterze interdyscyplinarnym, stuzqcq opracowaniu,
wdrazaniu i komercjalizacji nowych technologii zwiqzanych z dziedzinami nauki
uznanymi za szczegolnie wazne dla gospodarki w zatozeniach polityki naukowej i

innowacyjnej panstwa.”

Zatem celem CZT jest prowadzenie badan, wdrazanie i komercjalizacja nowych
technologii zwiazanych z dziedzinami uznanymi za szczegdlnie wazne dla gospodarki w
zalozeniach polityki naukowej i innowacyjnej panstwa.

Schematyczny zarys dziatan CZT jest przedstawiony na rysunku 1.5.2.

Rysunek 1.5.2. Schemat dzialania CZT.
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Zrédio: Siemaszko A, Snarska-Swiderska M., Bakowski A., Przewodnik — Tworzenie Centrum
Zaawansowanych Technologii, http://www.kpk.gov.pl/fs/czt/CZT.doc

Z powyzszego rysunku wynika, ze CZT powinno wspdlpracowaé z inkubatorem
technologii i parkiem naukowo-technologicznym (odrgbnymi podmiotami prawnymi).
CZT powinno mie¢ w swej strukturze Centrum Transferu Technologii (CTT) w celu
wspierania i pomocy przy tworzeniu innowacyjnych przedsigbiorstw oraz wspomagania
transferu technologii, a takze oferowac ustugi zwigzane z technologiami oraz prowadzi¢

szeroki program szkoleniowy. Inkubator firm technologicznych powinien stanowic¢
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niezalezny podmiot funkcjonujacy w ramach CZT. Centrum Transferu Technologii

(CTT) powinno funkcjonowa¢ w ramach Krajowej Sieci Innowacji (KSI) tworzonej przez

Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Tworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii powinno przebiega¢ wedtug

nastepujacych etapow:

1. Okreslenie zarysu Centrum Zaawansowanych Technologii przy wykorzystaniu

odpowiedzi na nastgpujace pytania:

a.

Jaka jest wizja dziatania i misja utworzenia CZT? (Przedsigwzigcie
powinno by¢ duze, zintegrowane i dtugofalowe o silnym oddziatywaniu
krajowym i europejskim).

Jaki jest cel utworzenia CZT? (Cele przedsigwzigcia powinny by¢ przede
wszystkim realistyczne i weryfikowalne i przedstawione w przejrzysty
Sposdb.

Dlaczego i dla kogo (grupy docelowe) osiagnigcie celu jest wazne? (Cele
nalezy podzieli¢ na strategiczne i szczegdtowe, ktére musza bezposrednio
prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki).

Co bedzie wynikiem  przedsigwzigcia?  (Aspekty  biznesowe
przedsigwzigcia. W jaki sposéb Centrum bedzie finansowane? Jaka bedzie
stopa zwrotu ze sprzedazy technologii i ustug? Ile powstanie
przedsigbiorstw start-up? Z jakim przemystem krajowym i europejskim
Centrum bedzie wspotpracowac? Czy rzeczywiscie CZT moze staé sig
silnym o$rodkiem wspierajacym polska gospodarke?).

Co nalezy zrobi¢, aby osiagna¢ wytyczone cele? (Wstgpny plan pracy dla
CZT.)

Kim beda partnerzy przedsigwzigcia i jakie beda ich role? Czy CZT
zintegruje dziatania kluczowych partnerow w regionie? (Wspdtpraca z
Centrami Doskonalo$ci, przedsigbiorstwami i branzowymi izbami
gospodarczymi lub stowarzyszeniami przedsigbiorcéw. Jest to bardzo
wazne poniewaz, partnerstwo to jedna z najwazniejszych zasad przy

korzystaniu z funduszy strukturalnych)

2. Analiza potrzeb, inwentaryzacja potencjalu badawczego i technologii dla
»CENTRUM  ZAAWANSOWANYCH  TECHNOLOGII”, zawierajaca

nastepujace elementy:
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a. mapg potencjalu badawczego (lista zespotéw 1 komplementarnych
specjalnosci, brakujace specjalnosci, prowadzone badania),

b. portfolio (katalog) technologii (rozwijane i potencjalne technologie,
mozliwosci komercjalizacji),

c. istniejace 1 przewidywane zapotrzebowanie na ustugi badawcze,
technologiczne i laboratoryjne ze strony przedsigbiorstw (zwlaszcza
matych i $rednich),

d. wspdtpraca z partnerami przemystowymi,

e. oferowane ushugi,

f. listg posiadanych patentéw i mozliwosci ich eksploatacii,

g. istniejaca infrastrukture badawcza,,

h. konieczne inwestycje w zakresie infrastruktury,

i. obecna dzialalno$¢ szkoleniowa (szkolenia, studia podyplomowe,
doktoranckie, staze) i jej powiazanie z potrzebami rynku pracy w regionie
i kraju,

j. realizowane projekty 5.PR i 6.PR (w tym Centra Doskonatos$ci).

3. Utworzenie konsorcjum ,»CENTRUM ZAAWANSOWANYCH

TECHNOLOGII”, ktérego umowa powinna okres$lic:

a.
b.

C.

d.

struktur¢ organizacyjng i spos6b zarzadzania CZT,

sposéb powotywania organdw zarzadzajacych oraz ich uprawnienia,
relacje pomigdzy administracja Jednostki Wiodacej a CZT,

jednostki organizacyjne instytucji tworzacych konsorcjum, ktére wchodza
w sktad CZT,

zobowiazanie poszczegdlnych partnerow konsorcjum do utrzymania
finansowania jednostek wchodzacych w sktad CZT na dotychczasowym

poziomie.

4. Opracowanie strategii dziatania ,,CENTRUM ZAAWANSOWANYCH
TECHNOLOGII”, ktéra powinna zawierac:

a
b.

c
d.

o

analizg stanu obecnego,
misje CZT,

strategiczne osie dziatania,
cele gtéwne,

etapy,

cele szczegdtowe,
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g. gléwne zadania,

h. spodziewane efekty.

1.5.3Centrum Zaawansowanych Technologii - AGROTECH

Przemyst spozywczy jest nierozerwalnie zwiazany z rolnictwem. Bez dobrej jakosci
surowca wyprodukowanego przez rolnictwo nie mozna uzyska¢ wysokiej jakoSci
przetworéw. Jakos¢ produktu finalnego, jakim sa przetworzone produkty spozywcze,
uwarunkowana jest technologia produkcji rolnej i zalezy m.in. od jako$ci i zdrowotno$ci
materialu nasadzeniowego, siedliska, zabiegéw uprawowych, stosowanych nawozdéw i
srodkéw ochrony ro$lin, terminu zbioru i warunkéw przechowywania. Dlatego nie mozna
rozpatrywac przemystu spozywczego w oderwaniu od jego zaplecza surowcowego, lecz
nalezy obydwa te sektory traktowac jak calos¢.

Rolnictwo Polski, w poréwnaniu z rolnictwem Unii Europejskiej, jest stabo
rozwinigte. Nizsza jest kultura rolna, nizsze zuzycie nawozow i Srodkéw ochrony roslin,
a w zwiazku z tym takze i nizsze plony. Bardzo niska jest wydajno$¢ pracy — tylko okoto
25% $redniej dla przemystu. Wskazuje to na potrzebg¢ zmian strukturalnych, a takze
rozwdj i1 wdrazanie nowych technologii produkcji, ktére pozwola obnizy¢ koszty i
poprawi¢ jakos¢, a przez to poprawi¢ konkurencyjno$¢ polskich produktéw
zywnos$ciowych na zintegrowanym rynku europejskim. Do realizacji tych zadan

niezbedne bedzie wspodtdziatanie zaplecza badawczo-wdrozeniowego.

Symulacje ekonomiczne przeprowadzone przez Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa
wykazaty, Zze w najblizszym czasie spo$rod produkowanych w Polsce produktow
zywnos$ciowych najwigksza szans¢ na rynku europejskim bgda miaty owoce i warzywa
oraz ich przetwory.

Roczna produkcja owocow i warzyw w Polsce wynosi 8-9 mln ton, co wartosciowo
stanowi ok. 12,6% wartoSci produkcji ro$linnej ogélem i powyzej 22% roslinnej
produkcji rynkowej. Sytuuje nas to na czwartym, po Wloszech, Hiszpanii i Francji,
miejscu w Europie.

Ogrodnictwo jest tez jedna z nielicznych gatezi produkcji rolnej w Polsce, w ktérej od
lat utrzymuje si¢ dodatnie saldo handlu zagranicznego, co rokuje dobrze dla dalszego
rozwoju tej branzy po zjednoczeniu. Jest to jednoczesnie najbardziej zaawansowany
technologicznie dziat produkcji rolnej, w ktérym wdrozenie nowych, opartych na wiedzy

technologii przynosi najwigksze efekty. Naszym atutem jest dtuga tradycja produkcji,
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stosunkowo dobrze rozwini¢ta infrastruktura, tania sila robocza oraz niska cena i duza
dostgpnos¢ ziemi dla rolniczego uzytkowania. Paradoksalnie, naszym atutem jest takze
stosunkowo niski rozwdj rolnictwa, gdyz zamiast podaza¢ zgodnie z ,krzywa psa”,
mozemy rozwija¢ nasze rolnictwo korzystajac z doswiadczen, ale takze unikajac btedow
poczynionych przez bardziej zaawansowane w tej dziedzinie kraje Europy Zachodniej i
USA.

Warunkiem skutecznej konkurencji na rynkach europejskich jest spelnienie surowych
norm jako$ciowych oraz dostosowania oferty do wymagan. Analiza rynku wskazuje, ze
nalezy potozy¢ duzy nacisk na rozwdj produkcji ekologicznej (produkcja integrowana i
organiczna), jako ze popyt na produkty tak wytwarzane zwigksza si¢ o kilka procent
rocznie. Nie bez znaczenia jest tez fakt, Zze produkcja ekologiczna jest bardziej
pracochtonna od tradycyjnej i jej wdrozenie na szeroka skal¢ moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia bezrobocia, ktore trapi szczegdlnie obszary wiejskie.

Warzywa 1 owoce sa niezastagpionym i niekiedy jedynym zrédlem cennych dla
zdrowia substancji biogennych, takich jak witaminy, flawonoidy, sterole i saponiny czy
btonnik, ktére m.in. wiaza wolne rodniki, zmniejszaja poziom cholesterolu we krwi i
ulatwiaja trawienie. Sa one zalecane jest w profilaktyce wielu choréb, w tym takze
nowotworowych, poniewaz ich naturalne pochodzenie zapewnia lepsza przyswajalnos¢ i
nie powoduje negatywnych skutkéw ubocznych. Na rynku europejskim o wlasnos$ci
prozdrowotnych produktéw zywnos$ciowych przywiazuje si¢ duze znaczenie i produkty
zawierajace wysokie, udokumentowane ilo§ci zwiazkow biogennych uzyskuja wyzsza
ceng. Dlatego nalezy rozwija¢ technologie produkcji zwigkszajace zawarto$¢ zwiazkow
biogennych a takze technologie przetwdrstwa pozwalajace zachowac je w produkcie
finalnym.

Duze znaczenie ekonomiczne i zdrowotne ma takze pozyskiwanie zwiazkéw
pochodzenia roslinnego o wlasciwoSciach leczniczych (fitofarmaceutyki) lub
prozdrowotnych (nutraceutyki) z takich gatunkéw owocéw jak rokitnik, dzika réza,
czeremcha amerykanska, bez czarny oraz na gatunki uprawiane dotychczas na niewielka
skalg, jak aronia czarnoowocowa czy zurawina wielkoowocowa. Na preparaty
prozdrowotne pochodzenia naturalnego istnieje znaczne zapotrzebowania na rynku Unii
Europejskiej, a takze w kraju.

Rynkowa produkcja owocéw i warzyw zajmuje si¢ w Polsce ok. 350-400 tys.
gospodarstw a przetworstwem ok. 1500-2000 zaktadéw. Sa to w wigkszosci

przedsigbiorstwa male lub $rednie, nie majace wlasnego zaplecza ani tez Srodkéw
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finansowych niezbgdnych do prowadzenia we wlasnym zakresie prac badawczo-

rozwojowych i wymagajace w tym zakresie pomocy strukturalne;.

1.5.3.1 Wspélpraca z przemyslem — ocena mozliwosci wdrozeniowych

Bezposrednie wdrazanie nowych technologii opracowanych w CZT AgroTech w
duzej liczbie matych i $rednich przedsigbiorstw, typowych dla sektora zywno$ciowego,
jest malo realne. Dlatego przy wdrazaniu wykorzystana bedzie wspotpraca
stowarzyszonych z CZT AgroTech organizacji zrzeszajacych ogrodnikéw i przetworcow,
takich jak Stowarzyszenie Sadownikéw Polskich, Stowarzyszenie Sadownikow
Rzeczypospolitej Polskiej, Krajowa Unia Producentéw Sokéw i Napojow Owocowych i
Warzywnych, zrzeszenia producentéw etc. W porozumieniu z tymi organizacjami
przeprowadzone begda wdrozenia pilotazowe w wybranych zakladach, a nastgpnie
technologie te beda upowszechniane poprzez szkolenia i pokazy oraz za posrednictwem
materialéw instruktazowych wydawanych przez CZT. Czuwa¢ nad prawidlowym
przebiegiem wdrozen beda partnerzy przemystowi CZT AgroTech, ktérzy maja
rozeznanie w potrzebach producentéw i jednocze$nie duze doswiadczenie we wspdlpracy

ze sfera naukowo-badawcza.

1.5.3.2  Schemat Organizacyjny Konsorcjum Centrum Zaawansowanych
Technologii AGROTECH

W sktad AGROTECH wchodzi¢ beda nastgpujace jednostki organizacyjne:
4. Centrum Badawcze
5. Centrum dydaktyczno — szkoleniowe

6. Laboratoria certyfikujace i certyfikowane

Centrum Badawcze - specjalistyczne laboratoria, w ktérych realizowany begdzie
Wspdlny Program Badawczy, obejmujacy skoordynowane dzialania wszystkich
partneréw Konsorcjum, w celu osiagnigcia konkretnych wynikéw badawczych,
zwlaszcza o istotnym znaczeniu gospodarczym. Realizowany Wspdlny Program
Badawczy zawiera poza harmonogramem poszczegdlnych przedsiewzig¢ i projektow
badawczych i badawczo-wdrozeniowych, szczegbtowy plan wykorzystania osiagnigtych
wynikéw w praktyce gospodarczej i spodziewanych efektéw finansowych.

Centrum dydaktyczno-szkoleniowe ma za zadanie opracowanie i realizacj¢ szkolen,

seminariéow i studiéw podyplomowych dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych grup
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uzytkownikéw (klientéw) gtéwnie z matych i $rednich przedsigbiorstw. Szkolenia bgda
dotyczy¢ gléwnie: Np. ekologiczna produkcja, produkcja i bezpieczefistwo zywnosci,
dostosowanie si¢ do norm unijnych

W Laboratoriach Certyfikowanych i Certyfikujacych prowadzone beda badania
substancji i preparatow chemicznych i pochodzenia roslinnego wykonywane zgodnie z
migdzynarodowymi wymogami jako§ciowymi dotyczacymi:

Wirtualny Inkubator Przedsigbiorczo$ci wraz z Internetowym portalem AGROTECH
bedzie wirtualnym o$rodkiem doradczym dla przedsigbiorstw (wyszukujacym
technologie, doradzajacym, pomagajacym w przygotowaniu projektow, promujacym i
transferujacym wtasne technologie AGROTECH oraz komercjalizujacym technologie na
zlecenie instytucji zewngtrznych. Inkubacja technologii odbywa¢ si¢ bedzie u
poszczegdlnych partneréow, lideréw konkretnego przedsigwzigcia badawczego.
Inkubatory te beda wspiera¢ rozwdj technologii w fazie komercjalizacji.

Internetowy Portal AGROTECH bedzie zawieral informacje o dziataniach
AGROTECH, przedstawial ofert¢ Centrum, bedzie takze petnit funkcje doradcza dla oséb
pragnacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza oparta na generowanych w AGROTECH
technologiach. Portal bedzie oferowal dostgp do bazy konsultantéw i ekspertéw

mogacych wesprze¢ rozwdj technologiczny przedsigbiorstw.

Schemat Organizacyjny Konsorcjum Centrum Zaawansowanych Technologii

AGROTECH przedstawia rysunek 1.5.3.
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Rysunek 1.5.3. Schemat Organizacyjny Konsorcjum Centrum Zaawansowanych
Technologii AGROTECH
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1.5.4. Centrum Zaawansowanych Technologii - BioTechMed

Centrum Zaawansowanych Technologii tworzone jest w celu zbudowania
nowoczesnego centrum badawczo-wdrozeniowego generujacego zaawansowane
technologie i bardzo specjalistyczne uslugi o zastosowaniu dla ochrony i poprawy
zdrowia ludzi i ochrony §rodowiska. Tak silna integracja potencjatu naukowego naszego
regionu musi zaowocowa¢ opracowaniem i wdrozeniem przyjaznych Srodowisku
technologii i uslug, majacych zastosowanie przy diagnozowaniu, leczeniu, profilaktyce
choréb, a takze w ochronie §rodowiska, produkcji bezpiecznej zywnosci i produktéw
konsumenckich.

W sktad BioTechMed wchodzi¢ bgda nastgpujace jednostki organizacyjne:

1. Centrum Naukowo-Badawcze  tworza specjalistyczne laboratoria stron
konsorcjum np. laboratorium Diagnostyki Molekularnej, Laboratorium
Biokatalizy, laboratorium Inzynierii Biomedycznej, w ktorych realizowany bedzie
Wspdlny Program Badawczy, obejmujacy skoordynowane dziatania wszystkich
partneréw Konsorcjum, w celu osiagnigcia konkretnych wynikow badawczych,
zwlaszcza o istotnym znaczeniu gospodarczym. Realizowany Wsp6lny Program
Badawczy zawiera poza harmonogramem poszczegdlnych przedsigwzigé i
projektéw  badawczych i badawczo-wdrozeniowych, szczegétowy plan
wykorzystania osiagni¢tych wynikow w praktyce gospodarczej i spodziewanych
efektow finansowych. W Centrum Naukowo-Badawczym w ramach Wspdlnego
Programu Badan prowadzone begda wspdlne projekty zespotéw konsorcjum, w
szczegolnosci w zakresie opracowywania i wdrazania:

a. nowych zwiazkéw biologicznie czynnych 1 biologicznie waznych
stosowanych w ochronie zdrowia i S$rodowiska i do wytwarzania
produktéw konsumenckich,

b. nowych biomateriatow,

c. radiofarmaceutykéw, kosmeceutykéw

d. technik informatycznych dla zastosowah medycznych,

o

robotyki dla zastosowan medycznych,

ez}

diagnostyki molekularne;j.
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2.

3.

Osrodek Badan i Certyfikacji prowadzone beda badania substancji i preparatow
chemicznych oraz biomaterialéw wykonywane zgodnie z migdzynarodowymi
wymogami jako$ciowymi, dotyczacymi:
a. rejestracji lekow, w tym badan przedklinicznych i klinicznych,
b. wprowadzeniem na rynek S$rodkéw kosmetycznych (kosmeceutykéw,
nutraceutykow, itp.)
c. materiatéw biomedycznych,
d. nowych  metod diagnostycznych i  leczniczych, zwlaszcza
zaawansowanych technologii.
Centrum Dydaktyczno-Szkoleniowe z Os$rodkiem Multimedialnym i Centrum
Kongrsowym ma za zadanie opracowanie i realizacje szkolen, seminariéw i
studiéw podyplomowych dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych grup
uzytkownikow (klientéw) gtéwnie z matych i §rednich przedsigbiorstw. Szkolenia
beda dotyczy¢ nie tylko zagadnien naukowych wynikajacych z realizowanych
projektéw we wspélnym Programie Badan, a takze:
a. Prawa obowigzujacego w Unii Europejskiej w obszarze wdrazania

zaawansowanych technologii do produkcji i ustug,

b. Ochrony patentowej, IPR,
c. Marketingu produkcji i ustug,
d. Ochrony zdrowia konsumentow,

e. Bezpieczenstwa zywnosci,

f.  Ochrony srodowiska,

g. Bezpieczenstwa procesowego
Centrum Transferu Technologii petni¢ bedzie role Osrodka Doradczego,
ktérego zadaniem jest m.in. organizacja seminariéw w zakresie modeli rozwoju
technologii, nawiazywanie kontaktéw z partnerami biznesu, zarzadzanie
projektami innowacyjnymi, programowanie sieciowe, marketing i sprzedaz
licencji, tworzenie baz popytu i podazy technologii i ustug generowanych w CZT
BioTechMed, audyt technologiczny firm dzialajacych w regionie i
upowszechnianie wiedzy o potrzebach MSP, badania nad mozliwoscia
komercjalizacji nowych technologii i kojarzenie partneréw, nawigzywanie
bezposredniej wspotpracy migdzyregionalnej, w tym instytucjami Unii
Europejskiej w zakresie przedsigbiorczosci i innowacji. Centrum Transferu

Technologii powinno wiaczy¢ si¢ do Krajowego Systemu Uslug i staraé si¢ o
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akredytacj¢ do Krajowej Sieci Innowacji (PARP). CTT powinno petié tez
funkcj¢ Branzowego Punktu Kontaktowego i by¢ czionkiem SOOIPP. Personel
CTT musi by¢ przygotowany do udzielania porad zwiazanych z rozpoczynaniem i
rozwijaniem dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej, ocena ryzyka zwiazanego ze
stosowaniem nowych technologii. Centrum Transferu Technologii na stale
wspolpracuje z Osrodkiem Patentowym (IPR/Patent Office).

5. Internetowy Portal BioTechMed jest administrowany przez Centrum transferu
Technologii. Znajda si¢ tam wszystkie informacje na temat biezacej dziatalno$ci
Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed, oferta technologiczna i
ustugowa CZT BioTechMed.

6. Inkubator Technologiczny-Akcelerator Przedsigbiorczosci jest osrodkiem
wspierajacym rozwéj technologii w fazie komercjalizacji. Inkubator
przedsigbiorstw innowacyjnych, wspomagajacy rozwdéj matych nowo tworzonych
firm typy start-up lub spin-of (inkubator uczelniany). Wsparcie finansowe dla
Inkubatora Technologicznego moze pochodzi¢ z SPO Wzrost Konkurencyjnos$ci

Przedsigbiorstw, Dziatanie 1.3.31 1.3.4

Schemat organizacyjny i zarzadzanie Centrum Zaawansowanych Technologii

BioTechMed przedstawia rysunek 1.5.4.
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Rysunek 1.5.4. Schemat Organizacyjny Centrum Zaawansowanych Technologii
BioTechMed
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1.5.4. Centrum Zaawansowanych Technologii — Pro Humano Tex

1.5.5.1  Cele strategiczne Centrum Zaawansowanych Technologii PRO
HUMANO TEX

przeksztalcenie tradycyjnego przemystu widkienniczego w nowoczesny
przemyst wysokich technologii,

stworzenie szerokiej platformy wspétdziatania jednostek naukowych, naukowo-
badawczych 1 przedsigbiorstw przemystowych dajacej mozliwo$¢ sprawnego
transferu mys$li naukowo-technicznej poprzez wdrozenia wynikow badan do
praktyki przemystowej,

zapewnienie statego wdrazania wynikéw badan do gospodarki poprzez
$wiadczenie ustug i wytwarzanie nowych produktow z zastosowaniem
tekstyliow przyjaznych dla cztowieka i lokowanie ich na rynku przy zatozeniu
uzyskiwania zysku,

zintegrowanie dzialan zwiazanych z projektowaniem, badaniem,
wytwarzaniem 1 promocja tekstyliow przyjaznych dla cztowieka w celu
zwigkszenia innowacyjnosci i  konkurencyjno$ci matych i S$rednich
przedsigbiorstw regionu t6dzkiego,

rozwéj i promocja nowych technologii i wyrobéw z zakresu wytwarzania
tekstyliow przyjaznych dla czlowieka,

rozwdéj uslug z zakresu prowadzenia badan i certyfikacji w obszarach
wskazanych przez dyrektywy Unii Europejskiej,

prowadzenia szerokiej dziatalno$ci edukacyjnej w postaci ksztatcenia
ustawicznego takze z wykorzystaniem technik informatycznych dla wspierania
rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci,
wspoldziatanie z wladzami miasta i wojewddztwa w zakresie realizacji
strategii regionalnych LORIS, Mig¢dzynarodowego Centrum Mody i L6dzkiego

Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego.

145



1.5.5.2  Efekty dziatania Centrum Zaawansowanych Technologii PRO
HUMANO TEX

1. wprowadzenie  radykalnych  innowacji 1  osiagnigcie  przelomu
technologicznego w 16dzkim i polskim, szeroko pojetym, przemysle
widkienniczym,

2. przeksztalcenie przemystu widkienniczego z dziatu gospodarki opartego na
surowcach w nowoczesny przemyst oparty na wiedzy,

3. przejscie  od  produkcji ilosciowej do  pojedynczych  produktéw
wielofunkcyjnych, nie skazitelnych jakosciowo, przyjaznych dla cztowieka i
podatnych na utylizacje,

4. doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wiedza, a nie koszty sity roboczej beda
decydowaty o powodzeniu ekonomicznym matych i §rednich przedsigbiorstw.

Oczekuje sig, ze w wyniku osiagnigtych efektéw nastapi tez:

® wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy sektorem naukowo-badawczym i

gospodarka,

® polepszenie jakoS$ci tycia., zdrowia i bezpieczenstwa cztowieka,

e wzrost liczby nowych miejsc pracy w przemysle opartym na wiedzy,

e zwickszenie eksportu i kooperacji migdzynarodowej przedsigbiorstw regionu
t6dzkiego,

e dostosowanie przedsigbiorstw regionu lédzkiego do wymogéw dyrektyw Unii
Europejskiej i ich adaptacja do dziatania w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy,

e wzmocnienie instytucji dziatajacych na rzecz przedsigbiorstw, szczegdlnie
placéwek naukowych i naukowo-badawczych.

W obszarze zatrudnienia dziatanie CZT PRO HUMANO TEX spowoduje wzrost
liczby 0s6b bezrobotnych uzyskujacych zatrudnienie oraz wzrost zatrudnienia ws$rod
absolwentow 1 os6b mlodych. Wplynie takze na zwigkszenie liczby o0séb
rozpoczynajacych dziatalno§¢ gospodarcza! ograniczenie zjawiska proceséw
marginalizacji spotecznej bedacych konsekwencja bezrobocia.

W obszarze bezposrednio produkcyjnym nalezy oczekiwaé wzrostu
innowacyjnos$ci i konkurencyjno$ci przedsigbiorstw regionu 16dzkiego oraz poprawy ich
produktywno$ci. Nastapi tez wzrost udzialu produkcji wyrobéw nowych i

zmodernizowanych w produkcji sprzedanej wyrobow widkienniczych oraz poprawa
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oferty produktowej i technologicznej przedsigbiorstw. Wprowadzenie nowych
przelomowych  technologii  spowoduje  zwigkszenie liczby  przedsigbiorstw
innowacyjnych i jednocze$nie wzrost nakladéw na produkcj¢ innowacyjna w tych
przedsigbiorstwach. Nastapi tez zwigkszenie stopnia dostosowania przedsigbiorstw

branzy widkienniczej do wymogdéw ochrony srodowiska.

1.5.5.3  Gtowne kierunki dziatalnosci naukowej Centrum
Zaawansowanych Technologii PRO HUMANO TEX

Dazenie do poprawy jakos$ci zycia obserwowane na przestrzeni ostatnich lat stawia
coraz to nowe wyzwania nauce. Szczegllne znaczenie nalezy przypisa¢ tym dziedzinom
nauki, ktérych nadrzednym celem jest zapewnienie poczucia komfortu i bezpieczenstwa
tak w aspekcie odczu¢ fizycznych jak i psychicznych. Jedna z podstawowych nauk w tym
zakresie jest inzynieria materialow widknistych przeznaczonych na odziez, wyposazenie
mieszkan i obiektéw uzytecznos$ci publicznej, wyposazenie srodkéw transportu jak
réwniez materialéw specjalistycznych, ktére moga by¢ stosowane w odziezy ochronnej
stwarzajacej barier¢ pomiedzy czltowiekiem a czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi
wystepujacymi w Srodowisku zycia codziennego oraz w srodowisku pracy. Rozwdj
materiatéw przyjaznych dla cztowieka, ktére beda go chronily w kazdej sytuacji zyciowej a
jednoczesnie begda przyjazne dla srodowiska naturalnego przyczyni si¢ do transformacji
klasycznego przemystu widkienniczego i odziezowego w przemyst wysokich technologii.
W zwiazku z tym CZT PRO HUMANO TEX za priorytet swojej dziatalnosci uwaza:

1. Tekstronike, ktora jest jedna z form dzialania wielofunkcyjnych tekstyliow
aktywnych. W programie planuje si¢ prowadzenie prac podstawowych z
zakresu tekstroniki, zmierzajacych do ugruntowania podstaw tego obszaru
wiedzy na wzor mechatroniki i utworzenia w przysziosci nowej dyscypliny
naukowej. Wyniki tych prac planuje si¢ wykorzysta¢ do opracowania nowych
zaawansowanych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych takich jak m.in:
FS (Fiber Sensors) - czujniki wtdkniste wybranych wielko$ci mierzonych, F A
(Fibre Actuators) - sitowniki widkniste z wejsciem elektrycznym, FFCS (Fibrg
Feedback Control Systems) - wielowymiarowe systemy automatycznej
regulacji temperatury, wilgotnosci 1 innych czynnikow komfortu
fizjologicznego, wykorzystujace widkniste czujniki i sitowniki i przez to
przyjaznie oddziatujace na czlowieka bedacego obiektem regulacji, SMCS

(Safety Monitoring and Control Systems) - ztozone, wielowymiarowe systemy
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monitoringu i sterowania wykonane technikami widkienniczymi do
monitorowania i zapobiegania zagrozeniom zewngtrznym czlowieka, CCS
(Comfort Control Systems) - ztozone, wielowymiarowe systemy sterowania do
poprawy poczucia komfortu fizjologicznego i estetycznego czlowieka, FPS
(Fibrous Power Supply) - Zrédla energii elektrycznej wykorzystujace widkna
i struktury widkniste do zasilania obwodow tekstronicznych, itp.

2. Nanotechnologie w inzynierii materialéw ewidknistych, ktére stwarzja
mozliwo$¢ zwigkszenia funkcyjnosci widkien i widknin (wytwarzanych
bezposrednio z polimeréw) oraz nadania im specyficznych cech barierowosci
przed dzialaniem czynnikéw zewngtrznych.

3. Wyroby wlokniste z polimeréw biodegradowalnych - ulegajacych
rozpadowi w warunkach naturalnych, tj. pod wplywem warunkéw
atmosferycznych, dziatania bakterii 1 grzybow. Odpady z takich widkien
mogtyby by¢ kompostowane razem z odpadami z witdkien naturalnych.

4. Utylizacji odpadéw produkcyjnych i zuzytkéw widkienniczych za pomoca

recyklingu materialowym energetycznym lub surowcowym.

1.5.5.4 Struktura organizacyjna Centrum Zaawansowanych Technologii
PRO HUMANO TEX

Obecnie z sktad CZT PRO HUMANO TEX wchodza cztery Zespoty Zadaniowe o
akronimach : TEXBAD, TEXLAB, TEXEDU, TEXINK.

Jednostka TEXBAD stanowi¢ begdzie Centrum Naukowo-Badawcze, w ktérym
prowadzone beda wspdlne projekty jednostek Konsorcjum w zakresie nastepujacych
kierunkow:

1. Tekstronika,

2. Nanotechnologie w inzynierii materiatéw widknistych,
3. Wyroby widkniste z polimeréw biodegradowalnych,
4. Utylizacji odpadéw produkcyjnych i zuzytkéw widkienniczych.

Laboratorium Technologiczne TEXLAB stanowi¢ bgdzie o$rodek, w ktérym
realizowane bgda podstawowe cele Centrum Naukowo-Badawczego. Zalazkiem tego
laboratorium obecnie jest aparatura badawcza skupiona w jednostkach wchodzacych w
sktad Konsorcjum. Laboratorium Technologiczne skupia¢ bedzie dzialanie na rzecz
rozwoju wysokich technologii w przemysle tekstylnym poprzez zabezpieczenie obszaru
badan naukowych w aparature i urzadzenia naukowo- badawcze. Laboratorium bedzie

sktadac¢ si¢ z dwoch podstawowych cztondéw tzw. laboratoriéw kierunkowych o nazwie:
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1. Laboratorium Badan Podstawowych Materiatow Aktywnych (LBP),
2. Laboratorium Badan Eksperymentalnych Proceséw Wytwérczych (LBE).

Zespét Zadaniowy TEXEDU ma powota¢ do zycia Centrum Edukacji z
osrodkiem multimedialnym i centrum kongresowym, ktérego zadaniem jest opracowanie i
realizacja szkolen dostosowanych gtéwnie do potrzeb matych i §rednich przedsigbiorstw.
W centrum kongresowym organizowane beda krajowe i migdzynarodowe konferencje,
sympozja 1 seminaria. Struktur¢ organizacyjna Centrum Edukacyjnego, opis
szczegétowych zadan i priorytetéw przedstawiono w podrozdziale pt. TEXEDU-
Centrum Edukacji'.

Zespot zadaniowy TEXINK ma przygotowaé¢ formy organizacyjno-prawne
pozwalajace na powotanie Inkubatora Technologicznego, ktérego zadaniem bgdzie
wspieranie rozwoju technologii we wczesnych stadiach, §wiadczacym pomoc osobom
pragnacym rozpoczaé dzialalno$¢ gospodarcza w sprawdzeniu wartosci rynkowej
technologii, wspierajacym powstawanie nowych przedsigbiorstw.

Schemat Organizacyjny Centrum Zaawansowanych Technologii Pro Humano Tex

przedstawia rysunek 1.5.5.

Rysunek 1.5.5. Schemat Organizacyjny Centrum Zaawansowanych Technologii Pro
Humano Tex
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1.6. Jednostki Badawczo-Rozwojowe

Jednostki naukowe i badawczo rozwojowe stanowig element w analizie potencjatu
naukowo-badawczo zaréwno ze wzgledu na zgromadzony w nich potencjat intelektualny
jak 1 wiedz¢ zwiazanag z prowadzonymi przez nie badaniami. Ich sprawne
funkcjonowanie ma, zatem wpltyw na rozwdj innowacji w regionie jak i na potencjat
badawczy.

W ramach analizy zostaly uwzglednione placéwki naukowe Polskiej Akademii
Nauk, jednostki badawczo rozwojowe (JBR), tj. jednostki, ktérych podstawowym celem
rodzajem dziatalno$ci jest prowadzenie prac badawczo rozwojowych, oraz jednostki
obstugi nauki tj. biblioteki naukowe, archiwa naukowe, stowarzyszenia naukowe i inne

jednostki obstugi nauki.

1.6.1. Dzialanie JBR-0w

Funkcjonowanie Jednostek Badawczo Rozwojowych regulowane jest ustawg z 25
lipca 1985 roku. Wg tej ustawy instytucje te zostaty powotane w celu prowadzenia badan
naukowych i prac badawczo rozwojowych, ktérych wyniki powinny znalez¢
zastosowanie w réznych dziedzinach gospodarki i Zycia spotecznego. Po zmianach
ustrojowych w latach 90 podejmowano réznorodne préby restrukturyzacji tego typu
jednostek, wynikiem tego byla nowelizacja ustawy o jednostkach badawczo
rozwojowych z 26 pazdziernika 2000 roku.

Zmiana ustawy rozszerzyla szereg mozliwych przemian JBR-6w (laczenie,
podzial, przeksztalcenie w przedsigbiorstwo panstwowe, reorganizacja, likwidacja) o
mozliwo$¢ przeksztatcenia w Panstwowy Instytut Badawczy, przeksztatcenia w Instytut
PAN lub wilaczenia do niego, wlaczenia do panstwowej szkoly wyzszej, a przede
wszystkim komercjalizacje¢ i prywatyzacje;.i Gléwnym cele tej ustawy buto dostosowanie
sfery B+R do warunkéw gospodarki rynkowej i migdzynarodowej konkurencji.

Aktualnie prowadzone sa dzialania majace na celu wprowadzenia dalszych zmian
w zasadach funkcjonowania JBR-6w ramach Migdzyresortowego Zespotu do Spraw
Przeksztalcen Wtlasnosciowych jednostek badawczo - rozwojowych. Dzialania tego
zespolu maja na celu niwelowania probleméw wystepujacych w JBR-ach takich jak

1. duza liczba jednostek,

2. struktury organizacyjne i wlasno$ciowe,
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3. sposéb wykonywania nadzoru,
4. zrédta finansowania.
Dla poprawy sytuacji w tych jednostkach planowane jest podjgcie nastgpujacych
dziatan:
1. ograniczenie liczby panstwowych jednostek badawczo-rozwojowych,
2. zmniejszenie rozdrobnienia i zwigkszenie potencjatu badawczego jbr
poprzez rézne formy ich konsolidacji,
3. zmiana struktury organizacyjnej i wtasnosciowej JBR-6w stosownie do
celow i zadan, ktére powinni wykonywac,
4. umozliwi¢ zespolom pracowniczym jbr w partycypacje we wlasnosci
prywatnej A
Zmniejszenie w ostatnich 10 latach $§rodkéw budzetowych na badania dotyczyto
szczegllnie JBR-6w i aktualnie zasilanie budzetowe wynosi 20-30% a 70% pozyskiwane
jest z rynku zlecen. Jest to, wigc poziom zasilania ze srodkow budzetowych nawet nizszy
niz w krajach Unii Europejskiej. Zmniejszenie $rodkéw na badania spowodowato

zmniejszenie zatrudnienia w JBR z 70 000 do 30 000 pracownikéw w ostatnich latach.™
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1.6.2. Dzialanie Placowek Naukowych Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk zostala utworzona w 1951 roku, aktualnie dziata w
oparciu o ustaw¢ z dnia 25 kwietnia 1997 r. O Polskiej Akademi Nauk (Dz.U. JNr 75,
poz. 469 z p6zn. Zm.).

Podstawowa jednostka organizacyjna PAN jest instytut posiadajacy osobowos$¢
prawna. Instytut jest tworzony na mocy uchwaty prezydium na wniosek Prezesa PAN, po
zasiggnigciu opinii wlasciwego wydziatu. Utworzenie Instytutu wymaga zgody prezesa
rady ministréw. Tryb tworzenia i likwidacji instytutéw okresla rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 15 wrzesnia 1998 r. w sprawie trybu tworzenia i likwidacji instytutow
Polskiej Akademii Nauk.

Instytuty sa jednostkami niezaleznymi posiadajacymi wlasne mienie i
dziatajacymi na wiasny rachunek. PAN nie odpowiada za zobowiazania instytutu ani
instytuty nie odpowiadaja za zobowigzania PAN.

Do gtéwnych zadan instytutéw naleza:

1. prowadzenie badan,
2. ksztatcenie pracownikdw naukowych i specjalistow;
3. moga prowadzi¢ studia doktoranckie i podyplomowe.

Placéwkami naukowymi akademii sa réwniez zaktady, centra badawcze, ogrody
botaniczne i inne jednostki naukowe prowadzace badania naukowe lub prace badawczo
rozwojowe. Placowki te sa tworzone i likwidowane przez Prezydium Akademii na
wniosek Prezesa Akademii, po zasiggni¢ciu opinii wiasciwego wydzialu oraz po
porozumieniu z przewodniczacym Komitetu Badan Naukowych. Placéwki te nie
posiadaja osobowos$ci prawnej, korzystaja z mienia Akademii, a ich organy (rada
naukowa i dyrektor) dokonuja czynno$ci prawnych w imieniu PAN i w granicach
udzielonych im umocowan." Jednostki te nie dostaja funduszy na dziatalno$¢ od prezesa

PAN, ale z KBN.
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1.6.3. Zalozenia badan

Celem przeprowadzonych badan byta analiza potencjatu badawczo rozwojowego
w jednostkach naukowych i badawczo rozwojowych. W badaniach wykorzystano badania
kwestionariuszowe oraz przeanalizowano zrédta wtérne w postaci raportéw dotyczacych
badanych jednostek, materialéw prasowych i zasobéw internetowych.
Badania kwestionariuszowe zostaly poprzedzone pisemnym zapytaniem
przestanym do 18 jednostek z regionu tédzkiego:
1. badawczo rozwojowych
1.1 instytuty naukowo badawcze,
1.2 centralne laboratoria,
1.3 o$rodki badawczo rozwojowe,
2. placéwek naukowych PAN
Zamiar i cheé¢ udzialtu w badaniach potwierdzilo 11 jednostek, przy czym
otrzymano odpowiedz z 8 jednostek, z ktérych otrzymano wypelnione ankiety. Lista
jednostek, ktére udzielity odpowiedzi znajduje si¢ w tabeli 1.6.1.
Przygotowany kwestionariusz sktadat si¢ z nastgpujacych czesci:
1. zatrudnienie,

2. dyscypliny naukowe,

3. wyposazenie laboratoriow,
4. prowadzone prace badawcze i zlecenia z przemystu,
5. wspolpraca z przemystem.

Badania zostaly przeprowadzone pod koniec 2003 i obejmuja dziatalnos¢
placéwek PAN i JBR-6w z 2001 i 2002 roku.

Spis jednostek z informacjg o wypelnionej ankiecie umieszczono w tabeli 1.6.1.
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Tabela 1.6.1Spis jednostek objetych badaniem

Lp. | Nazwa Jednostki Miejsce Ankieta Zwrot
1. |Instytut Problem6éw Jadrowych im. A 1.6dz Tak Tak
Sottana
2. | Instytut Przemystu skérzanego 1.6dz Nie
Tak
3. | Instytut Widkiennictwa 1.6dz Tak Tak
4. | Centralne Laboratorium Chtodnictwa 1.odz Tak Nie
5. |Instytut Techniki Cieplnej Lodz Tak Tak
6. |Instytut Celulozowo Papierniczy 1.6dz Tak Tak
7. |Instytut Wiékien Chemicznych 1.odz Tak Tak
8. |Instytut Medycyny Pracy im dr J. L.odz Tak Tak
Nofera
9. |Centrum Badan Molekularnych i 1.6dz Tak Nie
Makromolekularnych PAN
10. |Centrum Biologii Medycznej i Lodz Tak Tak
Mikrobiologii (dawny Zaktad
Wirusologii...)
11. |Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa Skierniewice Tak Tak

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatalno$¢ jednostek skupiona jest w miescie Lodzi poza tym dziatalnos¢
jednostek naukowych i badawczo rozwojowych w regionie prowadzona jest jeszcze w
Skierniewicach w Instytucie Sadownictwa 1 Kwiaciarstwa oraz w Instytucie

Warzywnictwa. Rozszerzona lista jednostek zostala umieszczona w zalaczniku 1.
1.6.4. Zatrudnienie w jednostkach

Badane jednostki w 2002 mialy wigksze zatrudnienie niz wynosita $rednia
krajowa w tego typu instytucjach. Srednia wielko$¢ zatrudniania w badanych jednostkach
wynosita 134 osoby przy $redniej dla kraju wynoszacej 78 * os6b. W dalszej czeSci

zostata przedstawiona struktura zatrudnienia w badanych instytutach.
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Polska Region L.odzki

17%

83%

O Personel pomocniczy

O Personel pomocniczy
B Pracownicy naukowi technicy i personel rbwnozedny

Hl Pracownicy naukowi technicy i personel
réwnozedny

Wykres 1.6.1 Udzial poszczegélnych grup pracownikéw w Polsce i Regionie
L.6dzkim
Zrédto: Opracowanie wilasne

Zaré6wno w przebadanych jednostkach jak i na podstawie danych pochodzacych z
rocznika statystycznego otrzymano podobna relacjg zatrudnienia pracownikéw naukowo-
technicznych do personelu pomocniczego (zostato to przedstawione na wykresie 1.6.1).
Pracownicy naukowo-techniczni i wspomagajacy proces badan stanowili okoto 80
procent ogétu zatrudnionych oséb w badanych instytucjach.

Na wykresie 1.6.2 przedstawiono udzialy zatrudnionych oséb wg poziomu

wyksztalcenia.
Polska Region L.édzki
5% 8% 2%
4%, 12%
17%
o,
74% 83%

O Profesor B Doktor habilitowany O Profesor B Doktor habilitowany
O Doktor O Pozostali O Doktor O Pozostali

Wykres 1.6.2 Udzial zatrudnionych w badanych instytucjach wedlug poziomu
wyksztalcenia w Polsce i Regionie L.odzkim
Zrodto: Opracowanie wlasne
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W przypadku badania struktury zatrudnia ze wzgledu na poziom wyksztalcenia
dostrzegalna jest mniejsza ilo§¢ pracownikéw posiadajacych stopnie naukowe w
przebadanych instytutach znajdujacych si¢ w Regionie L6dzkim. Najwigksze réznice
dotycza pracownikéw posiadajacych samodzielne stopnie naukowe profesora i doktora

habilitowanego.

1.6.5. Branzowe ukierunkowanie

Najczesciej wskazywane dyscypliny badan (wg KBNY) prowadzane przez badane
instytucje to:

1. 37 inzynieria materialowa, 39 inzynieria i ochrona $rodowiska, 41
technologia chemiczna (po 3 wskazania)

2. 42 wiokiennictwo, 57 biologia medyczna (po 2 wskazania)

3. 20 biologia, 25 fizyka, 26nauki chemiczne, 32 -elektronika, 43
mechanika, 44 budowa i eksploatacja maszyn, 46 technologia drewna, 47
towaroznawstwo, 49 technika rolnicza, 51 ogrodnictwo, 56 medycyna, 61
energetyka (po 1 wskazaniu)

Dokonujac podziatu instytutow ze wzgledu na podobienstwa w dyscyplinach wg
KBN mozemy je nastgpujaco pogrupowac:

1. Instytut, Instytut Widkien Chemicznych, Instytut Widkiennictwa,

2 Instytut Celulozowo Papierniczy, Instytut Techniki Cieplne;.

3. Centrum Mikrobiologii i Wirusologii, Instytut Medycyny Pracy

4 Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa, Instytut Probleméw Jadrowych
im. A. Sottana.

Najsilniejsze powiazania wystepuja w pierwszej grupie, gdyz wystgpujace tam
dyscypliny wykorzystywane w wielu instytutach. W drugiej grupie znalazly si¢ instytucje
zwiazane z medycyna, moga zosta¢ tam rowniez umieszczone instytuty zajmujace si¢
widkiennictwem. W trzeciej grupie znalazt si¢ instytuty prowadzace badania odmienne

od wymienionych wcze$niej organizacji.
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1.6.6. Typy prowadzonych badan
Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) obejmuje:

1. badania podstawowe, tj. prace teoretyczne i eksperymentalne
podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia lub poszerzenia wiedzy
na temat przyczyn zjawisk i faktdw, nieukierunkowane na uzyskanie
zadnych konkretnych zastosowan w praktyce;

2. badania stosowane, tj. prace badawcze podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne. Polegaja one
badz na poszukiwaniu mozliwych zastosowan praktycznych dla wynikéw
badan podstawowych, badZz na poszukiwaniu nowych rozwiazan
pozwalajacych na osiagnigcie z gory zatozonych celéw praktycznych.
Wynikami badan stosowanych sa modele probne wyrobdw, procesow czy
metod;

3. badania rozwojowe, tj. prace w szczegdélnosci konstrukcyijne,
technologiczno  projektowe oraz do$wiadczalne polegajace na
zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzigki pracom badawczym
lub jako wynik do$wiadczenia praktycznego do opracowania nowych lub
istotnego ulepszenia istniejacych materiatow, urzadzen wyrobow,
proceséw, systemOw czy ustug, lacznie z przygotowaniem prototypow
oraz instalacji pilotowych"",

Instytuty w swej dziatalnosci prowadza gtéwnie badania stosowane i
eksperymentalne prace rozwojowe, badania podstawowe maja mniejsze znaczenie
jednakze sa wykonywane w wielu badanych jednostkach. Krétka charakterystyka
poszczegdlnych jednostek w zakresie prowadzonych przez nie badan zostata
przedstawiona w tabeli 1.6.2. W wyjatkowej sytuacji jest Instytut Probleméw Jadrowych,
w ktérym przeprowadzane sa jedynie badania podstawowe w zakresie fizyki i astrofizyki

promieniowania kosmicznego.
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Tabela 1.6.2 Przykladowe obszary prowadzonych badan

Jadrowych im. A
Suttana

L | Nazwa Jednostki Opis podstawowych typéw badan
P
1.| Instytut Probleméw Badania podstawowe z zakresu fizyki i astrofizyki

promieniowania kosmicznego, inne typy badan nie sa prowadzone
w instytucie

Instytut Widkiennictwa

Prowadzone sa gléwnie badania stosowane i eksperymentalne
prace rozwojowe w zakresie proekologicznej optymalizacji
proceséw wykanczalniczych, technologii wytwarzania
specjalistycznych wyrobéw widkienniczych, w tym o
wlasciwosciach barierowych przed promieniowaniem UV, innymi
zagrozeniami fizycznymi czy wlasciwosciach antybakteryjnych.

.| Instytut Techniki

Cieplnej

Prace instytutu dotycza dziatalno$ci ustugowej zwiazanej z budowa
systemow cieplnych oraz ich atestacja czy utrzymaniem,
prowadzone eksperymentalne prace rozwojowe dotycza np.
doskonalenia i budowy parowych zdmuchiwaczy popiotu, oraz
doskonalenie zaworéw redukcyjnych i regulacyjnych turbin.

Instytut Celulozowo
Papierniczy

Badania stosowane i prace rozwojowe przeprowadzane sa dla
przygotowania nowych technologii wytwarzania mas widknistych,
wytwarzania papieréw o specjalnym przeznaczeniu, opracowania
technologii wyrobu materiatow specjalnych. Ponadto oferowane sa
ustugi zwigzane z oceng jakosci wyrobdw papierowych i ochrona
srodowiska w przemysle papierniczym.

.| Instytut Widkien

Chemicznych

Prowadzone sa badania podstawowe i stosowane dotyczace
polimeréw naturalnych i syntetycznych oraz biomateriatéw i ich
zastosowan w medycynie, weterynarii i rolnictwie. Dostarczane sg
réwniez specjalistyczne ustugi z zakresu metrologii widkien,
mikrobiologii i fizyko chemii polimeréw i widkien.

Instytut Medycyny
Pracy im dr J. Nofera

W instytucie prowadzone sa gléwnie prace zwigzane z medycyna
pracy, toksykologia, epidemiologia i promocja zdrowia w miejscu
pracy.

Prace instytutu dla przemystu dotycza gléwnie oceny nat¢zenia
czynnikéw szkodliwych w miejscu pracy.

.| Centrum Biologii

Medycznej i
Mikrobiologii (dawny
Zaktad Wirusologii...)

W ramach badan podstawowych przeprowadzane sa na przyktad analizy
molekularnych podstaw zjawisk odpornosci drobnoustrojéw. Prowadzone sa
réwniez badania stosowane nad nowymi tarczami dla lekow
przeciwpradkowych jak i prace rozwojowe dotyczace migdzy innymi
opracowani metody analizy czynnej i formy gotowej za pomoca
wysokoci$nieniowej chromatografi cieczowe;j.

.| Instytut Sadownictwa i

Kwiaciarstwa

Badania stosowane prowadzone w instytucie wykorzystanie
metod biotechnologii dla opracowania konkurencyjnych
technologii produkcji ogrodniczej. Wynikiem prowadzonych
eksperymentalnych prac rozwojowych jest opracowanie wielu
specjalistycznych konstrukcji urzadzen dla ogrodnictwa jak i
doskonalenia juz produkowanych maszyn.

Instytut Warzywnictwa

Badania stosowane i eksperymentalne prace rozwojowe
produkcji rozsad In vitro, ochrony rosli przed szkodnikami,
przechowywania warzyw i owocéw, technologie nawadniania
kroplowego i nawozenia ptynnego, integrowane metody
zwalczania szkodnikow.""

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przebadane jednostki

zajmuja si¢ gléwnie badaniami

stosowanymi

oraz

eksperymentalnymi pracami rozwojowymi. W prowadzonych badaniach w wigkszo$ci

przypadkéw byla wykorzystywana unikatowa aparatura przygotowana dla potrzeb

poszczegdlnych jednostek.

1.6.7. Realizowane prace badawcze i zlecenia z przemystu

Badane jednostki prowadzily prace badawcze ze $rodkéw pochodzacych z

grantéw jak i na podstawie zlecen z przemystu. Réwniez w tym przypadku wyjatkiem

jest Instytut probleméw jadrowych, ktéry nie wspélpracuje z przemyslem a tym bardziej

z firmami z sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP). Szczeg6towe informacije o

ilosci prowadzonych badan znajduja si¢ w tabeli 1.6.3

Tabela 1.6.3 Granty i zlecenia z przemystu

L Nazwa Jednostki Granty (w tym Zlecenia i wdrozenia z przemystu
p. zagraniczne) (w tym MSP)
2001 2002 2001 2002
1. |Instytut Probleméw 1 1 Brak wspotpracy
Jadrowych im. A Brak wspétpracy
Sottana
2. |Instytut Widkiennictwa 11 (1) 13 (3) 72) 12 (6)
3. |Instytut Techniki 5 1 Brak danych 339
Cieplnej
4. | Instytut Celulozowo 5(1) 5(1) 25(16) 33(23)
Papierniczy oraz dodatkowo us
tugi
5. | Instytut Widkien 42 (20) 29 (13) 9 8
Chemicznych
6. |Instytut Medycyny 52 (30) 43 (23) 197 179
Pracy im dr J. Nofera oraz dziatalno$é oraz dzialalno$¢
szkoleniowa i szkoleniowa i
umowy z MZ i umowy z MZ i
GIS GIS
7. | Centrum Biologii 12(4) 6 Dla réznych firm | Dla r6znych firm
Medycznej 1 za po$rednictwem | za posrednictwem
Mikrobiologii (dawny Centralnego Centralnego
Zaktad Wirusologii...) Instytutu Ochrony | Instytutu Ochrony
Pracy w Pracy w
Warszawie Warszawie
8. |Instytut Sadownictwa i 35(14) 39 (20) Brak danych 80
Kwiaciarstwa

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Liczba grantow na w roku 2002 w poréwnaniu do roku 2001 ulegta na ogét
zmniejszeniu, w 4 instytucjach zaréwno pod wzgledem grantéw krajowych i
zagranicznych, w 2 nie ulegla zmianie a w 2 jednostkach nieznacznie si¢ zwigkszyta.

W badanych jednostkach wystgpuje silna korelacja pomigdzy ilo$cia pracownikow
naukowych a ilo$cia prowadzonych grantéw, natomiast nie ma podobnej zalezno$ci
pomigdzy iloscia pracownikéw a zleceniami czy wdrozeniami. Zatem mozemy
sprobowacé stwierdzi¢, ze zlecenia takie wynikaja z charakteru prowadzonych prac w
poszczegdlnych instytucjach.

Niektére z instytutéw prowadza znaczng ilo$¢ grantdw zagranicznych, w trzech

przypadkach stanowia one okoto potowy z prowadzonych projektow.

1.6.8. Wykorzystywana aparatura badawcza
Przeprowadzone badania mialy na celu rowniez wskazanie zasobéw sprzgtowych

instytucji badawczych w regionie obejmujacych unikatowa aparaturg, najwazniejsze
wyposazenie laboratoriéw, akredytacje i posiadane systemy jakosci. Informacje o

aparaturze zostata umieszczone w tabeli 1.6.4.

Tabela 1.6.4 Aparatura wykorzystywana w badaniach

L |Nazwa Jednostki Aparatura (gléwne)

P

1.| Instytut Probleméw Hodoskop rejestrujacy WPA
Jadrowych im. A
Sultana

2.| Instytut Widkiennictwa |Chromatograf gazowy ze spektrometria gazowa, chromatograf
gazowy 1 oprogramowanie Maestro, Linitest, Finitest, Perspirometr,
Crockmeter, Xenotest, spektrofotometr,

3.| Instytut Techniki Komora bezechowa, Komory pogtosowe, stanowisko pomiarowe
Cieplnej I.T.C.- Therm.-AquA, stanowisko do okre$lania poziomu mocy
akustycznej hatasu emitowanego przez wentylatory

4.| Instytut Celulozowo Mikrokulometryczny analizator AOX/EOX/TS (Euroglas)
Papierniczy Aparat do badania sztywno$ci tektur, Chromatograf gazowy
sprezony ze spektrometrem (HP), Laboratoryjna maszyna
papiernicza (Schurfeld Co.)

System kontroli filtracji (Grimm)

5.| Instytut Widkien Bioreaktor, Spektrofotometr FTIR Spectro Lab z przystawka do
Chemicznych okreslania budowy chemicznej polimeréw, chromatograf zelowy
(HP), reaktor do polikondensacji.
6.[ Instytut Medycyny Chromatograf cieczowy z detekcja masowa (HPLC-MSD),

Pracy im dr J. Nofera Chromatograf gazowy z detekcja masowa (GC-MSD), czytnik
dozymetréw, aparat rentgenowski PANTAK HS-320C,
Spektrofotometr UV-VIS

7.| Centrum Biologii Ultrazamrazarki, Fermentor, Chromatograf gazowy, Mikroskop fluorescencyjny,
Medycznej i Mikroskop Jenaval gf-ba, Liofizatol ,ALFA-4, Zestaw HPLC, Spektrofotometr

Mikrobiologii (dawny 2000, syntetyzer DNA
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Zaktad Wirusologii...)

Spektrofotometr emisyjny, fotometr, pH-metr, chromatograf
gazowy z detektorem ECD, chromatograf cieczowy UV,
jedrnosciomierz, analizator gazow.

8.| Instytut Sadownictwa i
Kwiaciarstwa

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wykorzystywana aparatura zwiazana jest $cisle z profilem prowadzonych badan,
kazda z jednostek wykorzystuje rézng aparaturg, cho¢ niektére z rozwiazan sa
nieodzownym wyposazeniem badanych instytutéw. Dla lepszego wykorzystania

dostepnej aparatury mozna zastanowi¢ si¢ nad przygotowaniem rozwigzan

udostgpniajacych taka aparatur¢ innym jednostkom zaréwno instytutom jak i
przedsigbiorstwom, mogto by to stanowi¢ dodatkowe zrédto przychodéw dla instytutéw
jak 1 w wielu przypadkach umozliwito by prowadzenie badan osobom nie majacym
odpowiedniego sprzetu.

Poza wykorzystywana aparatura w pracy badanych jednostek bardzo wazne

znaczenie maja systemy jako$ci oraz akredytowane laboratoria ich charakterystyka

zostata przedstawiona w tabeli 1.6.5

Tabela 1.6.5 Akredytowane Laboratoria i Systemy Jakosci

L | Nazwa Jednostki | Akredytowane laboratoria (gléwne) Systemy jakos$ci (glowne)
P
1.| Instytut Laboratorium Badania Surowcow i Dla produkcji doswiadczalnej
Wiékiennictw | Wyrobéw Widkienniczych (PN-EC PN-EN ISO 9001-2001
a ISO/IEC 17025:2001) obejmujaca projektowanie, prace
Laboratorium Ekologicznych i rozwojowe, produkcja i sprzedaz
Chemicznych Badan Wyrobow i
Proceséw Wykonczalniczych (PN-EC
ISO/IEC 17025:2001) _
Zaktad certyfikacji (PCA)"™
2.| Instytut Laboratorium Badan Urzadzen Cieplnych |-
Techniki Opalanych Paliwami Ciektymi i
Cieplnej Gazowymi (PCA)
Laboratorium Badania Kotléw i Turbin
(PCA)
Laboratorium Aeroakustyki (PCA)
3.| Instytut Laboratorium Jakos$ci Papieru (PCBiC)* |PN-EN ISO/EC 17025:2001 :
Celulozowo og6lne wymagania dotyczace
Papierniczy kompetencji laboratoriow
badawczych i wzorcujacych,
PN-EN 45011 wymagania ogélne
dotyczace jednostek
prowadzacych system
certyfikacji wyrobow.
4.| Instytut Laboratorium Fizykochemiczne (SNAS)™ | Akredytacja laboratoriéw
Widkien Laboratorium Metrologiczne (PCA) badawczych na zgodnos¢ z
Chemicznych |Laboratorium Mikrobiologiczne (PCA) ISO/IEC 17025 (system jakosSci
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Zespot Biomaterialéw (SNAS) zgodny z iso 9000)
Zespot Biotechnologii Polimerow i Akredytacja zespotéw — system
Wiékien (SNAS) jakosci zgodny z GLP i
Commission Directive
1999/12/EC
5.| Instytut Zaklad Zagrozen Chemicznych i Udziat w migdzynarodowych
Medycyny pylowych (PCA) poréwnaniach
Pracy im drJ. |Zaktad Ochrony Radiologicznej (PCA) migdzylaboratoryjnych np.:
Nofera Zaklad Zagrozen Fizycznych (PCA) German External Quality
Assessment Scheme, External
Quality Assurance Scheme itd...

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wséréd przebadanych jednostek glownie instytuty wskazaly na posiadanie
akredytowanych laboratori6ow 1 wdrozenia systemow jako$ci zwiazanych z
prowadzonymi badaniami. Posiadanie akredytacji umozliwia im $wiadczenie ustug
zwiazanych z ocena wyrobéw czy procesow jak i wydawanie certyfikatow jakos$ci czy
bezpieczenstwa. Ich posiadanie umozliwia tym jednostkom niejednokrotnie na

zwigkszenie swoich przychodéw.

1.6.9. Powiazania ze sfera gospodarcza

W zakresie wspélpracy z przedsigbiorstwami z sektora MSP (Mate i Srednie
Przedsigbiorstwa), jako najczgstsza forme¢ wspotpracy instytuty wskazywaly
opracowywanie innowacyjnych rozwiazan, na dalszym miejscu znalazly si¢ ustugi
wdrozeniowe i produkcyjne oraz przygotowanie ekspertyz. Na samym koficu znalazty sig¢

ustugi badawcze i analityczne oraz konsultacje ustugi doradcze oraz szkolenia.

Dla nawiazania wspdtpracy instytuty najczesciej wykorzystuja indywidualne
kontakty oraz Internet pozwalajacy na bezposrednie wysylanie ofert dla firm. Targi
znalazly si¢ na dalszym miejscu natomiast zaden z instytutow nie wskazatl instytucji
wspierania biznesu w postaci izb gospodarczych, agencji rozwoju przemystu, Centrow
Transferu Technologii jako instytucji pomagajacych instytutom nawigzaé wspotpracg z

firmami.
Do gléwnych przeszkéd utrudniajacych nawiazanie wspotpracy z firmami
zaliczono takie czynniki jak:

1. stabe finansowanie badan,
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2. trudna sytuacja finansowa MSP
3. nieche¢ do podejmowania ryzyka przez MSP,
4. brak skutecznej infrastruktury wspierania przedsigbiorczo$ci i innowacji.
Natomiast wszystkie badane instytuty nie wskazaly znaczacej roli probleméw
komunikacyjnych z firmami oraz konieczno$ci dostosowanie ich oferty dla potrzeb firm
MSP jako czynniki utrudniajace nawiazywanie wspéipracy. Wskazywane problemy
wynikajace z finansowania wynikaja z aktualnej koniunktury gospodarczej oraz niskiej

innowacyjnos$ci polskich firm.

Dla utatwienia wspdlpracy z matym i $redniej wielkosci firmami instytuty

wskazaly jako najwazniejsze nastepujace czynniki mogace poméc we wspStpracy z MSP:

1. budowa systemu informacji o potrzebach technologicznych MSP,

2. rozwinigcie rynku kapitalowego finansujacego wdrozenie nowych
technologii,

3. wprowadzenie zachet finansowych dla prowadzenie badan przez MSP

4. przygotowanie systemu refundacji kosztéw wdrozeniowych

Przygotowanie systemu informacji o ofercie dla MSP nie zostalo uznane za istotne
w poréwnaniu z wczesniej wymienionymi czynnikami mogacymi ulatwi¢ wspdtprace z

tymi firmami.

W Zadnym z przebadanych instytutéw nie sa prowadzone zachgcajace dziatania
dla pracownikéw w celu tworzenia przez nich nowych firm, w wigkszos$ci przypadkow
same instytuty wyrazaly brak takiej potrzeby. Jedynie w jednym przypadku jako czynniki
utrudniajace podjecie wlasnej dziatalno$ci podano:

a. brak systemu dofinansowania kosztéw patentowania za granica, i w zwiazku z
tym brak ochrony wtlasno$ci intelektualnej mogacej leze¢ u podstaw
nowotworzonych firm,

b. mata dostgpnos¢ kapitatu zewngtrznego szczegdlnie finansujacego inwestycje
,wysokiego ryzyka”

c. niedoceniana dotychczas przez pracownikéw 1 kierownikéw placéwek
badawczych potrzeby taczenia badan naukowych oraz ich wdrazania do

uzytecznej spotecznie praktyki.
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1.6.10. Wnioski z dzialalno$ci Jednostek Badawczo Rozwojowych

Jednostki naukowe i badawczo rozwojowe stanowia jeden z najwazniejszych
elementéw Krajowego Systemu Innowacji, w L.édzkiej Regionalnej Strategii Innowacji
powinny zajmowa¢ podobne miejsce. Wynika to ze zgromadzonego w nich potencjatu
kadrowego i technologicznego (przebadane jednostki w regionie 16dzkim byty ponad 1,5
razy wigksze niz $rednia w kraju, przy podobnym udziale pracownikéw naukowych do
personelu pomocniczego.

Gléwnymi dyscyplinami prowadzonych badan sa: inzynieria materialowa,
inzynieria i ochrona $rodowiska, technologia chemiczna, wldkiennictwo, biologia
medyczna, rdwniez bardzo duze znaczenie ma ogrodnictwo i technika rolnicza pomimo
wystgpowania tylko w jednym instytucie, jednakze dzigki duzej ilosci prowadzonych
badan i wdrozen dziedziny te maja duze znaczenie.

Prace pozostatych jednostek mozna zgrupowa¢ w ramach takich dziedzinach jak
widkiennictwo 2 jednostki i medycyna 2 jednostki. Na dalszych miejscach znajdowatyby
si¢ jednostki zwigzane z przemystem celulozowym i spozywczym.

Instytuty w prowadzonych badaniach wykorzystywaty unikatowa aparaturg
przygotowang dla ich wlasnych potrzeb, w wielu przypadkach posiadaty réwniez
przyrzady pozwalajace na certyfikowanie produktéw i urzadzen.

Badane jednostki mialy réznorodny zakres wspodlpracy z przedsigbiorstwami,
prowadzily zaréwno prace wdrozeniowe Jako czynniki utrudniajace wspotprace z
firmami z sektora MSP zostaly wskazane czynniki finansowe w postaci stabego
finansowania badan i stabej kondycji firm, ktére w dodatku obawiaja si¢ ryzyka
zwiazanego z wdrazaniem nowych produktow.

Pomocne w ukierunkowaniu dziatalnosci badanych jednostek byloby
przygotowanie systemu informacji o potrzebach firm z sektora MSP, oraz rozwinigcie
systemu zachet do prowadzenia takiej dziatalno$ci w firmach. Ponadto pomocne mogtoby
si¢ sta¢ przygotowanie instytucji wspierajacych biznes do promowania prac badawczo
rozwojowych i1 wspierania relacji firma instytut badawczy gdyz taka forma wspotpracy w
$wietle wynikéw badan aktualnie nie ma miejsca.

Instytuty nie prowadzily dzialalnosci zachgcajacej swoich wlasnych pracownikéw
do otwierania nowych matych firm i w wigkszosci przypadkéw nie byly zainteresowane

taka dziatalnoscia.
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2. Metodologia Oceny Efektywnosci Potencjatu
Naukowo-Badawczego

Czasy geniusza, oryginalnego innowatora zastgpuje si¢ zdolno$cia czerpania
korzysci z sukcesu pojedynczych innowatoréw. To wtasnie korporacje tworza u siebie tg
zdolno$¢, ktdéra opieraja na bezposredniej relacji z klientem. Dzisiaj, gdy rozmawiamy o
innowacjach, styszymy najczgsciej o przedsigwzigciach IBM, Hewlett-Packard,
Caterpillar, Samsung, Siemens, BASF etc. Globalne korporacje ustalaja nowe ,reguty
gry”. Oznacza to, ze globalny biznes przejmuje kontrol¢ nad innowacjami i prawo do
czerpania korzys$ci z nich. Badania pokazuja, Zze korporacje dostarczaja 80-90 proc.
catosci 1,5 miliona nowosci na rynek kazdego roku. Korporacje wsparte duzymi
budzetami wykorzystuja rosnaca liczb¢ nowych form komunikacji ze swoimi klientami
poprzez Internet, telefon i bezposrednia pocztg, ktére powoli wypieraja ,.klasyczne”
metody komunikacji z klientem. Technologia informacyjna stala si¢ zasobem
komplementarnym w procesie innowacji i stworzyla szans¢ realizacji biznesu w
globalnych przedsigbiorstwach. Na tej podstawie mozemy powiedzie¢, ze innowacje
stanowia o efektywno$ci 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, Zze przedsigbiorstwa proporcjonalnie do inwestycji
realizowanych w innowacje ciagle niedostatecznie angazuja si¢ w budowanie
komunikacji z klientem. Relacje te powinny by¢ tworzone odpowiednio do
wprowadzanego modelu procesu biznesu.

Proces biznesu stanowi o kreacji zbioru danych, ktére powinny prowadzi¢ z sukcesem
system do uzytkownika koncowego. Sukces mozna wyrazi¢ w korzy$ciach, ktére
przejmie tworzacy rynkowa warto$¢ dodang.

Korporacje tworza w tym celu rynek wewngtrzny, na ktérym odbywa si¢ 60 proc
transakcji. Natomiast na rynku zewngtrznym sa budowane sieci, ktére pozwola
odpowiednio zarzadza¢ zaréwno wejSciami jak i wyjSciami systemu strategicznego.
Mechanizm rynku podazy i popytu podawany jest perforacji, ktéra pozwoli korporacja
przejac¢ korzysci.

Podobnie strategiczny element procesu biznesu powinien okresli¢ wejscia do systemu
oceny efektywno$ci systemu innowacji w regionie. W warunkach rynku globalnego
przedsigbiorstwo jako organizacja regionalna powinno wykorzystywa¢ adekwatny zbior
aktywnosci (dzialalnosci), aby generowa¢ wyniki (wyjscia) porownywalne w skali

globalnej. Chociaz proces pomiaru wydaje si¢ trudny koncepcyjnie i praktycznie, to
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jednak z podgladu odpowiednich zbioréw danych nie mozna zrezygnowac, poniewaz to
wiasnie on bgdzie decydowal o efektywnosci systemu. Sukces lub porazke innowacji
okresla efektywnos$¢ i konkurencyjnos¢ przyjetych rozwigzan.

Tradycyjnie organizacje wykorzystuja wskazniki jednego dzialu przedsigbiorstwa
(marketingu, finanséw, B+R ...), ktére sa zwiazane dana dziatalnoscia. Czgsto
interpretuje si¢ te wskazniki w oderwaniu od catosciowych wynikow danego
przedsigbiorstwa i1 bez odniesienia do bazy poréwnan oceniajacych. Oceny moga

prowadzi¢ do optymalizacji, racjonalno$ci, efektywno$ci podejmowanych decyzji.
2.1. Zrédta danych
Mierniki generowane przez system beda wykorzystywa¢ wiele zrédet (rys. 2.1.1).

Szczegdlnie istotne sa dane generowane przez klienta, rynek i finanse przedsigbiorstwa.

Oznacza to, ze mierniki te obejmuja dane oraz wskazniki charakteryzujace takie jak:

. Oceny klienta
. Wskazniki rynkowe
° Wskazniki finansowe

System innowacji oparty jest na miarach, ktére kreowane sg przez te podstawowe
obszary.

Rysunek 2.1.1. Mierniki systemu innowacji.

Wskazniki
rynkowe

Oceny
klienta

Mierniki
innowacji

Wskazniki
finansowe

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wskazniki oceny systemu innowacji bgda obejmowac caty system zarzadzania procesem
innowacji. Celem takiego podejscia jest umozliwienie klientowi (ostatecznemu

uzytkownikowi) interpretacje takich czynnikéw jak:

o Cykl zycia innowacji.

. Wydatki na innowacje.

. Sredni czas potrzebny do zakonczenia danej fazy innowacji.
. Zasoby lokowane w projekty.

. Opinie klientéw.

Rynek dostarcza danych dotyczacych:

. Wzrostu przychodéw po wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan
. Udziatu innowacji w rynku

° Redukcji kosztéw w relacjach z klientem

. Poprawy wizerunku produktu i przedsigbiorstwa (rating)

Uwaza sig, ze w grupie wskaznikow finansowych najistotniejsze znaczenie maja:

. Warto$¢ aktywdw trwatych i obrotowych.
. Warto$¢ kapitatu pracujacego (réznica pomigdzy aktywami biezacymi i

zobowiazaniami biezacymi).

o Marza zysku netto.

. Marza zysku brutto.

° Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy.
. Warto$¢ przeptywdw pienigznych.

Zwykle za podstawowe uwaza si¢ najprostsze mierniki — warto$¢ przychodéw netto ze

sprzedazy oraz marzg zysku netto.
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Rysunek 2.1.2. Wskazniki oceny systemu innnowacji

Marza zysku

Przychody netto ze sprzedazy

Udziat w rynku

Zadowaolenie klienta

Indeks lojalnasci klienta

Rynkowa wartogé dodana

Niezalezne badanie opinii

Atrakeyjnose pozyskanych klientdw

0% 10% 20% 0% 40% 50% E0% 0% G0%

Zr6dto: R.S. Jonash, T.Sommerlatte, The Innovation Premium — How Next Generation
Companies are achieving preak performance and profitability, Arthur D. Little, Inc.

Cambridge, 1999, str. 74
Teoretyczne podstawy oceny efektywnosci przedsiewzieé

Finansowa ocena efektywnosci projektéw zwykle bazuje na kalkulacji zdyskontowanych
przeptywdw pienigznych z projektu. W mysl tego kryterium za efektywny uznaje sig
projekt, ktéry zaklada dodatnia warto$¢ sumy zdyskontowanych przeptywéw
pieni¢znych. Specyfika projektéw zwiazanych z wysoka technologia powoduje jednak
znaczne trudnosci w gromadzeniu danych do tego typu analiz. Analiza taka wymaga
bowiem identyfikacji wydatkéw zwiazanych z opracowaniem okreslonej technologii oraz
wplywow zwigzanych z jej komercyjnym wykorzystaniem. Trudnos$ci moga pojawi¢ sig

przy probie okreslenia kwot przeptywdéw pienigznych i ich rozktadu czasowego.

Wartosci przeptywow pieni¢znych nalezatoby okresli¢, tak by odzwierciedlaty one
korzys$ci osiagane przez podmioty bezposrednio lub posrednio korzystajace z wdrozonej
technologii, a zatem np. producentéw wykorzystujacych dana technologi¢ jak réwniez ich
dostawcéw i odbiorcéw. O ile podziat korzysci wynikajacych z wdrozenia technologii

moze mie¢ drugorz¢dne znaczenie dla akcjonariuszy, zainteresowanych gtownie czg$cia
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im przypadajaca, to nabiera ona znaczenia z punktu widzenia spolecznos$ci, regionu lub
kraju a nawet w ujgciu miqdzynarodowyml. Dyfuzja korzysci z wykorzystania wynikéw
dziatalnosci badawczo-rozwojowej nie musi by¢ odzwierciedlona w istniejacych
umowach rynkowych. Beugelsdijck i Cornet definiuja podzial na dyfuzje korzysci
bazujace na umowach rynkowych (tzw. rent spillovers) i dyfuzje nie uwzgledniajace
umow rynkowych (tzw. knowledge spillovers) ?. Takie ujecie w praktyce uniemozliwia

identyfikacjg¢ korzys$ci z badan na poziomie przeptywow pieni¢znych.

Jesli zaklada sig, ze maksymalizacja warto$ci dla wiladciciela nie jest jedynym celem
przedsigwzigcia, to zastosowanie tego kryterium oceny wydaje si¢ by¢ dyskusyjne.
Potwierdzaja to liczne badania wskazujace na szereg korzysci, jakie odnosi spolteczno$c¢

. . . . 3
finansujaca i prowadzaca badania naukowe”.

Jednym z podstawowych probleméw zwiazanych z badaniami nad zaawansowang
technologia sa koszty. Nie istnieja obiektywne (ujednolicone) metody pozwalajace
wyceni¢ wigkszos¢ aktywow niematerialnych. Brak ujednolicenia powoduje niemozno$¢
ujecia tych warto§ci w sprawozdaniach finansowych. Oznacza to, Ze badanie
innowacyjno$ci jednostek gospodarczych wymaga gromadzenia dodatkowych danych i

analiz.
Metody oceny efektywnosci w Swietle celu projektu LORIS

Celem projektu LORIS jest opracowanie strategii ukierunkowanych na wzrost udziatu
nauki i1 zaawansowanych technologii w regionalnych programach rozwoju oraz

zwigkszenie mozliwos$ci pozyskania srodkéw z unijnych funduszy strukturalnych.

'o. Lumenga-Neso, M. Olarreaga, and M. Schiff, On “Indirect” Trade-Related Research and Development
Spillovers, Working paper no. 2580, World Bank, kwiecien 2001

2 S.Beugelsdijck, M.Cornet, How far do they reach? The localization of industrial and academic spillovers
in The Netherlands”, CentER discussion paper 2001-47, sierpien 2001, str. 3

3 Patrz: S.Roper, N. Hewitt-Dundas, J.H. Love, An ex ante evaluation framework for the regional benefits
of publicly supported R&D projects, Research Policy 33 (2004), str. 487-509
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Cel ogélny

W takim ujeciu miernikiem sukcesu jest wzrost wydatkow na nauke oraz zaawansowane
technologie w regionalnych programach rozwoju oraz dynamika $rodkéw pozyskanych z

unijnych funduszy strukturalnych w skali regionu.

Na tym etapie pojawia si¢ pewien problem. Srodki mozna pozyskiwaé w celach
badawczych, wykorzystujac fundusze na rozwdj okreslonych technologii lub $rodki

ukierunkowane na wyréwnanie poziomu.

W opracowaniu zaklada sig, ze dlugoterminowym celem programu LORIS jest
stworzenie strategii pozyskiwania S$rodkéw ukierunkowanych na finansowanie
konkurencyjnych osrodkéow badawczych. Zatozenie to odpowiada celom okre§lonym w
Strategii Lizbonskiej, a co za tym idzie jest zbiezne z celami unijnych funduszy

strukturalnych.
Cele czastkowe

Realizacji celu ogélnego programu LORIS ma sprzyja¢ tworzona strategia, w ramach
ktérej nalezy okresli¢ cele czastkowe, ich mierniki odpowiadajace kluczowym
elementom strategii. Kompleksowa metodologia statystyki nauki i techniki, stanowiaca
ogOlnie przyjety, migdzynarodowy standard, opracowana pod egida OECD zostata
opublikowana w serii podrgcznikéw metodologicznych zwanych Frascati Family

Manuals®.
Metody oceny dziatalnosci B+R krajow czionkowskich UE.

Strategi¢ Unii okreslono w dokumencie ,Strategii Lizbonskiej” oraz kolejnych
publikacjach Komisji Europejskiej. Biezaca sytuacja i realizacja zadan jest monitorowana
w ramach Europejskiego Obszaru Badan (ERA — FEuropean Research Area)’ z
wykorzystaniem danych statystycznych Eurostatu bazujacych na metodologii okreslonej

w podreczniku Frascati.

* Frascati Manual. Proposed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development,
OECD, 2002.
> http://europa.eu.int/comm/research/era/index_en.html, z dnia 18.06.2004
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W  ramach Europejskiego Obszaru Badan (ERA) stosowane sa wskazniki

usystematyzowane w czterech grupach (Rysunek 2.1.3).

Rysunek 2.1.3. Kryteria oceny innowacyjnosci krajow cztonkowskich UE

Kryteria oceny
innowacyjnosci

Obszar zasobow Struktura finansowania Produktywnos$¢ Wplyw B+B na
. e konkurencyjnosé
ludzkich wydatkéw na B+R sfery B+R . T
i zatrudnienie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zatozefi STI-ERA

W ramach poszczegdlnych grup wskaznikow wyréznia si¢ 20 wskaznikéw okreslajacych

potencjat kraju6:
Zasoby ludzkie dla nauki i techniki.

1. Liczba pracownikéw naukowych na 1000 os6b aktywnych zawodowo

2. Liczba doktoratéw z nauk $cistych na 1000 mieszkancéw w wieku (25-34 lat)

Wydatki budzetowe i prywatne na badania i rozwaj.

3. Suma wydatkéw na badania i rozwdj jako procent PKB
4. Wydatki przemystu na badania i rozwéj jako procent PKB.

5. Udziat wydatkéw budzetowych na badania i rozwéj (GBAORD)

6. Udzial sektora MSP w dziatalnosci badawczo rozwojowej przemystu

finansowanej ze srodkéw publicznych (%)
7. Inwestycje funduszy venture capital na 1000 PKB

Dziatalno§¢ B+R jest jednym z elementéw calego procesu innowacyjneg07. Poza
dziatalnoscia B+R w procesie innowacyjnym wyrdznia si¢ jeszcze inne kategorie

czynno$ci innowacyjnych:

% Wskazniki opracowane przez jednostke wchodzaca w sktad DG Research.
http://europa.eu.int/comm/research/era/sti_en.html, z dnia 1.06.2004
TA. Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2003, str. 240
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- oprzyrzadowanie oraz prace inzynieryjno-przemystowe;

- uruchomienie produkcji;

- przedprodukcyjne prace rozwojowe;

- marketing nowych produktéw;

- zakup technologii w postaci niematerialnej (nabywanie obcych technologii w formie
patentéw, wynalazkéw nie opatentowanych, licencji, know-how, znakéw towarowych,
projektéw, wzoréw i ustug o tresci technicznej lub technologicznej);

- zakup technologii w postaci materialnej (nabywanie maszyn i urzadzen) oraz prace
projektowo-konstrukcyjne (plany i szkice, ktérych celem jest okreslenie procedur)g.
Sposrdéd wszystkich wymienionych wyzej rodzajéw dziatan jedynie dzialalno$¢ B+R oraz
zakup maszyn uciele$niajacych nowe technologie naleza z definicji do dziatalno$ci
innowacyjnej, a wigc stanowia o wysokosci naktadéw inwestycyjnych finansowanych
wiasnymi lub obcymi kapitatami. Pozostate z czynno$ci stanowiace biezaca dziatalno$c¢
innowacyjna zwykle zaliczane sa do kosztéw lub stanowia o trudno$ciach w
kontrolowaniu kosztéw innowacji.

Istotna przestanka pozytywnej oceny zdolnos$ci przedsigbiorstw do realizacji i wdrazania

innowacji sg ich naktady na B+R ,co przedstawiono w tabeli 2.1.1.

Tabela 2.1.1. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przemysle (ceny biezace) wedlug

rodzajow dzialalno$ci innowacyjnej.

W 1998r. Struktura W 1999r. Struktura Dynamika w% W Struktu Dynamika w%
(w min. (W %) (w min. (W %) (ceny biezace, 2000r. ra(w (ceny biezace,
z.) ) rok poprzedni = (wmin. %) rok poprzedni =
100) z.) 100)
1999/1998 2000/1999

Na dziatalno$¢ 14188 11,84 28287 18,55 199 1570,00 12,83 55,5

badawcza i

roZWojowa

Na zakup gotowej 4213 3,51 349,0 2,23 83 296,9 2,43 85,07

technologii w

postaci

dokumentacji i

prawa

Inwestycje na 6264,2 52,26 7654,7 50,19 102 6601,8 53,96 86,2

maszyny

urzadzenia

techniczne i

urzadzenia oraz

$rodki transportu

Na marketing 769,2 6,41 493,6 3,24 64 392,7 3,21 79,5

dotyczacy

nowych i

zmodyfikowanyc

h wyrobéw

? 8873,5 74,03 11326 74,27 128 8861,4 72,43 78,24

Ogétem 11985,6 100 15250,1 100 127 12234,7 100 80,23

Zrédto: A.Pomykalski ,,Zarzadzanie innowacjami”, PWN, Warszawa 2003, str. 242

¥ Podrecznik Frascati, op. cit., str. 18-19.

172



Ogdlnie ujmujac nalezy stwierdzi¢, iz naktady na innowacyjna dzialalno$¢ w przemysle

rosty do roku 1999, natomiast w roku 2000 wystapit spadek dynamiki, az do 55,5% roku

poprzedniego i spadek ten odnotowano w kazdym rodzaju dziatalnosci innowacyjne;j.

W naktadach na innowacje w przemysle wyodrebniono:

e naklady na dziatalno$§¢ badawcza i rozwdj, ktére w strukturze zwigkszyly swdj
udziat z 11,84% w roku 1998 do 18,55% w roku 1999 i spadly do 12,83% w roku
2000,

e naklady na zakup gotowej technologii, ktére ciagle maja znikomy udzial w
strukturze,

e naklady inwestycyjne na maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia oraz $rodki
transportu, ktére stanowia 50,19% naktadéw poniesionych w roku 1999 i 53,96%
naktadéw poniesionych w roku 2000,

e naklady na marketing dotyczacy nowych i zmodyfikowanych wyrobéw, ktérych
udzial w strukturze naktadow zmniejszyt si¢ z 6,4% w roku 1998 do 3,24% naktadow
na innowacje w przemysle w 1999 r. i 3,21% naklad6éw na innowacje w przemysle w

2000 roku.

Wskaznik zmian w strukturze i dynamice nakladéw na innowacje w przemysle to

niedoskonate miary catkowitej dziatalno$ci innowacyjnej, chociaz stuza do badan

tendencji w dziatalno$ci innowacyjnej. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢ (patrz tab.

40), ze w nakladach dominuja wydatki zwiazane z baza techniczna. Mozna jednocze$nie

oczekiwaé, ze wysoka dynamika naktadéw na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa

pozwoli zwigkszy¢ ich udziat w strukturze do 30-50% rosnacych naktadéw na innowacje

w przemysle.

Produktywnos$¢ w nauce i technologii

8. Liczba publikacji naukowych na milion mieszkancéw.
9. Udziat publikacji cytowanych na milion mieszkahcow.
10. Liczba patentéw europejskich na milion mieszkancéw
11. Liczba patentéw uzyskanych w Stanach Zjednoczonych na milion mieszkancéw.

Wplyw badan i rozwoju na konkurencyjnos$¢ i zatrudnienie
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12. Produktywnos$¢ (PKB na ilo$¢ roboczogodzin) w PPS
13. Roczny przyrost produktywnosci w procentach.
14.  Warto$¢ dodana w przemysle wysokiej technologii jako procent PKB.

15. Zatrudnienie w  przedsigbiorstwach wysokiej technologii jako procent

zatrudnienia ogétem.

16.  Warto$¢ dodana w ustugach opartych na wiedzy jako procent PKB.

17. Zatrudnienie w ustugach opartych na wiedzy jako procent zatrudnienia ogétem.
18. Bilans ptatniczy w dziedzinie techniki jako procent PKB

19. Handel zagraniczny w zakresie wyrobéw i dziedzin tzw. wysokiej technologii

(eksport-import) jako procent PKB
20. Eksport produktéw wysokiej technologii jako procent eksportu w skali §wiatowe;.

Ogdlna miarg intensywno$ci dzialalnosci B+R oraz poziomu wydatkéw na prace
badawcze i rozwojowe w rozumieniu statystyki OECD jest wielko$¢ GERD’. GERD
(gross domestic expenditure on R&D — krajowe wydatki na B+R ogétem) to catkowite
wydatki wewngtrzne na prace B+R realizowane na terytorium kraju w danym okresie
sprawozdawczym. GERD zawiera wigc wydatki na B+R realizowane w danym kraju, ale
rowniez finansowane z zagranicy, ale nie obejmuje optat przekazywanych na B+R za
granicqlo.

GERD przedstawiany jest czgsto jako z jednej strony suma wydatkéw sektorow
prowadzacych badania, a z drugiej strony jako suma wydatkéw sektoréow finansujacych
prace B+R. Warto§¢ GERD i macierz GERD (macierz sktadowych wydatkéw wedtug
podzialu na sektory, na regiony itp.) stanowia wyjsciowa podstawe¢ dla poréwnan
migdzynarodowych wydatkéw na B+R.

GERD powstaje z sum wewngtrznych naktadow pigciu sektoréw realizujacych prace
B+R a mianowicie:

e sektora przedsigbiorstw, do ktérego zalicza si¢ komorki badawcze i rozwojowe
przedsigbiorstw, a takze wyodrgbnione jednostki badawcze prowadzace dziatalnosé

badawcza i rozwojowa na rzecz przedsigbiorstw;

o Podrecznik Frascati 1993. Ttum. D. Przepidérkowska, OECD-KBN, Warszawa 1999, s. 23. Podano za:
Stan nauki i techniki w Polsce, pod red.: M. Wanke-Jakubowskiej i M. Wanke-Jerie, Komitet Badan
Naukowych, Warszawa 1999, s. 56.

0A, Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2003, str. 231-233
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e sektora rzadowego, do ktérego =zalicza si¢ jednostki badawczo-rozwojowe
finansowane w gléwnej mierze ze §rodkéw budzetu panstwa;

e sektora szkolnictwa wyZszego, obejmujacego pracownie badawcze i rozwojowe
wszystkich szkét, ksztalcacych na poziomie wyzszym oraz wszystkie instytuty naukowe,
stacje do§wiadczalne i kliniki dziatajace w ramach szk6t wyzszych;

e sektora instytucji prywatnych niekomercyjnych, obejmujacego stowarzyszenia
naukowe i fundacje, ktére w ramach swych dziatan statutowych prowadza dziatalno$c¢
badawczo-rozwojowa;

e sektora zagranicznego skladajacego si¢ z oséb i instytucji znajdujacych si¢ poza
granicami kraju oraz organizacji miedzynarodowych.

Ten podziat sektoréw, wprowadzony w Polsce w 1994 roku zgodnie z klasyfikacja
OECD, nie pokrywa si¢ ze stosowanym dla celow statystycznych przed 1994 podziatem
na piony nauki, a takze z podzialem placowek wedtug sektorow wilasnosciowych. O
zaliczeniu do sektorow OECD decyduje struktura nabywcéw (odbiorcéw) prac
badawczych i rozwojowych w danym roku. Sektor przedsigbiorstw obejmuje te jednostki
wyodrebnionego zaplecza badawczo-rozwojowego (zwane resortowymi, poniewaz
pozostaja pod nadzorem ministréw), w ktorych wigkszo$¢ przychodéw pochodzi ze
sprzedazy prac podmiotom gospodarczym.

W latach 90 nastapit spadek wydatkéw budzetu panstw w krajach OECD z 37,8% GERD
w roku 1990 do 34,5% GERD w roku 1995. Analogicznie spadl on w krajach Unii
Europejskiej z 40,9% GERD tych krajéw w roku 1990 do 39,2% GERD w roku 1994.
Jednocze$nie przyjmuje sig, ze udzial finansowania rynkowego ustabilizowat si¢ w catym
zbiorze krajow OECD, lecz wzrdst m.in. we Francji, Irlandii i USA. Pojawit si¢ spadek w
Austrii, Niemczech, na Wegrzech i w Hiszpanii (w tej ostatniej z 47,4% GERD w roku
1990 do 40,3% w roku 1994). Podaje sig, ze ogélnie w okresie migdzy 1990 i 1994
zmniejszyta si¢ intensywnos¢ wydatkéw na B+R w krajach OECD. Od roku 1994
wydatki nieco wzrosty, chociaz nat¢zenie dzialalnosci B+R na obszarze OECD nie
osiagneto poziomu z roku 1989.

W roku 1995 gospodarki panstw OECD wydaty okoto 400 miliardow dolarow USA na
dziatalno$¢ B+R, co stanowi 2,2% PKB w skali catej OECD. Giéwny wktad wniosty
Stany Zjednoczone (44%), Japonia (18%), Niemcy (9%), Francja (7%) i Wielka Brytania
(5%)".

" Nauka, Technika, Przemyst-Przeglad 1998, OECD, KBN 1999, s. 53.
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Wskaznik udzialu wydatkéw na B+R w PKB ksztattuje si¢ na bardzo niskim poziomie i
w latach 1991-1998 wykazuje tendencje malejaca, a przede wszystkim znacznie
odbiegajaca od poziomu krajow rozwinigtych. W roku 1999 udziat wydatkéw na B+R w
PKB wzrést do 0,75%, ale niestety juz w roku 2000 spadl drastycznie do 0,70% i

ksztattuje si¢ na bardzo niskim poziomie, podobnie jak w roku 1995.

Obecne naklady na nauke¢ w Polsce sa zbyt niskie i odpowiadaja potencjalowi
gospodarek slabo rozwini¢tych. Mozna przyjaé, ze zanizone sa w stosunku do
potencjalu sfery nauki oraz potrzeb kraju, ktorego wyjscie z recesji moze by¢

uwarunkowane szybkim wzrostem innowacyjnosci gospodarki.

Czg$¢ z wezesniej wymienionych wskaznikow charakteryzuje potencjat kraju i okresla
si¢ je mianem tzw. statystyki wktadu (input indicators). Wskazniki umozliwiajace pomiar
efektéow dziatalno$ci B+R (output indicators) oraz wpltywu na gospodark¢ (impact
indicators) zalicza si¢ do drugiej grupy wskaznikéw, ktérych metodologia jest wciaz w
stadium badan'?. Do najczesciej stosowanych wskaznikéw umozliwiajacych pomiar
efektéw dzialan naleza wskazniki z zakresu statystki patentow oraz handlu zagranicznego

w obszarze tzw. wysokiej technologii'”.

Szersze ujecie metodologiczne zostalo zaprezentowane w ,Trzecim Europejskim
Raporcie na temat wskaznikéw naukowo — badawczych”m. Najnowsze wyniki badan

. . .. .. . 515
zestawiono w raporcie dotyczacym ,,Nauki i technologii w Europie” .

Potencjatl Polski

Potencjat kraju i regionu okresla si¢ na podstawie benchmarku (poréwnania do $redniej).
Polska nie osiaga $redniej europejskiej w zadnym z wymienionych 20 wskaznikéw. Z
danych GUS za 2001 rok wynika, Zze wojewddztwo 16dzkie znajduje si¢ na 6 miejscu w
Polsce pod wzgledem naktadéw, zatrudnienia w dziatalnosci B+R oraz wartosci

aparatury badawcze;.

12 G. Niedbalska, Nauka i technika w 2001 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2003, str. 25

13 Tamze, str. 25

1 European Commission, Directorate General for Research, Third European Report on Science and
Technology Indicators, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg, 2003
' European Commission, Eurostat, Statistics on Science and technology in Europe, Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg, 2003
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Zasoby ludzkie.

Szczeg6lnie krytyczne sa wskazniki dotyczace zasobow ludzkich, ktére wprawdzie
odzwierciedlaja réwniez sytuacj¢ w innych obszarach jednak w przeciwienstwie do nich

moga okazac¢ si¢ trudne do poprawienia.

W zakresie liczby pracownikéw naukowych na 1000 oséb aktywnych zawodowo Polska

wyprzedza tylko Cypr i Litwe.

Biorac pod uwage zaangazowanie przedsigbiorstw w dziatalno§¢ badawczo rozwojowa,
ktére jest bardzo istotne w $wietle badan, nalezy stwierdzi¢, ze zatrudnienie pracownikow
naukowych na 1000 os6b aktywnych zawodowo jest w tym sektorze nizsze jedynie na
Litwie.

Perspektywy w tym zakresie rowniez nie sa specjalnie obiecujace. O ile liczba studentéw
jest stosunkowo wysoka 30,5% populacji w wieku 20-29 lat ($rednia 15 krajéow UE
sprzed poszerzenia wynosita 26%), to udziat studiujacych nauki $ciste nalezy do
najnizszych w Europie — 5,5% studentéw ($rednia 15 krajow wynosita 11,8%). W

Czechach wskaznik ten wynosi 14,6%.

Wprawdzie Polska jest liderem ws$réd nowych krajow cztonkowskich w statystyce
nadanych tytutéw doktorskich (w 2001 roku nadano 4.400 tytutéw), to ich udziat w
populacji obejmujacej wiek 25-29 (1,6%) stanowi niewiele ponad potowg $redniej krajow
pietnastki. Polska charakteryzuje si¢ réwniez jednym z najnizszych wskaznikéw udziatu

doktoratow z nauk Scistych w ogélnej liczbie doktoratéw.

2.2. Produktywnosé w nauce i technologii

Liczba publikacji zalezy w duzym stopniu od bazy danych wykorzystywanej do ich
liczenia. Raporty Unii Europejskiej powstaja na bazie danych Science Citation Index®
prowadzonej przez prywatng firm¢ ISI Thompson Scientific. Wada tej bazy jest to, ze
zawiera ona gléwnie publikacje w jezyku angielskim i zawiera nieproporcjonalnie wyoski
udziat publikacji medycznych.

W dziedzinie produktywnos$ci w nauce i technologii pozostajemy daleko w tyle za Srednig
Unii Europejskiej. W latach 1996-1999 wskaznik liczby publikacji w stosunku do liczby

zatrudnionych w dziatalno$ci badawczo rozwojowej wynosita w Polsce 0,37. Warto$ci te

dla krajow pigtnastki miescily si¢ w przedziale od 0,5 do 0,97. Warto rowniez podkreslic,
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ze wartos¢ tego wskaznika dla Wegier i Czech byta prawie dwukrotnie wyzsza niz w

Polsce (odpowiednio 0,68 i 0,62)"°.

Liczba publikacji jest jednym z kryteridw wyznaczajacych 20 najwazniejszych i
najaktywniej publikujacych instytucji badawczych w duzych krajach cztonkowskich'”.
Udziat w tej liscie wptywa na mozliwo$ci uczestniczenia i prowadzenia programéw

badawczych w ramach programéw strukturalnych Unii Europejskie;j.

Metody oceny innowacyjnosci w krajach cztonkowskich.

Efekty dziatalnosci badawczo rozwojowej sa takze rozpatrywane przez pryzmat
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Najnowsze wyniki zawierajace rowniez wybrane dane z
krajéw cztonkowskich zawarto w raporcie ,Innowacje w Europie. Rezultaty z Unii
Europejskiej, Islandii i Norwegii”lg. Raport bazuje na badania trzeciej edycji badan
Community Innovation Survey (CIS 3) przeprowadzonych w 2000/2001 na prébie 60.000
przedsigbiorstw Unii Europejskiej. Metodologia Badan bazuje na podreczniku Oslo (Oslo
Manual).

Podstawowe wskazniki okre$lajace innowacyjnos¢:

1. Liczba przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna.
a. ogoétem
b. w podziale na przemyst i ustugi
2. Liczba przedsigbiorstw, ktére wprowadzily innowacje w podziale na innowacje

produktowe i procesowe.

W ramach CIS 3 zebrano réwniez dane dotyczace zmian w obszarach: strategii,
zarzadzaniu, organizacji, marketingu. Stwierdzono, ze innowacyjne przedsigbiorstwa sa

. .. .. . . .. 19
rowniez bardziej sktonne do przeprowadzania zmian w wymienionych obszarach .

'® Buropean Commission, Directorate General for Research, Third European Report on Science and
Technology Indicators, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg, 2003,
str. 283

" Tamze str. 310-314.

'8 Innovation in Europe. Results for the EU, Iceland and Norway, Office for Official Publications of the
European Communities, Luxembourg, 2004

19 Tamze, str. 22
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3. Przychody netto ze sprzedazy przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢

innowacyjna.
4. Zatrudnienie w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno§¢ innowacyjna.
5. Zrédta innowacji (wewngtrzne i zewngtrzne).
6. Wzrost warto$ci przychodéw netto ze sprzedazy (w ujgciu procentowym).
a. ogétem
b. w podziale na przemyst i ustugi
7. Inne efekty innowacji (portfel produktéw, udzial w rynku, jako$¢, elastyczno$é

produkcji, zdolnosci produkcyjne, koszt jednostkowy, ochrona s$rodowiska,

standardy).
8. Metody zabezpieczenia praw do innowacji (patenty)
9. Ograniczenia w dziatalno$ci innowacyjnej

Kryteria i kierunki programéw strukturalnych — implikacje wstepnych zatozen 7

programu ramowego.

Duze zaangazowanie Unii w realizacj¢ Strategii Lizbonskiej, szczegdlnie w zakresie
zmian budzetowych (podwojenie wydatkéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w
budzecie Unii Europejskiej) spowodowato rozpoczgcie dyskusji nad planowanymi

zmianami w polityce wspierania badan®.
Wzmocnienie wysitkéw badawczych zaktada:

° Ustanowienie ,,masy krytycznej” w zasobach, w szczegdlno$ci w kluczowych
obszarach takich jak mikroelektronika, telekomunikacja, biotechnologia i

aeronautyka.

° Popraweg poziomu poprzez konkurencyjno$¢ na poziomie europejskim i
migdzynarodowa wspélprace, na przyktad sie¢ NeuroPrions skupiajaca 52 osrodki

badawcze.

%0 Science and technology, the key to Europe’s future — Guidelines for future European Union policy to
support research., Commission of the European Communities, COM(2004) 353 final z dnia 16.06.2004.
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. Ujednolicenie wysitkéw narodowych i poprawa koordynacji dzialan krajow
cztonkowskich w obszarach zainteresowan wybranych krajéow (takich jak

zagrozenia naturalne) jak i wszystkich krajéw (takich jak zmiany klimatyczne).

O ile wymienione punkty moga prowadzi¢ do pewnych watpliwosci, na przyktad w
interpretacji ,,masy krytycznej” to dalsze rozwinigcie zasad funkcjonowania zdaje si¢ je

eliminowac.

Finansowanie bedzie przydzielane na podstawie 3 zasad r(’)wnowagiﬂ:

. pomigdzy biezacymi i przysztymi dzialaniami,
. pomigdzy badaniami podstawowymi oraz stosowanymi,
° pomigdzy zasobami ludzkimi i materialnymi.

Absolutng preferencj¢ w finansowaniu beda zatem posiadaty osrodki: juz prowadzace
badania (1 zasada), prowadzace zardwno badania podstawowe jak i stosowane (zasada 2)

i posiadajace infrastruktur¢ oraz odpowiednie zasoby ludzkie (zasad 3).

Taka zasada przydziatu srodkéw oznacza promowanie silnych o§rodkéw badawczych.

Dziatania zwiazane z poszerzeniem Unii Europejskiej rowniez znalazly odzwierciedlenie
w planach. Daja one mozliwos¢ uczestniczenia w projektach badawczych 0
ograniczonej wielko$ci” z doskonatymi o$rodkami badawczymi w innych krajach, ktére
umozliwia migdzynarodowa wspdlpracg miodym zespolom ze slabszych instytucji
badawczych. Planowane jest dalsze wsparcie centréw doskonato$ci stworzonych w
bylych krajach kandydujacych poprzez okreslone inicjatywy w regionie, zabezpieczenie

dziatan zwiazanych z zasobami ludzkimi.

*! Science and technology, the key to Europe’s future — Guidelines for future European Union policy to
support research., Commission of the European Communities, COM(2004) 353 final z dnia 16.06.2004.,
punkt 16,
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