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Opracowanie pt. ,Stan obecny i priorytetowe formy aktywnos$ci i kierunki rozwoju
gospodarki regionu” stanowi raport z wykonania jednego z zadan czastkowych
realizowanych w ramach programu ,Regionalna strategia innowacji wojewddztwa
todzkiego”. Celem zadania byto okreslenie stanu i priorytetowych form aktywnosci
gospodarczej w wojewodztwie oraz wskazanie kierunkdw rozwoju gospodarki
regionu, podnoszacych poziom innowacyjnosci, a tym samym konkurencyjnosci tejze
gospodarki. Procesy gospodarcze zachodzace obecnie w Polsce, jak réwniez w
wojewddztwie todzkim, ze wzgledu na duza zmienno$¢ warunkéw gospodarowania
nie do konca sg rozpoznane i opisane. Statystyka stuzaca ocenie zmian nie daje
podstaw do jednoznacznej oceny przeksztalcen zachodzacych w strukturze
gospodarczej jednostek terytorialnych. Z tego powodu przy realizacji zadania,
wystgpita konieczno$¢ przeprowadzenia badan wiasnych, umozliwiajgcych
pogtebienie i potwierdzenie ogdlnie dostepnej wiedzy na temat gospodarki regionu
tédzkiego. Prezentowany raport odnoszacy sie do sfery gospodarczej wojewddztwa
tédzkiego powstat w oparciu o dostepng wiedze o regionie (zawarta w réznego
rodzaju publikacjach, sprawozdaniach, raportach, diagnozach opracowanych przez
zespoly ekspertéw, naukowcédw na rzecz odmiennych tematéw, zwigzanych z
gospodarkg regionu), w wyniku analizy wynikéw badan wiasnych podjetych przez
zespot realizujacy niniejsze zadanie, oraz na podstawie wymiany informacji o
regionie w trakcie cyklicznych spotkan =z przedstawicielami regionalnego
spoteczenstwa.

Przedmiotem analizy byta struktura gospodarcza regionu, oceniana przede
wszystkim z punktu widzenia poziomu innowacyjnosci, potencjatu innowacyjnego
poszczegoblnych branz, oraz przeksztatcen gospodarczych wzmacniajacych pozycje
innowacyjng i konkurencyjng gospodarki w uktadach przestrzennych (gminy i
powiaty).

Przeprowadzone prace zwigzane z realizacjg podjetego zadania miaty na celu
przede wszystkim identyfikacje najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie miast i
obszarow w regionie z okresleniem wystepujacych w nim dominujacych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej regionu, identyfikacje najbardziej innowacyjnych rodzajow i
obszarow dziatalnosci gospodarczej, wiaczajac w to identyfikacje gospodarczych
skupisk przedsiebiorstw (clusters), ich charakterystyk, ocene zaangazowania kapitatu
zagranicznego Ww regionie w odniesieniu do podniesienia innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki.

Dla potrzeb realizowanego zadania dokonano takze analizy SWOT innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu tédzkiego, w wyniku ktérej zidentyfikowano
zewnetrzne uwarunkowania (szanse i zagrozenia) w zakresie konkurencyjno$ci firm i
gospodarki regionu. Pozwolito to na wyznaczenie priorytetowych kierunkdéw rozwoju
gospodarki, wzmacniajacych pozycje konkurencyjng regionu w skali krajowej i
globalne;.

Opracowanie skfada sie z trzech gtéwnych czesci. Czes¢ pierwsza — ogolna
charakterystyka gospodarki regionu tédzkiego — zostata opracowana na podstawie
dostepnych danych statystycznych, analiz, raportéw, programoéw, opracowan
literaturowych, oraz informacji pozyskanych w trakcie spotkan z przedstawicielami
Srodowisk gospodarczych, samorzadowych, rzgdowych, naukowych. W czesci tej
autorzy w sposdb syntetyczny opisali wojewddztwo tddzkie, zwracajac uwage przede
wszystkim na aspekt innowacyjnosci gospodarki i szans podniesienia nowoczesnosci
tejze gospodarki w przysztosci. Na podstawie zaprezentowanej charakterystyki, w
potgczeniu z wynikami badanh przeprowadzonych na uzytek realizowanego zadania,



zostaly zapisane w czesci trzeciej niniejszego opracowania priorytetowe kierunki
rozwoju gospodarki, wzmacniajgce pozycje konkurencyjng regionu tédzkiego w skali
krajowej i globalnej, poprzedzone analizg SWOT.

Druga czes¢ zawiera wnioski wyptywajace z badan ankietowych przeprowadzonych
w gminach i powiatach wojewddztwa todzkiego, ukierunkowanych na identyfikacje
szeroko rozumianych zjawisk i proceséw innowacyjnych wystepujacych w
wojewodztwie w uktadach przestrzennych.

Trzecia czes$¢, najistotniejsza z punktu widzenia opracowania Regionalnej Strategii
Innowacji, zawiera analize SWOT gospodarki regionu w zakresie konkurencyjnosci
firm i gospodarki regionu oraz zapisy potencjalnych kierunkéw rozwoju gospodarki
regionu. Potencjalne kierunki rozwoju stanowig baze dla podjecia decyzji o
charakterze strategicznym w zakresie wskazania priorytetowych kierunkéw (rodzajéw
I miejsc dziatalnosci) rozwoju gospodarki.

Autorzy raportu dziekujg wszystkim osobom, ktére uczestniczyty w pracach 6 zespotu
zadaniowego, braty udziat w spotkaniach grup roboczych, oraz udzielity wsparcia w
pozyskiwaniu réznego rodzaju informacji. Szczegolne podziekowanie kierujemy do
mentorow oraz pracownikOw samorzgdowych gmin i powiatéw, ktorzy aktywnie
uczestniczyli w spotkaniach roboczych, a takze w badaniach ankietowych.

I. Ogdina charakterystyka gospodarki regionu tédzkiego



Wojewddztwo tdédzkie ma zwarty, zblizony do kota ksztatt, w centrum ktérego
znajduje sie stolica regionu — £édz, wraz ze swojg aglomeracjg. Lezy w centralnej
czesci Polski, na geometrycznych osiach Polski, potnoc-potudnie i wschéd-zachéd,
ktére krzyzujg sie w okolicach Pigtku w powiecie teczyckim (geometryczny srodek
Polski). Dzieki temu w strukturze przestrzennej kraju region jest obszarem

tranzytowym i jednoczesnie weztowym. Ma to odzwierciedlenie w przebiegu
gtbwnych pasm komunikacji i infrastruktury technicznej (rurociggdw, linii
energetycznych) oraz rozmieszczeniu ich aktualnych i przysztych wezidw.

Tranzytowo-weztowy charakter wojewddztwa widoczny jest takze z punktu widzenia
potaczen europejskich, na linii pétnoc-potudnie i wschéd-zachdéd. Tranzytowo-
weztowe potozenie moze stac sie jednym z jego najwiekszych atutéw w stosunku do
wyzwan konkurencyjnych regionow krajowych i zagranicznych.

Wojewddztwo tdédzkie graniczy z szescioma innymi wojewodztwami: od wschodu i
pétnocy z mazowieckim oraz na krétkim odcinku z kujawsko-pomorskim, od zachodu
z wielkopolskim, od potudnia z opolskim, Slaskim i Swietokrzyskim.

Struktura administracyjna wojewodztwa sktada sie z 24 powiatéw, w tym 3 grodzkie,
21 ziemskich, oraz 177 gmin.

Z punktu widzenia powierzchni (18219 km?) wojewédztwo zajmuje 9. miejsce i nalezy
do przecietnych w kraju, podobnie jak wojewddztwo podkarpackie, kujawsko-
pomorskie i pomorskie.

Liczba ludnosci wojewddztwa wynosi 2607,4 tys. osob (koniec 2002r.); pod
wzgledem liczebnosci populacji wojewddztwo t6dzkie zajmuje 6 lokate w kraju.
Podobny potencjat ludnosciowy posiadajg wojewddztwa: dolnoslaskie i lubelskie.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia (143 oséb na km?) wojewddztwo plasuje sie na 4
miejscu w Kraju.

Wspotczynnik urbanizacji wynosi w wojewddztwie 64,9 % (wedtug stanu na rok 2002)
I jest wyzszy niz przecietnie dla Polski, a pod wzgledem udziatu ludno$ci
zamieszkatej w miastach w catosci populacji regionu wojewodztwo zajmuje 4 lokate
w Kkraju.

Udziat wojewddztwa tddzkiego w krajowej wartosci dodanej brutto wynosi okoto
6,3%. Dla poréwnania najwiekszy udziat wykazuje wojewodztwo mazowieckie
(19,2%), najnizszy podlaskie (2,3%).

W 2002r. odnotowano wzrost PKB na 1 mieszkanca w stosunku do 2000r. 0 4,9%.
Wartos¢ tego wskaznika jest mniejsza o okoto 10% od sredniej krajowe;j.

Jesli chodzi o strukture zatrudnienia, to 30,1% stanowig pracujacy w przemysle,
30,6% zatrudnieni w ustugach i 39,3% pracujacy w rolnictwie.

Na terenie wojewodztwa t0dzkiego wystepuje stosunkowo nieliczna grupa
przedsiebiorstw zaliczonych do najwiekszych podmiotéw gospodarczych w Polsce.
Do 500 najwiekszych przedsiebiorstw kraju zalicza sie: Polska Grupa
Farmaceutyczna SA (28 pozycja), Elektrownia Betchatow (32 pozycja), KWB
Betchatow — Rogowiec (87 pozycja), Zaktad Energetyczny t6dz Teren SA (131
pozycja), Grupa Atlas, £6dz (144 pozycja), Zaktad Energetyczny t6dz SA (187
pozycja), Zespot Elektrocieptowni SA (199 pozycija), Merloni Indesit Polska Sp. z o.0.
(229 pozycja), Hurtap SA, teczyca (283 pozycja), Rosmann SA (302 pozycja),
Opoczno SA (356 tpozycja), Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w towiczu, towicz



(396 pozycja), oraz VF Polska Sp. z o0.0. t6dz (400 pozycja),Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w todzi (421 pozycja), Barry Callebaut Polska sp. z
0.0. (495 pozyjca), Polfa Kutno (497 pozycja). Jest to zatem jedynie 15 z 500
najwiekszych podmiotow krajowych wg rankingu Polityki za 20083.

Wojewddztwo t6dzkie ze wzgledu na swoje potozenie w srodku Polski posiada
stosunkowo gestg sie¢ drég z znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. Odbywa sie
tu nasilony ruch tranzytowy na drogach nr 1, nr 2, nr 8, nr 44. Duzy ruch generuje
takze centrum wojewddztwa: t6dz i Aglomeracja td6dzka. Wystepujacy tu ruch
ustepuje tylko Warszawie i terenom podwarszawskim, oraz obszarowi Gornego
Slaska i jest poréwnywalny z aglomeracjg krakowska i poznanska.

Gtownymi weztami drogowymi w sieci drog krajowych sg £édz z drogami nr 1,14, 71,
709; Piotrkéw Trybunalski — nr 1, 8, 44, 741 oraz Kutno, towicz, Sieradz, Wielun,
Radomsko. Jako bardzo wazne skrzyzowania nalezy wymieni¢: Krosniewice (drogi
nr1i2), Sulejéw (nr 44 i 74), Walichnowy (nr 14 i 8), Uniejow (nr 473 i 469).

Na wojewodztwo tdédzkie przypada 6,4% catkowitej dtugosci drég w kraju. Gestosé
drég o utwardzonej nawierzchni wynosi 88,3 km na 100km2, wobec 80,0 km na
100km2 w Polsce. Diugos$¢ autostrad w wojewodztwie tddzkim od dwudziestu lat
utrzymuje sie na tym samym poziomie -18km.

Okoto 25% powierzchni drog wojewodzkich mozna uznaé za dobre. Przebudowy
wymagajg niektére mosty w wojewddztwie.

Wojewodztwo tédzkie ma bardzo niski odsetek linii kolejowych (na 100 km przypada
tu zaledwie 6,0 km linii normalnotorowych, przy 6,6 km $rednio w kraju).
Ograniczeniem dal rozwoju tédzkiej aglomeracji i catego wojewddztwa jest
potaczenie kolejowe L6dz — Warszawa. Nie spetnia ono wymogu szybkosci, jesli
wezmie sie pod uwage obowigzujace w Swiecie standardy.

Region jest obszarem, przez ktory przebiegajg liczne urzadzenia magistralne
transportu rurociggowego, m.in. gazownicze, paliw ptynnych. Dobrze rozwinieta jest
sie€ przesytowa energetyki.

Wojewodztwo todzkie jest relatywnie dobrze wyposazone w sie¢ telekomunikacyjna.
W 2002 r. na 1000 mieszkancéw przypadaty ca 316 telefony. Potozenie
wojewoddztwa w centrum kraju sprzyja rozwojowi sieci tacznosci miedzynarodowej i
miedzymiastowej, utatwiona jest tagczno$¢ komorkowa.

Przemyst — innowacyjnos¢

Podstawowg role w gospodarce regionu odgrywa przemyst. Stanowi on wiekszy
udziat, niz przecietnie w pozostatych wojewddztwach Polski.

Analiza dziatalnosci wedtug dziatow w poszczegdlnych sekcjach PKD pokazuje dosé
jednoznacznie specjalizacje przemystowg wojewddztwa. Wedtug danych na koniec
2002 r. w produkcji ponad 71% firm koncentrowato sie w szesciu dziatach
gospodarki, a mianowicie':

- w produkcji odziezy i wyrobow futrzarskich 29,9%

! Dane za: Kontrakt Wojewddzki 2004-2006, Urzad Marszatkowski w Lodzi.



- w produkgji tkanin 11,3%
- w produkcji artykutow spozywczych i napojow 8,7%
- w produkcji mebli 7,9%
- w produkcji metalowych wyrob6éw gotowych 7,6%

W ostatnich latach odnotowano pozytywne zmiany zachodzace w branzowej
strukturze przemystu wojewddztwa. Cho¢ wojewddztwo nadal jest regionem o
najwyzszej liczbie przedsiebiorstw przemystu lekkiego w kraju, to udziat tego
przemystu ulega sukcesywnemu zmniejszaniu. Rosnie natomiast udziat innych
branz. Do branz, ktdérych znaczenie wzrosto naleza: poligrafia oraz produkcja:
materiatdw budowlanych, urzadzen do ochrony srodowiska, artykutéw spozywczych,
artykutébw AGD, opakowan z réznych surowcow, napojéw chtodzacych, mebli, ptytek
ceramicznych i materiatéw izolacyjnych.

Z punktu widzenia rentownosci na czele znajdujg sie branza spozywcza oraz
budowlana.

Uprzemystowienie wojewodztwa jest nierébwnomierne; przemyst skupiony jest
gtownie w najwiekszych osrodkach miejskich, zwtaszcza w todzkiej Aglomeracii
Miejskiej i Betchatowskim Okregu Przemystowym.

Gtéwne gatezie przemystu rozwiniete sg w nastepujacych miastach wojewodztwa:
« Przemyst tekstylny i odziezowy - Aglomeracja tddzka, Betchatowski Okreg
Przemystowy, Piotrkédw Trybunalski, Kutno, Tomaszéw Mazowiecki,
Radomsko.

« Przemyst spozywczy i przetworstwo rolno-spozywcze - Aglomeracja £6dzka,
Piotrkow Trybunalski, Kutno, Radomsko.

« Przemyst ceramiczny - Opoczno, Tomaszow Mazowiecki.

« Przemyst maszynowy i elektromaszynowy - Aglomeracja Lédzka, Piotrkéw
Trybunalski, Kutno, Radomsko.

« Przemyst chemiczny - Aglomeracja £6dzka, Tomaszéw Mazowiecki.
. Farmaceutyczny - Aglomeracja £6dzka, Kutno.

« Przemyst drzewny i meblowy - Aglomeracja to6dzka, Piotrkow Trybunalski,
Radomsko.

« Przemyst wydobywczy i energetyczny - Betchatowski Okreg Przemystowy.

« Przemyst materiatbw budowlanych - Aglomeracja tédzka, Betchatowski
Okreg Przemystowy.

« Przemyst elektroniczny - Kutno.

Wojewddztwo tédzkie zajmuje wiodaca pozycje w kraju w wytwarzaniu niektérych
wyrobdw. Udziat wojewodztwa jest bardzo wysoki w produkcji tkanin z okrywg i
tkanin recznikowych — okoto 80% produkcji krajowej, rajstop i rajtuz — 77,4%, tkaniny
z wetny lub cienkiej siersci zwierzecej zgrzebne — 71,5%, tkanin bawetnianych-
73,9%, wegla brunatnego — 58,4%, papy — 52,2%, kocy i pledoéw turystycznych —
49,2%. znaczacy jest takze udziat w produkcji tkanin wetnianych i syntetycznych,
bielizny osobistej, okry¢ i ubioréw z tkanin, a takze energii elektrycznej — 20,5%.



Udziat wojewddztwa tédzkiego w ogdlnopolskim eksporcie w latach 2000-2002
ksztattowat sie na poziomie 4%. Pod wzgledem wartosci eksportu w 2001 r.
wojewoddztwo zajeto 8 pozycje w kraju. W 2002r. za korzystny nalezy uznaé fakt, z w
eksporcie partycypujg wyroby przemystu elektromaszynowego, ktére zaliczane sg do
sektorow wysokich technologii. W strukturze towarowej eksportu dominujg wyroby
przemystu lekkiego, w ktérych wojew6dztwo tradycyjnie sie specjalizuje. W 2001 r.
stanowity one 31% catosci eksportu. Znaczacy byt rowniez udziat eksportu maszyn i
urzadzen (6,8%) oraz mebli i wyrobow stolarskich (5,6%). Wielko$¢ eksportu w
2002r. wynosita 1.461,7 min USD, co plasowato wojewddztwo todzkie na 8 miejscu w
Polsce i stanowito 4,18% catego polskiego eksportu. Wartos¢ eksportu per capita
wynosita 546 USD i umieszczato wojewddztwo tédzkie na 11 pozycji w kraju, co
oznacza wzrost tego wskaznika w stosunku do roku 1997 o 97 USD i polepszenie
pozycji w rankingu wojewddztw o 3 miejsca. Najwazniejszym rynkiem zbytu dla
podmiotéw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego sg Niemcy, do
ktorych w 2001r. trafito 31,4% eksportu wojewddztwa (w stosunku do 1997r. oznacza
to spadek o 8,5%). Kolejni, z punktu widzenia wielkosci sprzedazy, partnerzy to:
Francja (7,0%), Wtochy (6,0%), Dania (5,6%) oraz Rosja (5,4%).

Wsréd inwestoréw zagranicznych, kitérzy zainwestowali w Polsce ponad 1 min USD,
w wojewddztwie t0dzkim zainwestowali jedynie: BSN Gervais Danone (przemyst
spozywczy), British Oxygen Corporation (przemyst chemiczny), Saint Gobain
(produkty niemetaliczne), Philips (produkty niemetaliczne), Stejin Desing (przemyst
papierniczy), ABB (przemyst maszynowy), Nibco (przemyst chemiczny), Icopal
(produkty niemetaliczne), LG Group (bankowo$¢), Sud Wolle (przemyst tekstylny),
Veka (produkty niemetaliczne), AEG Niederspannungstechnik (przemyst
elektroniczny)?.

Spoétek prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002r. byto 1985, co
stanowito 0,85% wszystkich podmiotow dziatajacych w wojewddztwie. Spoétki z
udziatem kapitatu zagranicznego skoncentrowane sg gtownie w przemysle i handlu.
Znikoma jest ilos¢ spétek z kapitatem zagranicznym w dziedzinach, ktére powinny
by¢ rozwijane we wspotczesnej gospodarce, np. w komunikacji tacznosci.
Zdecydowana wiekszos¢ spoétek z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie tédzkim
zatrudnia do 20 pracownikow (prawie 75%). A wiec sg to spotki mate, skupione
gtownie w trzech dziatach: produkcji tkanin, odziezy oraz artykutow spozywczych i
napojow. Z charakterystyki podmiotow =z udziatem kapitalu zagranicznego
dziatajacych w todzi wynika, ze 52% tych firm zatrudnia do 5 oséb, 22,3% 6-20
0s0b, 19,3% 21-100 i 6,4% powyzej 100 osdb. W wojewddztwie tédzkim dominuje
kapitat z krajow Unii Europejskiej (Niemcy, Francja, Wielka Brytania), ale duze
znaczenie ma takze kapitat z USA i Korei Pid.

Liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego nie jest wprawdzie wieksza niz w
innych wojewddztwach, charakterystyczna jest tu natomiast dominacja duzych firm.
Najwieksi zagraniczni inwestorzy wojewddztwa tédzkiego to: Daewoo (elektronika,
ubezpieczenia), EBDR (bankowo$¢, inwestycje kapitatowe), Metro AG (handel
hurtowy i detaliczny), Saint Gobain (szkio), Coca-Cola Helenic (przetwdrstwo
spozywcze), BP International (dystrybucja produktow paliwowych), Philips (maszyny i
aparaty elektryczne), auditing, ustugi finansowe®.

* Dane za: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA, www.paiz.pl.
3 Dane za: Kontrakt Wojewddzki 2004-2006, Urzad Marszatkowski w Lodzi.



tbédzka Aglomeracja Miejska postrzegana jest jako dobre miejsce na lokalizacje
inwestycji. Tutaj, w okolicach Strykowa, bedg krzyzowaé sie autostrady A-1: Potnoc-
Potudnie i A-2: Berlin — Warszawa — Moskwa.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwo tdédzkie klasyfikowane jest
na 5 miejscu w kraju. Za najbardziej atrakcyjne uznaje sie Slaskie i mazowieckie. w
drugiej grupie znajduje sie pie¢ wojewodztw, a wsrod nich tédzkie na trzeciej pozyciji,
za dolnos$lgskim i matopolskim.

Uwzgledniajac kryteria zatrudnienia, do wiodacych gatezi przemystu naleza:
- przemyst odziezowy i wyrobow futrzarskich  17,3%
- przemyst artykutow spozywczych i napojow  15,5%

- przemyst widkienniczy 14,4%
- przemyst elektromaszynowy 8,6%
- przemyst elekiroenergetyczny 8,3%
- przemyst chemiczny 6,2%

Za rozwojowe mozna zatem uznaé nastepujace przemysty (przy zatozeniu, ze popyt
na nie nie bedzie malat, albowiem przemyst wojewédztwa ma gtéwnie charakter
konsumpcyjnym i jest bardzo wrazliwy na wahania koniunkturalne gospodarki kraju):

« przemyst lekki — (produkcja tkanin  wetnianych, bawetnianych,
jedwabniczych, wyrobdw ponczoszniczych, ubiorow);

« przemyst spozywczy (miesno-wedliniarski, mleczarski, przetworstwa
owocowo-warzywnego, napojéw chtodzacych, cukrowniczy);

« przemyst chemiczny (farmaceutyczny, chemia gospodarcza, produkcja
barwnikéw, widkien celulozowych);

« przemyst materiatbw budowlanych (szklarski, materiatow izolacyjnych,
wigzacych, sciennych ptytek ceramicznych, galanterii budowlanej);

« przemyst goérniczo-energetyczny (kopalnictwo wegla brunatnego i
wytwarzanie energii elektrycznej oraz cieplnej);

« przemyst wyposazenia mieszkan (meblarski, ptyt widrowych, produkcji
dywandw i firanek, szkta gospodarczego, sprzet AGD);

« przemyst elektromaszynowy (motoryzacyjny, precyzyjny, metalowy,
aparatury medycznej, maszyn gérniczych, rolniczych, urzadzen dla ochrony
srodowiskay);

« przemyst opakowan dla potrzeb przemystu spozywczego,
farmaceutycznego, chemicznego, wtékienniczego i innych.

System produkcyjny wojewddztwa jest niestabilny. Cechuje go duza podatnos¢ na
zmiany koniunkturalne. Struktura przemystu zmienia sie¢ stosunkowo wolno. Region
w dalszym ciggu zdominowany jest przez przemysty tradycyjne (np. lekki, paliwowo-
energetyczny) wymagajace gtebokiej i kosztownej restrukturyzaciji, skoncentrowane
przede wszystkim w obszarze todzkiej Aglomeracji Miejskiej i w rejonie Betchatowa.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo tdédzkie klasyfikowane jest
na 5. miejscu w kraju. Za najbardziej atrakcyjne uznaje sie wojewddztwa:
mazowieckie i Slaskie. Wojewddztwo tédzkie znajduje sie w drugiej grupie, plasujac
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sie za wojewddztwem dolnoslaskim i matopolskim. Zwtaszcza tddzka Aglomeracja
Miejska postrzegana jest jako dobre miejsce na lokalizacje inwestycji. Tutaj, w
okolicach Strykowa, bedg krzyzowac¢ sie autostrady A-1: Pétnoc-Potudnie i A-2:
Berlin — Warszawa — Moskwa.

Stopa bezrobocia, na koniec grudnia 2000 r. osiggneta ona poziom 16,1%, a w IV
kwartale 2001 r. wzrosta do 20,6%, i w obu okresach byta wyzsza niz przecietna dla
kraju. Bezrobotni wojewddztwa tddzkiego stanowili w 2001r. 7,7 % wielkoSci
bezrobocia krajowego. Na koniec grudnia 2002 stopa bezrobocia osiggneta poziom
18,5%. Najwieksze bezrobocie obserwuje sie w powiecie tomaszowskim (uzyskat on
wsparcie w ramach kontraktu regionalnego), w powiatach charakteryzujgcych sie
najnizszym stopniem zurbanizowania i uprzemystowienia oraz na terenach rolnych i
lesnych. Obecnie trzy powiaty: tomaszowski, zgierski i kutnowski sg miejscem
wystepowania bezrobocia strukturalnego®.

Trudnosci pogtebia fakt, ze obecnie przemyst wojewddztwa w przyttaczajacej mierze
tworzg przedsigbiorstwa mate, o stabej kondycji rynkowej i finansowej oraz niskim
poziomie technologicznym. Jest to tym bardziej dziwne, gdyz wojewoddztwo todzkie, -
zwtaszcza tddzka Aglomeracja Miejska - jest regionem o znaczacym w skali kraju
potencjale naukowym i przemysle charakteryzujgcym sie duzg dynamikg
powstawania nowych firm.

Dotychczas zrodtem przewagi konkurencyjnej wiekszosci przedsiebiorstw
wojewddztwa todzkiego (w tym sektora MSP) byt niski koszt pracy. Widoczne od
pewnego czasu wyhamowanie dynamiki rozwoju MSP oraz stosunkowo wysokie
wskazniki likwidacji (szczegdlnie matych firm) dajg podstawe do przypuszczenia, ze
nie utrzymajg one w diuzszym okresie swojej przewagi konkurencyjnej bez
radykalnej poprawy zarzgdzania, szerszego doptywu wiedzy technologicznej oraz
zwiekszenia dostepnosci do $rodkdéw finansowych. Podstawowym problemem
gospodarki regionu jest, zatem utrzymanie i wzmocnienie istniejacych i
nowopowstajacych przedsiebiorstw lokalnych poprzez stworzenie im korzystnych
warunkéw rozwoju. Z kolei warunkiem rozwoju nowoczesnych MSP jest ich zdolnos¢
do innowacji, kooperacji i wspétpracy, a to zaleze¢ bedzie od stworzenia dostepu (na
korzystnych warunkach) do informacji, doradztwa, posrednictwa technologicznego i
wyspecjalizowanych instrumentéw finansowego wsparcia.

Innowacyjnosé przemystu’

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych regionu todzkiego nie odbiega w
istotny sposdb od ogdélnego stanu innowacyjnosci polskiego przemystu, choé
odnotowa¢ mozna znaczne zroznicowanie w tym zakresie miedzy firmami z
aglomeracji tédzkiej i pozostatymi firmami, $wiadczace o réznicach w poziomie
nowoczesnosci firm, ich zapotrzebowaniu na nowe technologie, zwigzkach z
instytucjami  naukowo-badawczymi  itp. Prawie  potowa  przedsigbiorstw
przemystowych aglomeracji tédzkiej wprowadzita innowacje technologiczne.

* Dane za: Kontrakt Wojewddzki 2004-2006, Urzad Wojewédzki w E.odzi.

> Ocena innowcyjnoéci przemystu wojewédztwa tédzkiego zostata opracowana na podstawie: W. Michalski
(red.) Przestrzenne zréznicowanie innowcyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki wojewddztwa tédzkiego,
Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, £.6dz 2000.
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Tabela nr 1. Innowacyjnosé przedsiebiorstw przemystowych z regionu
tédzkiego w latach 1994-1999

Wyszczegdlnienie Przedsiebiorstwa, ktore | Przedsiebiorstwa, ktore

wprowadzity innowacje | zamierzaly wprowadzié¢

w latach 1994-1996 innowacje w latach 1997-
1999
Polska 37,6 40,0
Woj, Lodzkie 48,6 40,0
Woj. Piotrkowskie 27,7 37,0
Woj. Sieradzkie 30,7 29,0
Woj. Skierniewickie 26,8 28,0

Zrédto: W. Michalski (red.) Przestrzenne zréznicowanie innowcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
wojewoddztwa tédzkiego, Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych, £6dz 2000.

Aktywnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych nowego wojewddztwa
tédzkiego moze byC nizej oceniana w poréwnaniu z innymi rodzajami dziatalnosci
gospodarczej. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemys$le wojewodztwa
tédzkiego wyniosty w 1999 r. 937,8 min zi, co stanowito 4,1% naktadow na
dziatalnos¢ innowacyjng catego przemystu polskiego. Jest to wskaznik nizszy w
porbwnaniu z udziatem wojewédztwa w innych dziedzinach dziatalnosci
gospodarczej. Stosunkowo niski udziat naktadoéw na innowacje tddzkich
przedsiebiorstw w ogdlnych naktadach na innowacje krajowego przemystu w
poréwnaniu z udziatem nakfadoéw inwestycyjnych, czy naktadoéw na dziatalnos¢ B+R
wojewoddztwa, swiadczy¢ moze z jednej strony o charakterze ponoszonych naktadow
inwestycyjnych, przeznaczonych raczej na odtwarzanie majatku wytworczego, niz
jego modernizacje i wprowadzanie nowych lub ulepszonych wyrobdéw, a z drugiej
strony — na niewykorzystanie istniejacego potencjatu badawczego wojewddztwa.
Wskazuje to na potrzebe zintensyfikowania dziatan majgcych na celu stymulowanie
aktywnosci innowacyjnej tédzkich przedsiebiorstw.

Na terenie wojewodztwa tdédzkiego w pierwszym kwartale 2000 r. wedtug danych
REGON dziatato w sferze produkcyjnej 34 109 firm. Nowoczesnych, innowacyjnych
firm byto tacznie 6862 jednostek, tj. 21,4% ogoétu firm, z tego z wiekszosciowym
kapitatem polskim stanowity 20,1% tych podmiotéw, za$ firmy o wigkszo$ciowym
kapitale zagranicznym stanowity tylko 1,3%. Dominujaca role odgrywa aglomeracja
tédzka (L6dz, powiaty pabianicki, zgierski i t6dzki wschodni), ktéra grupuje prawie
60% omawianych podmiotéw innowacyjnych; w obrebie tej aglomeraciji koncentruje
sie 56,3% polskich firm innowacyjnych oraz 70,1% firm regionu z udziatem kapitatu
zagranicznego. Na dalszych miejscach znajdujg sie powiaty piotrkowski (5% firm),
tomaszowski (4,9% firm), radomszczanski (4,1% firm), skierniewicki i betchatowski
(po 2,7% firm).
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Tabela nr 2. Liczba firm innowacyjnych w wojewédztwie tédzkim w 2000r.
(I kwartat)

Powiat Firmy polskie Firmy zagraniczne | Razem

Liczb | Woj. | Powi | Liczb | Woj. | Powi | liczb | Woj. | Powi

a =100 | at a =100 | at a =100 | at

=100 =100 =100

Betchatowski | 186 | 2,7 245 |9 2,0 1,2 195 |27 25,7
Kutnowski 228 |33 30,0 |11 24 1,4 239 |33 31,4
taski 123 [ 1,8 18,8 |7 1,6 1,1 130 1,8 19,9
towicki 69 1,0 26,7 |3 0,7 1,2 72 1,0 27,9
teczycki 154 |22 243 |4 0,9 0,6 158 [ 2,2 24,9
t6dzko- 278 |41 13,8 [ 19 4,2 0,9 297 | 4,1 14,7
Wschodni
Opoczynski 101 1,5 22,3 |3 0,7 0,7 104 |14 23,0
Pabianicki 403 |59 15,6 |34 7,6 1,3 437 16,0 17,0
Pajeczanski 126 [ 1,8 22,2 |1 0,2 0,2 127 |17 22,4
Piotrkowski 143 | 2,1 21,2 |4 0,9 0,6 147 2,0 21,8
Poddebicki 92 1,3 21,0 |3 0,7 0,7 95 1,3 21,6
Radomszczan | 295 | 4,3 20,3 |6 1,3 0,4 301 4,1 20,8
ski
Rawski 91 1,3 225 |5 1,1 1,2 96 1,3 23,7
Sieradzki 267 |39 22,8 |10 2,2 0,9 277 13,8 23,7
Skierniewicki | 71 1,0 26,7 |2 0,4 0,8 73 1,0 27,4
Tomaszowski | 341 5,0 24 1 17 3,8 1,2 358 4.9 253
Wielunski 147 |21 244 |1 0,2 0,2 148 | 2,0 24,5
Wieruszowski | 64 0,9 18,8 |3 0,7 0,9 67 0,9 19,7
Zdunskowolski | 182 | 2,7 21,2 |10 2,2 1,2 192 | 2,6 22,4
Zgierski 488 | 7.1 15,3 |33 7,3 1,0 521 7,1 16,3
todz 2690 392 20,1 |229 |51,0 |17 2919 1399 |21,8
Piotrkow 207 |3,0 24,3 |18 4,0 2,1 225 | 3,1 26,4

Skierniewice 116 1,7 27,8 |17 3,8 4.1 133 1,8 31,9

Skierniewice 187 | 2,7 27,4 |19 42 2,8 206 | 2,8 30,2
(miasto [
powiat)

Piotrkow 350 | 5,1 22,9 |22 49 1,4 372 | 5,1 24 .4
(miasto [
powiat)

Aglomeracja 3859 | 56,3 |18,7 (315 |70,1 |15 4174 | 57,1 |20,02
tédzka

Razem 6862 | 100,0 20,1 [449 |100,0 1,3 7311 | 100,0 | 21,4

Zr6dto: W. Michalski (red.) Przestrzenne zrdznicowanie innowcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
wojewodztwa tédzkiego, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, £6dz 2000.

Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia wsréd innowacyjnych firm dominujg firmy
bardzo mate o zatrudnieniu ponizej 20 os6b. Wsrdd firm z wiekszosciowym kapitatem
polskim zdecydowanie dominujg bardzo mate firmy o zatrudnieniu ponizej 20 oséb
(95,2% ogétu innowacyjnych firm tej grupy), a w dalszej kolejnosci firmy mate o
zatrudnieniu 20-100 o0s6b (3,0% og6tu innowacyjnych firm), firmy s$rednie o
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zatrudnieniu 100-250 (1,1% ogo6tu innowacyjnych firm). Firm duzych o zatrudnieniu
powyzej 250 osbb jest zaledwie 58, co stanowi 0,8% ogétu innowacyjnych firm. Nieco
odmienna jest struktura firm innowacyjnych z wiekszosciowym kapitatem
zagranicznym. W tej grupie wprawdzie przewazajg bardzo mate firmy o zatrudnieniu
ponizej 20 os6b (73,6% ogdtu innowacyjnych firm tej grupy), ale nieco wiekszy jest
udziat firm o wyzszej skali zatrudnienia: udziat firm matych o zatrudnieniu 20-100
0s6b wynosi 16,5% ogdétu innowacyjnych tej grupy firm, firm srednich o zatrudnieniu
100-250 0s6b wynosi 7,4 % ogétu innowacyjnych firm, a firm duzych o zatrudnieniu
powyzej 250 0s6b jest 17, co stanowi 3,8% ogdtu innowacyjnych firm.

Przedsiebiorstwa przemystowe wojewodztwa tédzkiego przeznaczyty na innowacje w
1999 r. 661,9 min zi, z tego:

e na dziatalno$¢ B+R zwigzang z rozwojem innowacji 103,1 min zt (15,6% og6tu
wydatkéw na innowacje);

e na zakupy gotowych technologii w postaci dokumentacji i praw 26,6 min z
(4,0%);

® na wyposazenie, technike przemystowg i uruchomienie produkcji 288,6 min zt
(43,6%).

Struktura branzowa naktadéw na innowacje odzwierciedla specyfike przemystu
wojewoddztwa. Najwiecej wydatkéw poniesiono w nastepujacych przemystach:

e produkcji odziezy oraz futrzarstwie 172,7 min zt (26,1% og6tu naktadow);
e produkgcji artykutdw spozywczych i napojow 126,1 min zt (19,0%);

e produkcji chemikaliow i wyrobow chemicznych 84,7 min zt (12,8%);

e produkcji maszyn i aparatury elektrycznej 74,0 min zt (11,2%);

e produkcji tkanin 33,2 min zt (5,0%);

e produkcji pojazdéw mechanicznych 20,7 min zt (3,3%);

e produkcji maszyn i urzgdzen 16,0 min zt (2,4%);

e produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 11 min zt (1,7%).

Najlepsza sytuacja pod wzgledem innowacyjnosci wystepuje tylko w powiatach
grodzkich wojewddztwa todzkiego. Natomiast ponad potowa powiatow plasuje sie
ponizej przecietnej dla wojewoddztwa.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze:

e pod wzgledem innowacyjnosci w produkcyjnej sferze gospodarki wojewédztwa
tédzkiego pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. W skali regionu zaledwie 1/5
zaktadow mozna uzna¢ za innowacyjne. W skali powiatow najwieksze
nasycenie tymi podmiotami, jednak nigdzie nieprzekraczajace 1/3 ogétu
zaktaddéw produkcyjnych, wystepuje w powiatach: kutnowskim (31,4%),
skierniewickim, teczyckim, betchatowskim, tomaszowskim, wielunskim,
towickim i piotrkowskim (24,4%). Najmniejszy udziat tych podmiotéw znajduje
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sie w powiecie taskim (19,9%) i aglomeraciji tédzkiej (20,2%), pomimo, iz w tej
ostatniej jednostce wysteuje najwieksza ich koncentracja w skali wojew6dztwa
(ok. 60%) ogétu,

e najwiekszy udziat tak sredniej liczby miejsc pracy na 1000 mieszkancow w
zaktadach z dominacjg kapitatu polskiego cechowata: £édz, Piotrkéw Tryb. i
powiaty: pabianicki, tddzko-wschodni i tomaszowski. Nieco nizszy udziat, lecz
nadal powyzej sredniej (183), wystepowat w Skierniewicach oraz w powiatach:
kutnowskim, zgierskim, zdunskowolskim i radomszczanskim,

e ponizej sredniej dla wojewoddztwa tddzkiego znalazto sie najwiecej jednostek
(9). Byly to powiaty: teczycki, poddebicki, sieradzki, taski, wielunskie,
pajeczanski, betchatowski, opoczyhski oraz rawski. Najgorsza sytuacja
wystepuje w  powiatach: wieruszowskim, piotrkowskim, fowickim i
skierniewickim,

e najwyzszy udziat zatrudnionych w obstudze poszczegélnych nieruchomosci i
firm do og6tu zatrudnionych w obrebie powiatéw zauwazamy w powiecie
skierniewickim (8,3%), w todzi (6,9%), oraz w powiatach: sieradzkim,
zgierskim, t16dzkim-wschodnim i teczyckim (od 4,8% do 4,0%).

Rolnictwo

Rolnictwo wojewddztwa tédzkiego odznacza sie niskg na tle krajowej wydajnoscia,
przewaga gospodarstw matych do 5 ha, stosunkowo niskim stopniem urynkowienia
produkcji rolnej (45% gospodarstw zajmuje sie produkcjg, ktérej celem jest
zaspokojenie wiasnych potrzeb), glebami niskich klas. Lepsze warunki glebowe
wystepuja w potnocnej czesci wojewddztwa oraz w rejonie Skierniewic (zaplecze
upraw owocow i warzyw).

Rolnictwo - pozycja powiatow wojewoddziwa {0dzkiego w zakresie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki rolnej

Pozycja innowacyjnosci i konkurencyjnosci produkcji rolnej poszczegdlnych powiatow
wojewoddztwa todzkiego przedstawia sie w nastepujacy sposéb:

Tabela nr 3. Poziom innowacyjnosci produkcji rolnej w uktadzie powiatéw

Powiat Suma rang w produkgcji
zwierzecej roslinnej specijalist. ogotem

towicki 15 13 9 37
teczycki 14 18 9 41
kutnowskKi 19 22 21 62
skierniewicki 36 16 26 78
zgierski 18 28 42 88
sieradzki 50 28 20 98
tédzki-wsch. 32 33 40 105
wieruszowski 42 40 38 120
poddebicki 48 38 35 121
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piotrkowski 48 47 32 127
wielunski 70 37 30 137
tomaszowski 55 43 49 147
pabianicki 32 59 62 153
rawski 65 42 50 157
Piotrkéw Tryb. | 47 56 64 167
radomszczanski | 60 67 46 173
taski 54 69 65 188
tédz 32 83 85 200
zdunskowolski | 67 68 70 205
pajeczanski 61 74 71 206
betchatowski 68 82 79 229
Skierniewice 84 64 81 229
opoczynski 87 77 80 244

Zrédto: W. Michalski (red.) Przestrzenne zréznicowanie innowcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
wojewoddztwa tédzkiego, Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych, £6dz 2000.

Najkorzystniejsze miejsce zajmowaty powiaty: teczycki (41) i towicki (37). Rowniez
wysokie pozycje zajmowaty powiaty: kutnowski, skierniewicki, zgierski i tddzko-
wschodni.

W obrazie zréznicowania regionalnego mozna wyroznic:

® najkorzystniejszy rolniczo zwarty obszar pétnocny, kitéry tworzg sasiadujace ze
soba powiaty: towicki, skierniewicki, teczycki, kutnowski, zgierski oraz tédzko-
wschodni,

e relatywnie korzystny obszar znajduje sie réwniez na zachodzie (powiaty
sieradzki, wielunski, poddebicki i wieruszowski) oraz na wschodzie (rawski,
tomaszowski i piotrkowski),

e najmniej korzystny obszar znajduje sie w powiatach befchatowskim,
opoczynskim i pajeczanskim.

Ustugi

Mapa gestosci podmiotéw Swiadczacych nowoczesne typy ustug, pozwala wyréznic¢
w wojewddztwie obszar centralny, obejmujacy powiaty rozciggajace sie na ksztatt
rogala od betchatowskiego poprzez pabianicki, £ddz, zgierski, t6dzko-wschodni az do
Skierniewic, oraz dodatkowo Piotrkéw. W todzi i Skierniewicach wystepuje najwiecej
instytucji ustugowych zaliczonych do kategorii nowoczesnych. Wysokg pozycje za
tymi miastami zajmuje powiat pabianicki. Pozostata czes¢ wojewddztwa wykazuje
mate zréznicowanie. Wszystkie powiaty nalezg do klasy najnizszej. Dowodzi to
niedorozwoju tego rodzaju placéwek w znakomitej wiekszosci obszaru wojewddztwa
tédzkiego.
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Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Loédzkiego

Wojewodztwo posiada atuty, ktdre - odpowiednio wykorzystane i wzmocnione - mogaq
stanowi¢ trwatg podstawe rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu. Do
najbardziej istotnych nalezy zaliczy¢: szybkie tempo transformacji gospodarki z
najwyzszym w kraju wskaznikiem nowo powstajacych firm, przechodzenie od
przemystow tradycyjnych do dziatalnosci bardziej nowoczesnej, w wigkszym stopniu
wykorzystujgcej istniejgcy potencjat intelektualny, wzrost ogdlnego poziomu
wyksztatcenia mieszkancow, skoncentrowanie znaczacego potencjatu
intelektualnego kraju, istniejacy powazny potencjat naukowo-badawczy skupiony
przede wszystkim w wyzszych uczelniach i osrodkach naukowo-badawczych,
ksztattujace sie na bazie istniejacych osrodkdédw naukowych i przemystu specjalizacje
~-naukowo-przemystowe”, wykorzystujace lokalne zasoby materialne i ludzkie, np.
centrum medyczne, centrum mody, targi, centra logistyczne, intensywne rolnictwo
rynkowe typu podmiejskiego (tj. sadownictwo, warzywa, owoce, kwiaty) oraz obszary
bardzo dobrych i dobrych gleb z dobrze rozwinietym rolnictwem i zapleczem
naukowo badawczym pracujgcym na rzecz rolnictwa oraz ztoza wegla brunatnego,
bedace podstawg dalszego rozwoju przemystu energetycznego,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego® zostata okreslona w nastepujacy
sposob:

Podniesienie atrakcyjnosci wojewoddziwa {odzkiego w strukturze
regionalnej Polski i Europy jako obszaru sprzyjajacego zamieszkaniu ludzi
i gospodarce oraz dazeniu do budowy wewnetrznej spojnosci regionu
przy zachowaniu roznorodnosci jego miejsc; wykorzystujac atut
centralnego potozenia regionu, przeksztatcenie jego gospodarki z
produkcyjnej (przemystowo-rolniczej) na ustugowo-produkcyjng.

Strategia ta formutuje trzy sfery rozwoju. Kazda z nich okreslona jest przez kilka
priorytetowych kierunkow dziatan (zwigzanych takze z politykg innowacyjna).
Priorytety i cele sformutowane w ramach kazdej ze sfer sg zbiezne z celami i
zatozeniami Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Narodowego Planu
Rozwoju oraz innymi oficjalnymi dokumentami rzgdowymi. Te trzy sfery rozwoju to:

1. Sfera spoteczna
Cel: wzrost ogdlnego poziomu cywilizacyjnego wojewodztwa.
Priorytety:

1) Podniesienie poziomu wyksztatcenia i rozwoj kulturowy mieszkancow.
2) Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowotno$ci mieszkancow.
3) Uporzadkowanie gospodarki przestrzenne;.

2. Sfera ekonomiczna.
Cel: poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewodztwa.
Priorytety:

1) Zwiekszenie dostepnosci regionu poprzez rozwdj infrastruktury i
informacyjnej.
2) Tworzenie nowoczesnej bazy gospodarczej i nowych osrodkéw B+R

® Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego, Urzad Marszatkowski, £6dz 2000.
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3) Stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich regionu.
4) Tworzenie, w Kkraju i =zagranicg wizerunku regionu przyjaznego i
atrakcyjnego do zamieszkania, inwestowania i wspotpracy.

3. Sfera funkcjonalno-przestrzenna.
Cel: stworzenie rzeczywistego regionu spoteczno-ekonomicznego,
posiadajgcego wtasng podmiotowosc¢ kulturowa i gospodarcza.
Priorytety:

1) Wspomaganie réznych form edukacji regionalnej dzieci, mtodziezy i
dorostych.

2) Inicjowanie i wspomaganie rozwoju réznych form kultury regionalnej oraz
ruchéw regionalistycznych.

3) Stymulowanie przemian w sieci osadniczej wojewddztwa polegajacych na
wzroécie roli miast w organizacji funkcjonalno-przestrzennej regionu.
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego Wojewodztwa tddzkiego na lata 2001-
2002” oraz wynikajacy z niego Kontrakt Wojewodzki podpisany w 2001 roku miedzy
Rzadem RP a Samorzadem Wojewodztwa tddzkiego zrealizowaty badz zrealizujg

projekty zwigzane z innowacyjnosciag. Zaliczy¢ do nich mozna m.in.:

e Budowe, rozbudowe i modernizacje obiektéw zakwalifikowanych do dziatu -
oswiata i wychowanie.

¢ Rozbudowe bazy dydaktyczno-naukowej Uniwersytetu todzkiego i Politechniki
Lodzkie;.

e Utworzenie Regionalnego Centrum Medycznego.
e Utworzenie Regionalnego Centrum Informacyjnego.
e t0odzki Program Rozwoju Kadr.

e  Wojewoddzki System Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Szczegbtowe zapisy znajdujace sie zardwno w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
toédzkiego jak i w Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa
todzkiego uwzgledniajg realizacje zadan majacych $cisty zwigzek z podniesieniem
poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu. Celem zasadniczym w tym wzgledzie
jest wykreowanie Regionalnego Systemu Innowaciji.

Kierunki badan w zakresie high-tech prowadzone w tédzkich uczelniach

Najwazniejsze kierunki badan w zakresie ,high-tech” prowadzone w t6dzkich
uczelniach  (Uniwersytecie tddzkim, Politechnice +tddzkiej i Uniwersytecie
Medycznym) oraz instytucjach badawczych Polskiej Akademii Nauk w todzi, ktére
mogq staC sie podstawg procesow wdrozeniowych i unowoczesnienia gospodarki
regionu:

" Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego Wojewédztwa tédzkiego na lata 2001-2002, Urzad
Marszatkowski, £6dz 2000. Kolejny Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa
todzkiego na lata 2004-2006 nawigzuje do zapiséw uprzedniego Programu.
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organiczna synteza nowych materiatdw; zwigzki organometaliczne o
specyficznych wtasciwosciach - bioorganometale i materiaty optoelektroniczne,

synteza naturalnych i syntetycznych zwigzkéw biologicznie czynnych jako
potencjalnych lekéw przeciwnowotworowych i przeciwwirusowych,

wytwarzanie nowych materiatdw polimerowych o szczegdlnych witasnosciach,
w tym polimerédw do zastosowan medycznych oraz polimeréw z surowcéw
odnawialnych,

nowe materiaty, inteligentne sensory, technologia materiatbw medycznych,
nanomateriaty i nanotechnologie, materiaty kompozytowe, wytwarzanie i
badanie cienkich warstw,

technologia wysokiej prozni,

prace rozwojowe nad produkcja bezopadowa i energooszczedna,

kwantowa informacja — badania i technologia (uczestnictwo w Laboratorium
Fizycznych Podstaw Przetwarzania Informaciji),

zastosowanie teorii sterowania i metod numerycznych,
tworzenie systemow baz danych,

badania nad sztuczna inteligencja ukierunkowana na nowe procesy
produkcyjne, systemy zarzadzania i kontroli, robotyka,

elektronika i telekomunikacja w zastosowaniach do rozwoju technologii
informatycznych, systemy sieciowe, tgcznos¢ bezprzewodowa — w szerokim
zastosowaniu,

nowe technologie przemystowe do zastosowania w przemys$le lotniczym,
diagnostyka silnikéw lotniczych, badania nad mozliwoscig zastosowania
krajowych paliw i sSrodkéw smarujacych w samolotach wielozadaniowych,

ekologia i ochrona $rodowiska (bioindykatory zmian $rodowiska,
biomanipulacja w ekosystemach, renaturyzacja srodowiska),

biotechnologia mikrobiologiczna i roslin (mikrobiologiczna produkcja hormonéw
steroidowych, biodeterioracja ksenobiotykéw i metali ciezkich, fitoremediacja),
zastosowanie nowoczesnej biokatalizy w tzw. ,green technology”,

podstawy molekularne i diagnostyka choréb nowotworowych, infekcyjnych,
metabolicznych i m6zgu; ochrona przed reaktywnymi formami tlenu,

zastosowanie modelowania matematycznego w biologii,

poprawa jakosci pozywienia,
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zastosowanie produktéw rolniczych jako surowcow dla otrzymywania nowych i
modyfikowanych materiatéw,

badania w zakresie nowych radiofarmaceutykdéw i produktow diagnostycznych,
w tym synteza srodkow leczniczych,

nowoczesne metody diagnostyczne z wykorzystaniem technik obrazowania
(tomografia komputerowa) i technik biologiczno-molekularnych, w tym
sekwencjonowanie DNA.
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Il. Ocena innowacyjnosci gospodarki regionu tédzkiego w uktadzie
gmin i powiatéw — wnioski z badan ankietowych

Metodologia badan

Niniejsza czes¢ raportu jest prezentacja wynikébw badan przeprowadzonych w
gminach i powiatach regionu to6dzkiego. Badania byly ukierunkowane na
zidentyfikowanie struktury gospodarczej wojewoddztwa pod katem sktonnosci i
zdolnosci gospodarki do przejmowania innowacyjnych form organizacji, produkciji,
technologii czyli ogolnie do okreslenia stopnia innowacyjnosci gospodarki
wojewodztwa  tdédzkiego. Przedmiotem badan byta identyfikacja zjawisk
zachodzacych w gospodarce regionu w okresie ostatniej dekady.

Na uzytek prowadzonych badan zostat przygotowany kwestionariusz ankietowy.
Zestaw pytan zawartych w ankiecie zostat kilkakrotnie poddany spotecznej
konsultacji z przedstawicielami $rodowisk wtadz samorzadowych oraz innymi
uczestnikami grup roboczych reprezentujgcych rozne instytucje i organizacje,
zaangazowanych w realizacje strategii innowacji wojewodztwa. Po uzyskaniu
akceptacji tresci ankiety, zostata ona rozestana do 177 gmin wojewddztwa tédzkiego
oraz 21 powiatow ziemskich i 3 grodzkich.

W badaniach ankietowych aktywnie uczestniczyto (tzn. wypetnito i odestato ankiete)
jedynie 68 gmin i 18 powiatow. Z tego punktu widzenia wyniki badan sg wiarygodne
w odniesieniu do przebadanych jednostek.

Wyniki badan wraz z diagnozg stanu gospodarczego wojewodztwa w aspekcie
innowacyjnosci, zaprezentowane w pierwszej czesci raportu, stanowity podstawe do
przeprowadzenia Analizy SWOT czyli zapisu sit i stabosci, szans i zagrozen
gospodarki regionu tédzkiego w obszarze jej innowacyjnosci.

Whnioski z badan ankietowych dotyczacych innowacyjnosci gospodarki
przeprowadzonych w gminach regionu tédzkiego

1. W strukturze gospodarczej gmin woj. t6dzkiego dominuje rolnictwo, przy czym
najwieksza jego koncentracja wystepuje w powiecie towickim, gdzie w 5 gminach
udziat rolnictwa w strukturze gospodarczej ksztattuje sie na poziomie 80-93%.
Stosunkowo wysoki udziat w_strukturze ma takze handel i ustugi. Przemyst
traktowany jako gatgz powszechnie uznawana jako zrodto powstawania i
absorpcji innowacji zajmuje nieznaczace miejsce w strukturze gospodarczej gmin
woj. tédzkiego. W _wiekszosci badanych gmin udziat przemystu w strukturze
gospodarczej przyjmowat wartosci z przedziatu 0-6%.

2. Za najbardziej dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dziatalnosci w gminach
uznano ustugi i rolnictwo, co jest odzwierciedleniem istniejgcej strukiury
gospodarczej gmin regionu. Rozktad przestrzenny zjawiska wskazuje jednakze, iz
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rolnictwo nalezy do najbardziej rozwijajacych sie gatezi gospodarki w gminach,
gdzie jego udziat w strukturze gospodarczej jest wprawdzie wysoki, ale nie nalezy
do najwyzszych. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku pozostatych
rodzajow dziatalnosci. Moze to swiadczy¢ o pewnych procesach, jakie dokonujg
sie w gminach na rzecz zmiany struktury gospodarczej. Zjawisko to jest dopiero
widoczne w skali gmin, gdyz odnoszac je do danych agregowanych dla catej
proby wojewodztwa nic na takie procesy nie wskazuje.

Za najmniej dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dziatalno$ci uznano w
najwiekszej liczbie gmin ustugi i rolnictwo. Odnotowa¢ takze nalezy, iz zblizona
liczba gmin uznata przemyst za najbardziej jak i najmniej rozwijajaca sie
dziatalnos¢. Wskazania te nie pokrywaty sie z przestrzennym opisem struktury
gospodarczej, co potwierdza powyzsze stwierdzenia. Badania wykazaty, iz nie
mozna w_sposéb jednoznaczny wskazaé rodzajow dziatalnosci bedacych
nosnikiem badz hamulcem rozwoju w skali wojewddztwa. Jest to mozliwe tylko w
odniesieniu do gmin.

. Poziom innowacyjnosci gospodarek poszczegolnych gmin jest znikomy. Tylko
60% badanych gmin wskazato na funkcjonowanie na ich obszarze podmiotéw o
charakterze innowacyjnym (zgodnie z podana przez autorédw definicjg
innowacyjnosci jednostek gospodarczych). Nie odnotowano przy tym skupisk
gmin _ (o$ciennych badz w ramach poszczegolnych powiatéw), ktére
charakteryzowalyby sie szczegdlng koncentracjg innowacyjnych jednostek
gospodarczych. Nalezy takze stwierdzi¢, iz w wiekszosci wypadkdéw nie byty to
gminy, w ktérych udziat przemystu w strukturze gospodarczej byt najwyzszy lub
nalezat on do rodzajéw dziatalnosci wskazanych jako najbardziej dynamiczne.
Ponadto odnotowano duzag rdéznorodnos¢ dziatalnosci gospodarczej, do ktorej
respondenci odniesli pojecie innowacyjnosci (od produkcji transformatoréw przez
produkcje butow, mebli, artykutdw spozywczych, energii). Ws$rdéd znamion
innowacyjnosci, jakie najczesciej wskazywano, byto wykorzystanie nowych
rozwigzan techniczno-technologicznych oraz wytwarzanie produktéw o
podwyzszonych parametrach jakosciowych.

. Skala proceséw inwestycyjnych w jednostkach gospodarczych wystepujacych w
badanych gminach i majgcych istotne znaczenie dla poprawy ich sytuacji
gospodarczej byta niewielka. W najwiekszej liczbie gmin reprezentowaty one
produkcje artykutdw spozywczych i napojéw, a wiec branze, ktéra nie nalezy do
najbardziej innowacyjnych. Koresponduje to z rolniczym charakterem gmin
wojewddztwa tédzkiego.

. WSsrdd badanych gmin 35% potrafito wskazaé jednostki gospodarcze o istotnym
znaczeniu dla gospodarki, ktore uznano za rozwojowe. Wskazan takich udzielity
gminy, w ktérych zlokalizowana byta najwieksza liczba przedsiebiorstw w trakcie
procesu inwestycyjnego i uznanych za innowacyjne. Nie zawsze jednakze byty to
te same przedsiebiorstwa. Nie mozna takze wskaza¢ powiatu, w ktérym
wystepowataby koncentracjia gmin posiadajgcych na swoim obszarze rozwojowe
podmioty gospodarcze. zjawisko wystepowania podmiotdéw gospodarczych o
charakterze rozwojowym wskazuje na duze rozproszenie w uktadzie
przestrzennym wojewodztwa. Podobnie jak w poprzednim przypadku najwieksza
liczba podmiotéw gospodarczych uznanych za rozwojowe nalezata do branzy
spozywczej tradycyjnie zwigzanej z uksztattowana strukiurg gospodarczg
zdominowana przez rolnictwo.
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6. Nasycenie badanych gmin przedsiebiorstwami o kapitale zagranicznym Ilub
mieszanym $wiadczy o matym zainteresowaniu wojewddztwem przez inwestoréw
zagranicznych. Tylko w 32% badanych gmin dziataty firmy o kapitale
zagranicznym. Najwiecej takich firm zlokalizowanych byto w Tomaszowie
Mazowieckim (10), Radomsku (6) i Rawie Mazowieckiej (5). W 4 przypadkach na
9 najwieksza liczba firm o kapitale zagranicznym zlokalizowana byta w miastach,
bedacych siedzibg powiatow. W wiekszosci przypadkéw ich wyroby uznawano za
konkurencyjne na rynku krajowym i zagranicznym. Znamiennym jest takze fakt, iz
tylko w 14% badanych gmin (9 gmin) w okresie transformacji gospodarczej
powstaty nowe podmioty w oparciu o kapitat krajowy lub / i zagraniczny. Najwiecej
takich podmiotow powstato w gminach powiatu Zgierskiego (Strykéw i Ozorkéw).
Biorac jednakze pod uwage dtugos¢ okresu transformacii, nie mozna stwierdzic,
iz_iloS¢ nowo powstatych przedsigbiorstw mogta mie¢ wieksze znaczenie dla
przebiegu proceséw_gospodarczych i stymulowania wzrostu gospodarczego, 0
czym moze Swiadczy¢ wysokie bezrobocie w_gminach, w kiérych te
przedsiebiorstwa powstaty. Nie mozna takze wyodrebni¢ enklaw przestrzennych
cechujacych sie szczegdlng, wysoka dynamikg powstawania nowych firm
zarowno o kapitale zagranicznym, jak i krajowym.

7. Dynamiczny rozwdj sektora MSP mial w wojewddztwie 16dzkim charakter
ograniczony. Wystapit on bowiem tylko w grupie 19% badanych gmin. Najwiekszg
dynamike odnotowano w handlu i ustugach. Podobnie jak w_ poprzednim
przypadku nie mozna wskazaé enklaw przestrzennych cechujacych sie wysokg
dynamika rozwoju sektora MSP. Najbardziej dynamicznie rozwijaty sie firmy o
niskim potencjale innowacyjnym, tj. Swiadczgce ustugi hotelowo-gastronomiczne.
Wiekszo$¢ gmin, w_ktérych odnotowano dynamiczny rozwdéj sektora MSP miata
status administracyjny miasto-gmina.

relacja miedzy sektorem duzych przedsiebiorstw a sektorem MSP w zakresie
transferu innowaciji. Tylko 20% (tj. 15 gmin) wskazato na istnienie tego typu relacji
miedzy podmiotami gospodarczymi zlokalizowanymi na ich obszarze. Mozna
zatem stwierdzi¢, iz transfer innowacji z duzych do matych i $rednich
przedsiebiorstw nie zachodzi na szerokg skale w gminach wojewddziwa
tédzkiego. Zjawisko to miato znaczacy zasieg w Tomaszowie Mazowieckim
(powiat Tomaszowski), Andrespolu i Tuszynie (powiat £6dzki Wschodni). W opinii
respondentéw za gtdbwng przyczyne takiej sytuacji nalezy uznac¢ niezdrowg
konkurencje, brak kapitatu i sprawnego systemu przeptywu informacji.

9. Gminy wojewbddztwa tédzkiego posiadajg w wiekszosci (oprécz miast) strukture
gospodarczg zdominowana przez rolnictwo. Dlatego z punktu widzenia analizy
strukturalnej gospodarki wojewddztwa wazne sg procesy restrukturyzaciji i
przeksztatlcen w rolnictwie. Badanie gmin wykazato, iz zakres procesow
restrukturyzaciji rolnictwa jest powolny i ograniczony. Gminy, w ktérych zachodzity
najistotniejsze procesy restrukturyzacii rolnictwa, przejawiajgce sie prywatyzacijq i
powiekszaniem gospodarstw, scalaniem  gruntéw, rozwojem  produkcii
specjalistycznej i wdrozenia nowych upraw, nie nalezg do grupy gmin o
najwyzszym udziale rolnictwa w_strukturze gospodarczej. Ich lokalizacia miata
charakter rozproszony miedzy 5 powiatéw. W ramach powiatéw nie wystepowaty
grupy amin, w_ktérych dokonywat sie proces restrukturyzaciji rolnictwa o
szczegdlnie intensywnym charakterze.
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Produkty rolnicze wytwarzane w gminach wojewddztwa todzkiego byty
eksportowane za granice, przy czym najwiekszy udziat eksportu w ogolnej
produkcji wystepowat w gminach, ktére nie charakteryzowaty sie dominacja
rolnictwa ani przemystu (np. przetwoérczego, spozywczego). Nie nalezaty takze do
grupy gmin, w ktérych dokonywaty sie procesy przeksztatcen rolnictwa. Rozktad
przestrzenny gmin o najwyzszym eksporcie byt rozproszony i nie wykazywat
jakichkolwiek znamion koncentracji lub zwigzkéw ze strukturg gospodarcza.

10. Twardym czynnikiem rozwoju jest posiadanie rezerwy wolnych, uzbrojonych

11.

terenéw, ktdre moga by¢ przedmiotem oferty inwestycyjnej. Ponad 50% badanych
gmin nie podejmuje zadnych dziatan majgcych na celu przygotowanie gruntow dla
inwestorow. Wsrod gmin, ktére takie dziatania prowadza, dominujg te o statusie
miasto-gmina i / lub sg siedzibami powiatow. W strukturze witasnosci dominujg
grunty komunalne najczesciej uzbrojone w sie¢ wodociggowq (tylko). Grunty
bedace przedmiotem oferty inwestycyjnej SA zréznicowane co do wielkosci (od
0,37 km? do 0,04 km? ) i nie stanowig zwartych kompleksow w obszarze kilku
sasiednich gmin. Znamiennym jest, iz ponad 60% gmin prowadzi aktywng polityke
na rzecz pozyskania inwestorow. Duza czes¢ z nich nie dysponuje jednakze
terenami przygotowanymi dla potrzeb inwestorow. Wiekszos¢ dziatanh ma
charakter promocyjny lub stanowi oferte opartg o ulgi podatkowe.

Charakterystycznym dla wspétczesnych procesow gospodarczych w uktadach
przestrzennych jest powstawanie klasteréw czy zgrupowan firm o podobnym lub
zblizonym profilu produkcji badz prowadzacym komplementarng dziatalno$c¢.
Powstajg one w celu przejecia korzysci lokalizacji a takze w odpowiedzi na fakt, iz
jeden rodzaj produkcji tworzy popyt na inne wyroby. W _wojewddztwie tédzkim
zjawisko powstawania klasteréw wystepuje w 15 gminach, ktére odpowiedziaty na
ankiete. Gtownie sg to skupiska przedsiebiorstw zajmujacych sie wyrobem z
surowcow niemetalicznych (Opoczno, Budziszewice, Tomaszéw Maz.), gérnictwa
wegta kamiennego i brunatnego (Rzasnia) oraz obszary intensywnego rolnictwa i
koncentracji producentéw artykutdbw spozywczych i napojéw. Koncentracja
producentéw spozywczych wystepowata w gminach charakteryzujacych sie
wystepowaniem proceséw restrukturyzacji rolnictwa — byta zapewne ich skutkiem
— oraz wysokim udziatem eksportu produktow rolniczych. Pozostate obszary byty
zwigzane z wystepowaniem surowcOw (wegla, drewna), badz stanowity
uzupetnienie rodzajow funkcji produkcyjnych rozwinietych w obszarach
sasiednich. Na obszarze 5 gmin stwierdzono wystepowanie parkéw
technologicznych (Tomaszoéw Maz., Radomsko, Widawa, Strykéw i Kleszczéw).

Ze zjawiskiem klasteréw zwigzany jest rozwdj wiezi kooperacyjnych miedzy
przedsiebiorstwami. Na ich istnienie wskazato zaledwie 6 z 68 badanych gmin.
Wartym podkreslenia jest, iz wiezi kooperacyjne wystepowaly w gminach
charakteryzujacych sie wysokim udziatem przemystu w_strukiurze gospodarczej
badz w gminach, gdzie przemyst uznany byl za najbardziej dynamicznie
rozwijajacy sie rodzaj dziatalnosci gospodarczej. Charakterystycznym jest takze
fakt, iz w obszarach o dominacji rolnictiwa wiezi kooperacyjne nie ulegly

rozwinieciu.

12. Stosunkowo duza grupa gmin w badanej prébie posiadata na swoim obszarze

przedsiebiorstwa, ktérych produkty posiadaty certyfikat jakosci lub zdobyty
wyréznienia i _medale na targach krajowych i zagranicznych. Wsro6d tych
produktow przewazaty produkty rolnicze, ale znalazty sie wsrdd nich takze
produkty wysoko przetworzone; kolektory stoneczne, agregaty i waty, plytki
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ceramiczne. W wiekszosci przypadkdédw omawiane produkty o wysokiej jakosci
wytwarzane byty w gminach o wystepowaniu koncentracji produkcji o zblizonym
profilu, rozwinietych wieziach kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami a takze
zaawansowanych proceséw restrukturyzacji rolnictwa i wysokim udziale
przemystu w strukturze gospodarczej. Mozna zatem stwierdzi¢, iz ilosé
posiadanych certyfikatéw, medali i wyrdéznien przez producentéw lokalnych w
gminach jest dobrym miernikiem ich kondycji gospodarczej.

13.Z punktu widzenia dtugookresowego programowania rozwoju waznym jest
zidentyfikowanie a nastepnie wykorzystanie dotychczas nieuzytkowanych
zasobow w gminach dla potrzeb wzbudzenia wzrostu gospodarczego. Badane
gminy najczesciej wskazywaty na takie nosniki przysziego rozwoju, jak: wolne
tereny i ich status wiasnosciowy oraz wolne powierzchnie produkcyjne. Tak
zwane niematerialne nosniki rozwoju, jak: wykwalifikowane kadry czy jakos$é
srodowiska naturalnego, nie byly w wiekszosci gmin traktowane jako szansa

rozwojowa.

W najwiekszej liczbie gmin wskazano na rolnictwo jako ten rodzaj dziatalnosci,
ktory bedzie sie rozwijat w przysztosci. Na kolejnych pod wzglgdem liczebnosci
wskazah w gminach znajdowata sie turystyka i ustugi. Sektor MSP nie byt
postrzegany jako przysztosciowy. Tego rodzaju wyniki potwierdzajg przekazanie o
utrwalaniu sie istniejacej struktury gospodarczej. Odzwierciedlaty one bowiem
opis struktury gospodarczej gmin. W wiekszosci przypadkéw ze rozwojowe
uznano te rodzaje dziatalnosci, ktére byty w gminie dominujace

Powszechnie wykorzystywanym rodzajem zarzadzania jest zarzadzanie strategiczne,
co zgodne jest z jedng z zasad polityki rozwoju w jednostkach terytorialnych - zasadag
programowania. Wiekszos¢ gmin w Polsce posiada opracowane strategie rozwoju. W
wojewoddztwie todzkim ok. 50% badanych gmin posiada dtugookresowy program
rozwoju (strategie). Strategia jest najwazniejszym instrumentem (dokumentem)
zarzadzania rozwojem, w ktérym zwarte SA strategiczne kierunki dziatania bedace
wynikiem analizy stanu istniejacego, roli politycznej wtadz i konsensusu spotecznego.
Wsréd gmin, ktére posiadajg strategie rozwoju, za strategiczne uznawano gtéwnie
rolnictwo, turystyke i handle. Oznacza to, iz w krotkim, Srednim i dtugim horyzoncie
czasowym dziatania wtadz samorzadowych ukierunkowane bedg na rozwdj tych
trzech rodzajéw dziatalnosci, w ktérych widzg one szanse na rozwdéj gospodarczy.

Podsumowanie wynikow badan ankietowych innowacyjnosci gospodarki
regionu w uktadzie gmin

Wspbtczesne procesy gospodarcze zachodzgce pod wptywem globalizacji
gospodarki, cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej oraz szybkich zmian techniczno-
technologicznych powodujg zarédwno pojawianie sie szans i zagrozen dla gospodarki
regionalnej jak i gospodarek lokalnych. Dodatkowym czynnikiem komplikujacym jest
duza zmiennos¢ warunkéw dziatania w otoczeniu oraz niepewnos¢ prognoz i
parametrow ograniczajacych skutecznos¢ planowania,iz zaradzania zaréwno w
jednostkach sektora publicznego, jak i komercyjnego. PrzejScie Polski na droge
gospodarki rynkowej nie zwalnia wtadz samorzadowych (regionalnych i lokalnych) od
sterowania procesami rozwoju gospodarczego majacego nha celu tworzenie
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korzystnych warunkéw zewnetrznych dla rozwoju jednostek gospodarczych. Stuzy¢
temu ma opracowywanie i wdrazanie skutecznych strategii rozwoju. Powszechnie
uznaje sie, iz region konkurencyjny to region innowacyjny. Zatem w regionach
instrumentem poprawy i utrzymania pozycji konkurencyjnej sa Regionalne strategie
innowacji. Do ich opracowania wymagana jest znajomosc¢ stanu istniejgcego m.in. w
zakresie struktury gospodarczej regionu i przebiegu proceséw gospodarczych w
przestrzeni.

Przedmiotem prac 6 Zespotu Zadaniowego RIS byta analiza struktury gospodarczej
regionu tddzkiego. Dokonano jej poprzez badania ankietowe przeprowadzone w
gminach i powiatach wojewoédztwa todzkiego. Sposrdd 177 gmin wojewddztwa, 68
odpowiedziato na ankiete. Badanie mozna zatem traktowa¢ wiarygodne w
odniesieniu do tych gmin, ktére w nim aktywnie uczestniczyty. Gminy, ktére nie
odpowiedziaty na ankiete, zapewne nie byly w stanie wskaza¢ na jakiekolwiek
procesy, ktdérych wptyw miatby istotne znaczenie dla ich sytuacji gospodarczej w
odniesieniu do problematyki innowacyjnosci gospodarki, badz wtadze samorzadowe
nie majg zadnej znajomosci warunkéw w jakich dziatajg, czego konsekwencjq jest
wytgcznie realizacja zapisow zawartych w Ustawie o samorzgdzie terytorialnym, bez
zadnej koncepcji sterowania rozwojem. Duza liczba takich wtasnie gmin — tych, ktére
nie odpowiedziaty na ankiete — moze okaza¢ sie najwiekszg staboscig wojewddztwa i
przeszkoda w budowie i wdrozeniu skutecznej Regionalnej Strategii innowaciji.

W Swietle badan wojewddztwo t6dzkie charakteryzuje sie w uktadzie gmin dominacja
rolnictwa w strukturze gospodarczej. Osrodki 0 dominacji przemystu i ustug to gminy
miejskie, gtownie bedace siedzibami powiatow. W skali wojewddztwa obserwowane
sg tereny wskazujgce na utrwalanie istniejacej struktury gospodarczej, przy czym
szczegoblnie niepokojacy jest wolno i nie wszedzie postepujacy proces
restrukturyzacji rolnictwa mogacy doprowadzi¢ do podniesienia wydajnosci oraz
dochodowo$ci produkcji rolniczej. Rolnictwo moze okazac¢ sie hamulcem rozwoju
wojewoddztwa. W kontekscie innowacyjnosci wiekszo$¢ gmin posiada strukture
gospodarczg zdominowang przez rodzaje dziatalnosci o niskim poziomie
innowacyjnosci (rolnictwo, handel, ustugi niewyspecjalizowane, turystyka). Takze to
wtasnie rozwdj tych dziatalnosci ma wedtug opinii ankietowanych stanowi¢ kierunek
rozwoju. W  strategiach rozwoju uwidacznia sie paradygmat myslenia
uniemozliwiajacy wyjscie w programowaniu i zarzadzaniu rozwojem poza
determinanty wynikajace z istniejgcej struktury gospodarczej i zwigzanych z nig
ograniczen. llo§¢ podmiotow, ktore zlokalizowane sg w gminach wojewodztwa
tédzkiego jest niewielka. Ich lokalizacja ma charakter punktowy i rozproszony (miasta
i siedziby powiatow i oscienne gminy) nie stanowig one przestrzennie
wyodrebnionych enklaw innowacyjnosci. By¢ moze, iz takg role zaczng petni¢ w
przysztosci parki technologiczne zlokalizowane w regionie. Faktem potwierdzajacym
utrwalanie tradycyjnej struktury gospodarczej jest to, iz za najbardziej rozwojowe
uznano przedsiebiorstwa branzy spozywczej nie bedacej nosnikiem innowacji w
duzym zakresie. Gospodarka rynkowa cechuje sie dobrze rozwinietym sektorem
MSP, w regionie todzkim w uktadzie gmin jego dynamika jest niska i nie jest on
uznawany za rozwojowy. Niskie jest takze nasycenie gmin wojewddztwa
przedsiebiorstwami o kapitale zagranicznym i mieszanym. Ponadto firmy te zwigzane
sg z produkcjg wykorzystujaca rolnicze zaplecze wojewodztwa, a wiec nie nalezy
upatrywa¢ w nich zrédta innowacji i ich dyfuzji do lokalnych przedsiebiorstw. Szansg
moze zatem by¢ pozyskanie inwestorow / firm zewnetrznych o charakterze
innowacyjnym. Jednakze wobec braku atrakcyjnej oferty ze strony wtadz lokalnych
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wariant ten nie bedzie miat prawdopodobienstwa zajscia. Rozwojowi innowacyjnosci
gospodarki sprzyja rozwoj wiezi kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami oraz
wspoipraca miedzy sektorem duzych przedsiebiorstw a sektorem MSP.
Wojewo6dztwo tddzkie cechuje sie niska skalg tego typu relaciji.

Mimo wynikébw badan wskazujgcych na utrwalenie sie negatywnych trendéw w
pojedynczych gmin mozna dostrzec pewne procesy, ktére odpowiednio wspomagane
przez wtadze samorzgdowe regionu powiatow i gmin w diuzszym okresie moga
przynie$¢ pozytywne efekty. Odnotowano tworzenie sie klasterow przedsiebiorstw w
15 gminach i cho¢ nie zawsze sg to zgrupowania przedsigbiorstw nalezacych do
branz o wysokim poziomie innowacyjnosci, to w perspektywie czasu moga sie
wyksztatci¢ w tych obszarach proinnowacyjne zachowania w wyniku zjawiska
wspétpracy i pozytywnej konkurencji. W wojewoddztwie istnieja gminy, gdzie w
oparciu o istniejacy przed okresem transformacji potencjat produkcyjny pozyskato sie
inwestorow  zagranicznych i / lub krajowych, ktérzy podjeli dziatalnosé,
unowoczesniajgc profil i technologie produkcji. W tych gminach dochodzi do
przeksztatcen struktury gospodarczej na rzecz odejscia od dominacji rolnictwa na
rzecz rozwoju przemystu i ustug. Podkresli¢é nalezy, iz jakiekolwiek pozytywne
procesy zachodzity w gminach, ktére dysponowaty jakimkolwiek potencjatem
endogenicznym, majatkiem produkcyjnym, wykwalifikowang kadra, tradycjami
produkcyjnymi i kulturowymi, surowcami badz korzystnym potozeniem w stosunku do
duzych osrodkéw miejskich

Pozytywne zjawiska miaty charakter punktowy, rozproszony w uktadzie catego
regionu. Nie odnotowano pozytywnych zjawisk koncentracji przestrzennej mogacej
wzbudzi¢ efekty mnoznikowe i dyfuzji wzrostu gospodarczego i innowacji na tereny
oscienne. Nie miaty one jednak charakteru przypadkowego. Mechanizm rynkowy
spowodowat, iz istniejgcy potencjat w mniejszym Iub wiekszym stopniu zostat
wykorzystany z korzyscig dla lokalnych systemoéw gospodarczych. W gminach tych
powinny byé skoncentrowane dziatania podtrzymujgce korzystne dla gospodarki
trendy. Gminy nie dysponujace potencjatem endogenicznym utrwalajg istniejaca
strukture, sg wykluczone z partycypacji w procesie dyfuzji innowacji i ich absorpciji
przez lokalne firmy (gtéwnie zwigzane z rolnictwem i handlem). Gmin takich jest w
regionie wiekszosc¢.

Whnioski z badan ankietowych innowacyjnosci gospodarki powiatow regionu
tédzkiego

Powiat Radomszczanski nie jest przedmiotem zainteresowania kapitatu
zagranicznego. Rozwija sie w oparciu o lokalne zasoby, przy czym mozna uznag, iz
wystepuje proces kontynuacji funkcjonowania podmiotow, ktore przeszty okres
transformacji systemowej. Nie rozwija sie dynamicznie sektor MSP. Podstawg
gospodarki sg branze: meblowa, przetwdrstwa rolno-spozywczego, rolnictwo oraz
agroturystyka. Branza meblowa jest na tyle silna, iz mozna méwi¢ o wystgpienie
skupisk przedsiebiorstw zaliczonych do tej branzy.
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Powiat Radomszczanski

W powiecie Wieruszowskim za dominujgce i przysztosSciowe rodzaje aktywnosci
gospodarczej nalezy uzna¢ przemyst meblowy, przetwérstwo rolno-spozywcze,
rolnictwo (produkcja zdrowej zywnosci).
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W  powiecie Rawskim za dominujgce i

przemyst
maszynowy.
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przysztosciowe rodzaje aktywnosci
gospodarczej nalezy uznac¢ rolnictwo, przetwoérstwo miesa, owocow, warzyw oraz
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Powiat Rawski
W powiecie Kutnowskim za dominujgce formy aktywnosci gospodarczej w Swietle
przeprowadzonych badan nalezy uznaé: przemyst farmaceutyczny, przetworstwo
rolno-spozywcze, ustugi logistyczno-transportowe.
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W powiecie taskim za dominujgce rodzaje aktywno$ci gospodarczej w Swietle
przeprowadzonych badan nalezy uznaé nastepujace branze: spozywczg, budowlang
i drzewna.
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Powiat Piotrkowski (ziemski) odznacza sie niskim poziomem innowacyjnosci, w
sensie zapotrzebowania przedsiebiorstw na innowacje, jak i innowacyjnymi formami
organizacji wspotpracy. Rolnictwo, przetworstwo rolno-spozywcze sg strategicznymi
branzami dla rozwoju gospodarki powiatu.
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W powiecie Skierniewickim grodzkim za dominujace i przysziosciowe formy
aktywnosci  gospodarczej, zgodnie z wynikami uzyskanymi w Swietle
przeprowadzonych badan, nalezy uznac: logistyke, przetwérstwo owocowo-
warzywne oraz przemyst elektrotechniczny. W powiecie wystepuje stosunkowo niskie
zainteresowanie szeroko rozumiang sferg innowacji.

STOPA BEZROBOCIA
POW. SKIERNIEWICKI

STOPA BEZROBOCIA STRUKTURA DZIALALNOSCI
SKIERNIEWICE GOSPODARCZEJ POWIATU

@ SKIERNIEWICE

2 6 10 km
I S S B

POW. SKIERNIEWICKI

Kowies!

LICZBA LUDNOSCI
60 (wtys.)
Skierniewjice [I1] przemyst [ handel i ustugi

0 skierniewicki

H;EI budownictwo - transport
20 E rolnictwo |:| pozostate
0

Skierniewice i powiat Skierniewicki




32

W powiecie skierniewickim za dominujace formy aktywnosci gospodarczej w Swietle
przeprowadzonych badan nalezy uznac¢: rolnictwo (w tym sadownictwo, produkcje
szkotkarska, przetworstwo owocowo-warzywne). W tym obszarze aktywnosci istnieje
zarbwno potencjat gospodarczy, kreowane sg innowacje i wystepuje
zapotrzebowanie na kolejne innowacje.
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W powiecie grodzkim — Piotrkdw Trybunalski — Zrodtem innowacyjnosci sg duze
podmioty gospodarcze, zaréwno inwestoréw zagranicznych, jak i krajowych. W
Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz wystepuje zjawisko powigzan:
duze podmioty gospodarcze — sektor MSP. Dominujgce formy aktywnosci
gospodarczej realizowane w powiecie to: ustugi logistyczne, branza maszynowa,
papiernicza, spozywcza, ustugi budowlane.

W powiecie Zgierskim za dominujgce formy aktywnosci gospodarczej w Swietle
prowadzonych badah nalezy wuzna¢: branze chemiczng, farmaceutyczna,
ceramiczng, budowlang. Powiat jest przedmiotem =zainteresowania kapitatu
zagranicznego. Wywigzaty sie wiezi kooperacyjne oraz wyksztatcity sie skupiska
przedsiebiorstw. Obserwuje sie przeptyw innowacji z duzych podmiotow do sektora
MSP.
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W powiecie Opoczynskim za dominujace i przysztosciowe obszary aktywnosci
gospodarczej w $wietle przeprowadzonych badan nalezy uznaé¢ branze ceramiczng
(produkcja ptytek). Wokot przedsiebiorstw  produkujacych ptytki  ceramiczne
zlokalizowanych w powiecie, wystepuje zjawisko skupisk przedsigbiorstw sektora
MSP, zwigzanych réznego rodzaju wieziami z duzymi przedsiebiorstwami.
Gospodarka powiatu rozwija sie w oparciu o lokalne zasoby. Poziom innowacyjnosci
- poza branzg ceramiczng - jest niski.
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Powiat Tomaszowski wyr6znia sie sposrdéd pozostatych powiatow wojewodztwa
najwyzsza stopg bezrobocia, niska innowacyjnoscig gospodarki, brakiem wspotpracy
miedzy duzymi a matymi przedsiebiorstwami i nielicznymi produktami, ktérych marka
jest powszechnie znana, np. ptytki ceramiczne (Paradyz), produkty spozywcze firmy
,Motyl”. Przeksztatcenia w rolnictwie nalezy uznac za wtasciwe, zapewne przyczynig
sie do dalszego rozwoju branzy przetworstwa i produkcji produktow spozywczych na
rynku krajowym i zagranicznym.
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Powiat Pabianicki wyrdéznia sie sposrdod pozostatych powiatow wojewodztwa
todzkiego wystgpowaniem skupisk przedsigbiorstw, dynamicznym rozwojem sektora
MSP oraz bardzo wysokg stopa bezrobocia.

W powiecie Brzezinskim rozwdéj gospodarczy nalezy taczy¢ z rozwojem ustug, handlu
i przemystu (przetwérstwo rolno-spozywcze). Powiat nie jest przedmiotem
zainteresowania kapitatu zagranicznego. Niski poziom innowacyjnosci gospodarki.
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W powiecie Sieradzkim za dominujgce rodzaje aktywnosci gospodarczej w swietle
przeprowadzonych badan nalezy uzna¢ przemyst materiatbw budowlanych,
farmaceutyczny i chemiczny, elektroniczny, metalowy, drzewny i meblarski,
obuwniczy, rolno-spozywczy, odziezowo-bielizniany. Powiat jest przedmiotem
zainteresowania  kapitatu  zagranicznego.  Rolnictwo  przechodzi  procesy
restrukturyzacji i stanowi wraz z przetwérstwem rolno-spozywczym podstawowy dla
gospodarki powiatu rodzaj dziatalnosci. Skupiska przedsiebiorstw, jakie wyksztafcity
sie w powiecie zwigzane sg z przetwérstwem rolno-spozywczym oraz
przechowalnictwem.
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Rozwéj gospodarczy powiatu Betchatowskiego nalezy taczy¢ z dwoma duzymi
podmiotami — kopalnig i elektrownia (przemyst wydobywczy i paliwowy). Powiat
betchatowski nie jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania kapitatu
zagranicznego. Innowacyjnos¢ gospodarki powiatu nalezy taczy¢ przede wszystkim z
kopalnig i elektrownig w Betchatowie.
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Obszar powiatu nie jest przedmiotem szczegblnego =zainteresowania kapitatu
zagranicznego. Gospodarka powiatu rozwija sie w oparciu 0 proste zasoby
(lokalizacja targowisk przy trasie krajowej, rolnictwo). Nie wystepuja skupiska
przedsiebiorstw, nie odnotowano koordynacji miedzy lokalnymi podmiotami.
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Powiat tdédzki odznacza sie - w poréwnaniu do innych powiatow wojewddztwa
todzkiego - najsilniejszymi powigzaniami miedzy todzkimi podmiotami oraz tym, iz
sektor MSP jest zasilany innowacjami przez duze podmioty gospodarcze.

Podsumowanie wynikébw badan ankietowych innowacyjnosci
gospodarki regionu tédzkiego w uktadzie powiatow

Powiaty wojewddztwa t6dzkiego sa zbiorem bardzo zréznicowanym pod wieloma
wzgledami. Odnosi sie to zaréwno do powierzchni, liczby ludnos$ci, struktury
dziatalnosci gospodarczej, wielkosci stopy bezrobocia, dynamiki proceséw
przeksztatcen w sferze gospodarczej, poziomem innowacyjnosci gospodarki, itd.
Przeksztafcenia gospodarek badanych powiatdbw w powigzaniu do poziomu ich
innowacyjnosci zaleza w duzym stopniu od struktury gospodarki, jaka zostata
uksztattowana w powiecie w okresie gospodarki centralnie planowanej. W najlepszej
sytuacji sq powiaty z duzym osrodkiem miejskim, albowiem procesy zmian
zachodzgce w miastach decydujg o kondycji gospodarczej catego powiatu.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, zgodnie z przeprowadzonymi badaniami, iz gospodarka
wojewddztwa tdédzkiego rozwija sie w dalszym ciggu, opierajac sie na tradycyjnych
czynnikach, tj. zasoby naturalne, rolnictwo oraz ze struktura gospodarcza powiatéw
jest kontynuacjg struktury gospodarczej wyksztatconej w okresie powojennym. Niski
jest udziat nowych rodzajéw dziatalnosci, w ktdérych wiedza i innowacje przesadzajg o
konkurencyjnosci gospodarki.

Zmiany, jakie zachodzg w gospodarce wojewdédztwa t6dzkiego, ich dynamika, skata,
rodzaj itd., przede wszystkim wystepuja w najwiekszych miastach wojewddztwa.
Funkcja, ktéra w ostatnich latach staje sie w pewnym zakresie nowym rodzajem
aktywnosci gospodarczej, wojewoddztwa jest logistyka. Mozna przyja¢, iz w
wojewoddztwie z racji potozenia tego regionu w przestrzeni europejskiej, nastepuje
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powolny proces wykorzystywania tego atutu regionu na rzecz uruchamiania r6znego
rodzaju przedsiewzie¢ gospodarczych.

Poziom innowacyjnosci gospodarki regionu nalezy faczy¢ przede wszystkim z
przeksztatceniem w sferze wytworczosci. Te za$ w duzym stopniu zalezg we
wspotczesnym sSwiecie od rozwoju, jaki dokonuje sie w duzych przedsiebiorstwach.
Region t6édzki nie jest szczegdlnie atrakcyjny dla inwestorédw zagranicznych. Z tego
tez powodu poziom innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa nie jest wysoki.
Przewage w tym obszarze majg powiaty, na terenie ktorych zostaty zlokalizowane
duze podmioty gospodarcze i przeszty pomysinie proces restrukturyzacji. Niemniej
jednak nawet one, zmuszone do konkurowania, nie sg podmiotami wykorzystujacymi
najnowsze technologie, innowacyjnymi, nie stanowig zrodta innowacji dla sektora
MSP.

Uwzgledniajac wyniki badahn przeprowadzonych w powiatach wojewddztwa
tédzkiego, odnoszacych sie do sfery gospodarki, mozna sformutowac¢ nastepujace
whnioski:

1. Dziatalnos¢ przemystowa najbardziej dynamicznie rozwija sie wedtug wskazan
respondentéw w powiecie Radomszczanskim, Wieruszowskim, Opoczynskim,
Betchatowskim, taskim i Kutnowskim.

2. Powiaty, ktore uznaty handel za najbardziej dynamiczng sfere aktywnosci
gospodarczej, to: miasto Skierniewice, powiat Piotrkowski, Skierniewicki,
sieradzki, £odzki Wschodni i £édzki.

3. Powiaty, ktére uznaty ustugi za najbardziej dynamicznie rozwijajacg sie
dziatalnosc, to: Tomaszowski, Rawski, Brzezinski, Zgierski.

4. Wedtug wskazan respondentéw branze innowacyjne w powiecie to branza
spozywcza, chemiczna, przemyst maszynowy, transport, farmaceutyczna,
stolarstwo, meblarstwo, pojazdy mechaniczne i czesci, ceramika,
szkétkarstwo, tworzywa sztuczne, branza odziezowa.

5. Branze uznane za rozwojowe to: przemyst farmaceutyczny, odziezowy,
spozywczy, szklarski, szkotkarstwo, przemyst widkienniczy, ceramiczny,
energetyczny, maszynowy, meblarski a takze rolnictwo.

6. W 12 badanych powiatach nastapit dynamiczny rozwoj sektora MSP. Cztery
powiaty takiego rozwoju nie odnotowaty. Sg to: Radomszczanski,
Wieruszowski, Opoczynski i Laski.

7. W potowie powiatow duze przedsiebiorstwa sg zrodtem innowacji dla sektora
MSP. Te, ktére uznaty, iz duze podmioty nie sg zrédtami innowaciji dla sektora
MSP, wskazywaly na nastepujace przyczyny, bariery transferu innowacji z
duzych podmiotéw do srednich i matych: brak instytucji transferu technologii,
brak wspotpracy, niezdrowa konkurencja czy w ogoéle brak duzych
przedsiebiorstw.

8. W potowie powiatow dokonujg sie procesy restrukturyzacji rolnictwa.
Restrukturyzacja polega na powiekszaniu gospodarstw, wprowadzaniu
specjalizacji w gospodarstwach, scalaniu gruntéw, wprowadzaniu nowych
upraw. Wykorzystywanie nowych technologii i technik produkcji odnotowano
jedyne w powiecie Piotrkowskim.
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Produkty rolne wojewddztwa tddzkiego sprzedawane sg na rynkach
wschodnich, w krajach UE, w Skandynawii.

10.Stosunkowo rzadko wystepuja w powiatach wojewddztwa t6dzkiego

11.

organizacje posredniczace Ww innowacyjnosci, tj. parki technologiczne,
przemystowe, inkubatory. Tego rodzaju organizacje sg zlokalizowane jedynie
w powiecie grodzkim Piotrkowskim (2 organizacje), Tomaszowskim (1),
Betchatowskim (1), Kutnowskim (1), £édzkim (2), Zgierskim (1).

Badania pozwolity na zidentyfikowanie skupisk przedsiebiorstw o tym samym
lub zblizonym profilu produkcji w nastepujacych powiatach: grodzki
Skierniewicki, Piotrkowski, Skierniewicki ziemski, miasto Piotrkéw Trybunalski,
Radomszczanski, Wieruszowski, Sieradzki, Rawski, Opoczynski, Brzezinski,
Betchatowski, Kutnowski, £6dzki oraz Zgierski. Skupiska przedsiebiorstw jesli
wystepuja w przestrzeni gospodarczej, sg stymulatorem innowacyjnosci w
obszarze danej branzy.

12.W wiekszosci powiatow nie wskazywano na istnienie silnych powigzan

kooperacyjnych miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami. Powiaty, w ktérych
wystepuja tego typu powigzania, to: Skierniewicki (grodzki), Piotrkowski
(grodzki), Radomszczanski, Wieruszowski, Opoczynski, £ddzki oraz Zgierski.

13.W powiatach sg produkowane wyroby, ktére uzyskaty certyfikaty jakosSci.

Mozna przyjaé, iz o tego rodzaju uznanie dla swoich produktéw ubiegajg sie
duze podmioty gospodarcze.
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lll. Analiza SWOT innowacyjnosci gospodarki regionu oraz
potencjalne kierunki rozwoju gospodarczego podnoszace
konkurencyjnos¢ wojewddztwa w skali krajowej i globalnej

Analiza SWOT innowacyjnosci gospodarki regionu tédzkiego

SLABOSCI
»= Dominacja rolnictwa tradycyjnego w strukturze gospodarczej,

» Przewaga gatezi / branz o niskiej innowacyjnosci w gospodarce gmin
wojewddztwa tédzkiego,

= Niski poziom dynamiki rozwoju sektora MSP w gminach,

» Niski udziat w zbiorze podmiotéw bedacych w fazie inwestycyjnej podmiotéw o
charakterze innowacyjnym,

» Mata liczba podmiotéw uznanych za rozwojowe i innowacyjne,

» Przewaga wsrod podmiotdw gospodarczych uznanych za rozwojowe
przedsigbiorstw o niskim poziomie innowacyjnosci,

» Mata liczba przedsiebiorstw o kapitale zagranicznym lub mieszanym,

= Wiekszo$¢ podmiotow gospodarczych o kapitale zagranicznym lub / i
mieszanym nalezy do branz o niskim poziomie innowacyjnosci,

» Mata liczba przedsiebiorstw nowo powstatych w gminach wojewddztwa
todzkiego w okresie transformacji gospodarczej,

= Mata liczba duzych przedsiebiorstw bedacych zrédiem innowacji dla sektora
MSP,

= QOgraniczona skala proceséw restrukturyzacji rolnictwa w gminach o wysokim
udziale rolnictwa w strukturze gospodarczej,

= Niski poziom przygotowania wolnych, uzbrojonych terenéw w gminach dla
potrzeb dziatalnosci inwestycyjnej,

= Niski poziom rozwoju wiezi kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami
dziatajgcymi w badanych gminach,

* Przewaga strategicznych kierunkéw rozwoju zawartych w gminnych
strategiach rozwoju, opartych na paradygmacie kontynuowaniu rozwoju
utrwalonej, tradycyjnej, nie przysztosciowej struktury gospodarczej,

= Wytypowanie trendéw gospodarczych wskazujacych na utrwalanie starej nie
innowacyjnej struktury gospodarczej w gminach regionu tédzkiego,

= Uzaleznienie gospodarek lokalnych w regionie od schytkowych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej o niskiej wartosci dodanej,

= Procesy innowacyjne gospodarki regionu tédzkiego majg ograniczony zasieg
przestrzenny i koncentrujg sie w todzi i pozostatych duzych miastach
wojewoddztwa (Piotrkbw Trybunalski, Skierniewice, Sieradz, Befchatow,
Kutno),



SIiLY

43

Niski udziat nowych rodzajow dziatalnosci, w ktérych wiedza i innowacje
przesadzajg o konkurencyjnosci gospodarki,

Gospodarka regionu t6dzkiego rozwija sie w oparciu o tradycyjne czynniki, tj.
zasoby naturalne, rolnictwo,

Struktura gospodarcza powiatéw jest kontynuacjg struktury gospodarczej
wyksztatconej w okresie powojennym,

Mata liczba organizacji posredniczacych w transferze innowaciji, tj. parkéw
technologicznych,  przemystowych, inkubatoréw, osrodkéw transferu
technologii,

Niski odnotowany w badaniach poziom uczestnictwa os$rodkéw naukowo-
badawczych regionu w procesie tworzenia i dyfuzji innowacji do sektora
przedsiebiorstw.

Znaczacy udziat gmin, na obszarze ktérych wystepujg gospodarcze podmioty
innowacyjne,

Wystepowanie produktédw lokalnych, kitére posiadajg certyfikaty jakosci oraz
zdobyty medale i wyr6znienia na targach krajowych i zagranicznych wobec
malej ilosci przedsiebiorstw innowacyjnych,

Pojawienie sie zjawiska tworzenia klasterow (skupisk dziatalnosci
gospodarczej),

Istnienie na terenie gmin wojewodztwa tédzkiego parkéw technologicznych
oraz innych organizacji sprzyjajacych innowacyjnosci, ktére moga sta¢ sie
podstawg budowy systemu transferu innowacji w regionie,

Wystepowanie w gminach niewykorzystanych dotychczas zasobéw (tj grunty,
zasoby naturalne, majgtek komunalny), ktére w krétkim lub $rednim okresie
mogtyby stac sie czynnikiem rozwoju lokalnej gospodarki,

Umocnienie pozycji gmin o endogenicznym potencjale gospodarczym (poza
rolnictwem) wptywajacym na zmiane struktury gospodarczej,

Duze powierzchniowo, wolne tereny w gminach, ktore mogq sta¢ sie
przedmiotem oferty inwestycyjnej (po ich uzbrojeniu),

Wystepowanie silnych tradycji kulturowych i produkcyjnych zwigzanych z
roznymi rodzajami dziatalnosci gospodarczej (przemyst widkienniczy, rolno-
spozywczy, obuwniczy, farmaceutyczny, ceramiczny, energetyczny,
odziezowy, elektromaszynowy, rolniczy itp.) odzwierciedlajacych sie w
kontynuowaniu i rozwoju okreslonych profiléw produkcji,

Tworzenie zwigzkéw celowych miedzy powiatami i gminami ukierunkowanych
na osigganie scisle okreslonych celéw i zidentyfikowanych projektéw,

Powstanie konsensusu spotecznego podmiotow sektora publicznego i
komercyjnego na rzecz poprawy innowacyjnosci gospodarki regionalnej,

Rozwdj nowej aktywnosci gospodarczej, jakg jest funkcja magazynowo-
logistyczna, dyskontujgcej centralne potozenie regionu,
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Ztamanie monopolu przemystu lekkiego w strukturze przemystu regionu —
dywersyfikacja struktury gateziowo-branzowe;.

SZANSE

Fundusze strukturalne i Inicjatywy Wspolnotowe UE i dofinansowanie dziatan
prorozwojowych w jednostkach terytorialnych tworzacych korzysci zewnetrzne
dla powstania i funkcjonowania jednostek gospodarczych,

Rosnace zainteresowanie inwestorow nowymi rynkami zbytu i lokalizacja
dziatalnosci gospodarczej w nowych krajach cztonkowskich UE,

RIS i zwigzane z nig mozliwe fundusze zewnetrzne wspierajace
innowacyjnos¢ gospodarki regionu,

Blisko$¢ duzego osrodka innowacyjnego kraju, jakim jest Warszawa,

Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej tédzkich osrodkéw sfery B+R i szkét
wyzszych z silnymi osrodkami zagranicznymi,

Rosngca s$wiadomos¢ klasy politycznej i organizacji skupiajgcych
przedsiebiorcbw w  zakresie  koniecznosci  podniesienia  poziomu
innowacyjnosci zaréwno struktury gospodarczej regionu, jak i poszczegdélnych
przedsiebiorstw,

Centralne potozenie regionu tddzkiego dajgce szanse na wykorzystanie
efektéw wynikajacych z przebiegu autostrad miedzynarodowych i budowy
lotniska miedzynarodowego.

ZAGROZENIA

Malejace znaczenie gospodarki opartej o przemysty schytkowe i tradycyjne
rodzaje dziatalnosci gospodarczej wykorzystujgce surowce o niskim stopniu
przetworzenia,

Malejaca konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢ gmin w wojewddztwie tédzkim w
kraju i zagranica,

Utrwalanie sie negatywnego wizerunku regionu tédzkiego jako obszaru mato
atrakcyjnego dla lokalizacji kapitatu zagranicznego,

Malejacy udziat naktadéw przeznaczonych z budzetu panstwa na rozwoj sfery
badawczo-rozwojowej i szkolnictwa wyzszego.
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Gospodarka regionu — potencjalne kierunki rozwoju

W perspektywie kilku lat realnym wydaje sie poprawa catego uktadu drogowego
regionu tédzkiego, dajacego szanse rozwoju nowych funkcji dochodotwérczych w
wojewoddztwie. Sama budowa autostrad w regionie oznacza nowe miejsca pracy dla
pracownikdw bezposrednio zaangazowanych w proces ich realizacji, a takze
przyczyni sie do wzrostu zapotrzebowania na lokalne materiaty i elementy
budowlane. Przy zwiekszonej otwartosci regionu, wystapi rozwoj funkcji zwigzanej z
obstuga podréznych (MOPYy - stacje benzynowe, motele, gastronomia). Juz obecnie
region to6dzki jest postrzegany przez zagranicznych przedsiebiorcow jako interesujacy
dla rozwoju duzych obiektbw magazynowo-logistycznych (szczegdélnie okolice
Strykowa i Piotrkowa Trybunalskiego). W warunkach cztonkostwa Polski w UE,
nalezy spodziewa¢ sie rozwoju tego rodzaju obiektow, kidére beda miejscami
przetadunku roéznych produktdéw, przeznaczanych na rynek europejski oraz rynki
wschodnie.

Centra magazynowo-logistyczne sq formg  wysoko zorganizowanego
magazynowania i handlu, ktére beda rozwija¢ sie stopniowo dopiero w najblizszych
latach. Jest to sygnat, iz zapotrzebowanie na tego rodzaju powierzchnie gwattownie
rodnie. Zapotrzebowanie to jest wyraznie wyzsze w branzy specjalistycznych
magazynéw chtodniczych dla skladowania zywnosci, gdzie w obszarze
kilkudziesieciu kilometréw od todzi nie ma w zasadzie nowoczesnych powierzchni
magazynowych. Popyt na powierzchnie magazynowe w rejonie todzi, Strykowa i
Piotrkowa Trybunalskiego bedzie sie nasilat, cho¢by na skutek wprowadzania
unijnych standarddéw dotyczacych m.in. sktadowania i dystrybucji zywnosci. Centra
moga aktywizowaé podmioty korzystajagce z tego rodzaju obiekidw (przetwérnie,
hurtownie).

Kapitat zagraniczny lokujacy sie w regionie bedzie zgtaszat zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Otwarto$¢ regionu t6dzkiego dla obywateli i
inwestorow  zagranicznych moze oznacza¢ nasilenie ruchu biznesowego i
turystycznego (w tym rodzinnego). Intensywniejsze kontakty i czestsze przyjazdy
tacza sie z popytem na ustugi hotelarskie, gastronomiczne, projektowe (np.
architektoniczne, techniczne, plastyczne, graficzne, artystyczne), medyczne (np.
stomatologia, interna, okulistyka, dermatologia, ustugi pielegnacyjne, opieka
paliatywna, masaze i kapiele lecznicze, kosmetyka), itd.

Nosnikiem rozwoju powinna sta¢ sie budowa obiektow stuzacych przemystowi
medycznemu obejmujgcemu wyspecjalizowane lecznictwo i diagnostyke (szpitale
kliniczne), a takze projektowanie i budowa wyspecjalizowanej aparatury medycznej
(Politechnika to6dzka i zaktady przemystowe), ustugi okotomedyczne (hotele,
gastronomia, handel), ksztatcenie (Uniwersytet Medyczny) oraz wymiana mysli
naukowej (centrum kongresowe).

Branza medyczna nalezy do jednej z wiodgcych w regionie. Reprezentowana jest
przez liczne przedsiebiorstwa produkujgce lekarstwa (np. Polfa Kutno, Polfa
Pabianice, Aflopa Pabianice), hurtownie lekarstw i srodkéw opatrunkowych oraz
przedsiebiorstwa produkujace sprzet medyczny. Branza ta jest przedmiotem
szczegoblnego zainteresowania kapitatu zagranicznego, a potwierdzeniem tego
stwierdzenia, jest chociazby budowa w niedalekie] przysztosci fabryki
farmaceutycznej w Strykowie przez szwajcarski koncern Novartis Generics. Nalezy
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spodziewac sie, iz wejscie Polski do UE zwiekszy zainteresowanie producentow i
dystrybutoréow lekarstw regionem tdédzkim. Mozliwym wydaje sie takze rozwdj
ptatnego, prywatnego lecznictwa otwartego i zamknietego, dostepnego réwniez dla
obywateli krajow europejskich.

Wraz ze wzrostem poziomu zamoznosci spoteczenstwa nalezy za rozwojowg uznaé
sfere rekreacji w zakresie ustug o wysokim standardzie — centra rekreacyjne
(kompleksy hotelowo-sportowe), stadniny, obiekty sportu i turystyki kwalifikowanej.
Dotychczas powstate tego typu obiekty (Nowa Gdynia, Malinka) cieszg sie duzym
powodzeniem, a popyt na tego rodzaju ustugi o swiatowym standardzie wykazuje
ciagta tendencje wzrostowa.

Dobre perspektywy rozwoju ma branza budowlana. Nalezy spodziewa¢ sie wzrostu
zapotrzebowania na materiaty budowlane oraz zakresu ofert na prace budowlane, a
producenci materiatdw takich jak kleje, zaprawy, ptytki ceramiczne bedg mieli
utatwiony dostep do rynku Unii (np. Atlas, Opoczno S.A., Ceramika Paradyz,
Ceramika Tubadzin, Warta Kombinat Cementowo-Wapienniczy S.A., Dziatoszyn,
drzwi i okna np. Petecki, Linda. O.K.N.O i inni). Juz obecnie region aglomeraciji
tédzkiej odznacza sie znaczng iloscig duzych hurtowni materiatbw budowlanych,
majacych utrwalone kontakty z najwiekszymi sSwiatowymi koncernami branzy
budowlanej. Branza ta bedzie sie takze rozwijata na skutek realizacji przedsiewziec
infrastrukturalnych realizowanych w oparciu o $rodki unijne, w ramach projektow
patronowanych np. przez gminy, starostwa czy tez urzad marszatkowski.

Nasilanie sie kontaktéw zagranicznych wymusza konieczno$¢ rozwoju w regionie
ustug okoto biznesowych, stwarzajacych szanse dalszego zaciesniania wspotpracy
miedzy podmiotami regionalnymi i unijnymi. Zatem wzrosnie zapotrzebowanie na
firmy consultingowe, rachunkowe, informatyczne, kancelarie prawne, ktore dzieki
odpowiedniej wiedzy oraz mozliwosci porozumiewania sie w jezykach obcych,
wspomoga proces integracji gospodarki regionu z gospodarkg unijna.

W strukturze branzowej wojewddztwa wazng role zajmuje przemyst spozywczy.
Polskie stodyczce, wyroby mleczarskie, soki warzywne i owocowe, mrozonki itd.,
majgq utrwalong renome na rynkach europejskich. W regionie tédzkim dziata szereg
duzych zaktadéw przemystu spozywczego, ktérych kondycja wskazuje na stabilng
pozycje na rynku. Znajduja sie one na liscie 100 najwiekszych podmiotéw
wojewodztwa t0dzkiego. Sg to: Cukrownia Lesmierz SA, Cukrownia Ostrowy S.A.,
Okregowa Spétdzielnia Mleczarska - towicz, Exdrob Kutnowskie Zaktady Drobiarskie
S.A. - Kutno, todzka Spoétdzielnia Mleczarska - £6dz, Gaik Zaktad Przetworstwa
Miesnego - Wielgomtyny, Zaktady Wedliniarskie Sedziejowice. Branza rolno-
spozywcza bedzie w najblizszych latach w dalszym ciggu jedng z najwazniejszych
branz regionu.

Przemyst lekki, po upadku duzych podmiotéw gospodarczych uruchomionych w
minionej epoce, odrodzit sie w nowej strukturze organizacyjno-wtasnosciowej. Mate i
Srednie  przedsiebiorstwa regionu tédzkiego produkujg odziez (konfekcja,
dziewiarstwo) dla odbiorcy krajowego oraz dla odbiorcow zagranicznych o nizszych
wymaganiach jakosciowych. Wyroby te sprzedawane sg takze od kilku lat w
kompleksie podtddzkich targowisk (Tuszyn, Rzgdéw, Gtuchow). Ponadto rozwinat sie
tzw. "przerob uszlachetniony". Regionalne podmioty szyja odziez na zamowienie
kontrahentéw zagranicznych (z materiatdw i wg wzoréw zleceniodawcow). One to w
zasadzie juz funkcjonujg na rynku UE. Duze podmioty o uznanej renomie fj.
"Woélczanka", "Préchnik", "Pabia", "Kastor", "Olimpia", oraz nowe tj. "Redan S.A.",
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"Ola Styl Studio", "Hexeline" nie odczujg w znaczacym wymiarze wptywéw akces;ji
Polski. W regionie tédzkim rozwinieto w ramach matych i $rednich przedsiebiorstw
produkcje bielizny (damskiej i meskiej, dziennej i nocnej). Firmy te korzystajg z
najlepszych dzianin i wzoréw wioskich oraz z powodzeniem konkurujg na rynkach
europejskich. Powinien nastapi¢ rozwdj przemystu odziezowego w oparciu o budowe
klastera obejmujacego wzornictwo (ASP), produkcje (zaktady odziezowe),
ksztatcenie (szkolnictwo na poziomie srednim i wyzszym) oraz dziatalno$¢ targowo-
wystawiennicza.

Przemyst paliwowo-energetyczny, rozwiniety w regionie tédzkim na bazie zasobow
wegla brunatnego, takze winien wykazywac¢ tendencje wzrostowe w najblizszych
latach (korzystne warunki dla rozwoju przemystéw energochtonnych).

Kolejne dziatalnosci, ktére moga dynamicznie rozwija¢ sie w warunkach cztonkostwa
Polski w UE to ustugi poligraficzne i produkcja opakowan. Juz obecnie sg one w
regionie rozwijane i nabierajg coraz wiekszego znaczenia w strukturze gospodarki
wojewoddztwa. Zostaly zapoczatkowane i zdynamizowane w ramach sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw, a zatem nalezy zatozy¢, iz znajac reguty rynkowe,
utrzymajg sie na rynku. Zapotrzebowanie na ten typ ustug i produktu bedzie
sukcesywnie wzrasta¢ (np. papiery firmowe, wizytowki, koperty, foldery, zdjecia,
opakowania spetniajace standardy UE).

Intensyfikacja kontaktéw zagranicznych oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na
ustugi telekomunikacyjne oraz komputerowe, ktoére juz obecnie sg w regionie
intensywnie rozwijane w oparcie o regionalne zasoby (tj. zasoby wykwalifikowane;j
sity roboczej - informatycy, elektrotechnicy, mechanicy).

Pozycje konkurencyjng na rynkach krajowym i zagranicznych majg podmioty regionu
dziatajgce w segmencie rynkowym wyposazenia mieszkan (meble, zastony, firany,
sprzet AGD, oswietlenie).

Szansg rysujaca sie dla regionu tddzkiego jest takze dalsza poprawa stanu
srodowiska naturalnego. Dzieki niejako wymuszeniu przez UE ($rodki unijne)
realizacji inwestycji prosrodowiskowych (oczyszczalnie sciekdw, wysypiska odpaddw,
spalarnie, systemy segregacji i recyklingu odpadéw, wykorzystywania
niekonwencjonalnych Zzrodet energii) poprawit sie nie tylko stan Srodowiska, ale
rozwinat sie przemyst produktéw zwigzanych z odnowa tegoz srodowiska. Skala tego
typu inwestycji oraz rodzaju dziatalnosci bedzie wzrasta¢ i mie¢ istotny wptyw na
strukture gospodarczg regionu.
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Zakonczenie

Region tédzki jest obszarem o dominacji rolnictwa i przemystu w strukturze
gospodarczej. Pozostate rodzaje aktywnosci gospodarczej, w tym przede wszystkim
ustugi majg znacznie mniejsze znaczenie.

Znaczacy udziat po rolnictwie w strukturze gospodarczej obszaréw wiejskich majg
ustugi i handel. Natomiast przemyst powszechnie spostrzegany jako gtéwny nosnik
innowaciji, zajmuje nieznaczace miejsce w strukturze gospodarczej gmin wiejskich.
Struktura gospodarcza gmin wiejskich determinuje ich poziom innowacyjnosSci.
Procesy o charakterze innowacyjnym w jednostkach gospodarczych zlokalizowanych
w obszarach wiejskich nie majg wptywu na przebieg proceséw rozwojowych i
poprawe sytuacji gospodarczej. W gminach wiejskich regionu t6dziego nie wystepuja
miejsca koncentracji procesdéw innowacyjnych, generowanych przez zlokalizowane
tam jednostki gospodarcze. Procesy restrukturyzacji rolnictwa a takze procesy o
charakterze innowacyjnym maja charakter punktowy i rozproszony. Innowacyjnosé
dziatalnosci gospodarczej zwigzana =z wystepowaniem duzych jednostek
gospodarczych posiadajacych sie¢ wspétpracujacych z nimi przedsiebiorstw
bedacych obiektem transferu technologii i innowacji praktycznie nie wystepuije.

Powszechnym zjawiskiem jest brak proceséw restrukturyzacii rolnictwa w obszarach
wiejskich, gdzie jego udziat jest wyzszy niz 70% w strukturze gospodarczej.

Przedsiebiorstwa o kapitale zagranicznym zlokalizowane w obszarach wiejskich,
bedace czesto zrédtem innowacji, zwigzane sg w przypadku regionu tdédzkiego z
wykorzystywaniem tradycyjnych, naturalnych zasobéw gmin (dominuje przemyst
rolno-spozywczy). Nie sg one zrédiem podnoszenia innowacyjnosci obszarow w
ktorych sg zlokalizowane.

Poziom innowacyjnosci gospodarki regionu nalezy faczy¢ przede wszystkim z
przeksztatceniami w sferze wytworczosci. Ten rodzaj dziatalnosci koncentruje Sie w
regionie gtownie w obszarach zurbanizowanych. Zatem zmiany jakie zachodzg w
gospodarce regionu sg generowane gtéwnie w najwiekszych miastach wojewodztwa.
Tam sg bowiem zlokalizowane najwieksze przedsiebiorstwa, oraz instytucje i
organizacje zwigzane z kreacjg i transferem innowacji. W ukfadzie przestrzennym
obszarami o najwiekszym poziomie i potencjale innowacyjnym sg te powiaty, ktére
dysponujg czynnikami lokalizacyjnymi (,twardymi” i ,miekkimi”), adekwatnymi do
potrzeb duzych jednostek gospodarczych. Te obszary w regionie to6dzkim sa, badz
maja szanse sta¢ sie biegunami kreacji i dyfuzji innowacji podnoszacymi
konkurencyjno$¢ gospodarki regionu.

Region tddzki jest obszarem, w ktérym wystepuje zjawisko tworzenia sie skupisk
przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym. Ma to miejsce w powiecie tédzkim,
tédzkim wschodnim, wieruszowskim, opoczynskim, radomszczanskim, faskim i
kutnowskim. Wystepuja w nich rézne rodzaje dziatalnosci gospodarczej, tj. przemyst
farmaceutyczny, odziezowy, spozywczy, materiatow niemetalicznych oraz meblarski.

Pozycja innowacyjna regionu tédzkiego jest wyznaczana gtdbwnie przez procesy
zachodzace w aglomeraciji todzkiej. Jest ona miejscem koncentracji proceséw kreacji
i dyfuzji innowacji, wspomaganych wyksztatconym systemem wsparcia ze strony
ustug okoto biznesowych i zaplecza naukowego oraz badawczo-rozwojowego.
Jednakze posiadanie silnego osrodka centralnego nie gwarantuje podniesienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki w skali catego regionu. Wystepuje
tutaj efekt ,parasola”, ktory oznacza, iz innowacje generowane w os$rodku
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centralnym, sg absorbowane poza regionem. Dlatego zasadniczym problemem jest
podniesienia zdolnosci absorpcyjnych jednostek gospodarczych, zlokalizowanych w
gminach wiejskich i miejsko-wiejskich regionu. One bowiem w catosci sktadajq sie na
system gospodarki regionalnej.

Innowacyjnos¢ gospodarki regionu todzkiego moze byC¢ rozpatrywana w aspekcie
kompleksowym, badz w ukfadzie gateziowo-branzowym.  Podniesienie
innowacyjnosci regionu, poprzez rozwoj gatezi i branz o charakterze innowacyjnym
moze doprowadzi¢ do sukcesu w skali catej gospodarki regionalnej, pod warunkiem
wzbudzenia proceséw restrukturyzacji rolnictwa w obszarach, gdzie ma ono
dominujacy udziat strukturze gospodarczej.

Duze jednostki gospodarcze zlokalizowane w regionie tédzkim, wykorzystujace
nowoczesne technologie, posiadajgce potencjat innowacyjny, nie sg zrodtem i
transferu i dyfuzji innowacji dla gospodarki regionu. Nie sg takze zainteresowane
wspotpracg z innymi podmiotami, czy tez organizacjami w zakresie pozytywnego
oddziatywania na gospodarke w skali lokalnej, czy tez regionalne;j.

Zalgzki clusterow, jakie wystepujg w regionie t6dzkim zlokalizowane sg w miastach
siedzibach powiatéw, badz w bezposredniej ich bliskosci. Sa one wynikiem przede
wszystkim rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (sektor MSP), wykorzystujgcej atut
posiadania z bliskim sagsiedztwie duzego podmiotu gospodarczego, lokalnych
zasobow badz tradycji produkcyjnych. W obszarach wystepowania clusteréw
produkowane sg wyroby, ktore uzyskaly certyfikaty jakosci i z powodzeniem
konkurujg na rynkach krajowych i zagranicznych. Z punktu widzenia oceny procesow
przeksztatcen gospodarki w aspekcie podnoszenia poziomu jej innowacyjnosci i
konkurencyjnosci, zalazki clusterow nalezy uznac¢ za miejsca o kluczowym znaczeniu
dla restrukturyzacji gospodarki regionu.



