Zatacznik nr 1

Wyniki badan ankietowych gmin
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Struktura dziatalnosci gospodarczej w gminach w ukfadzie wielkosci udziatu w
gospodarce gminy

— przemystu

— budownictwa

— rolnictwa

— handlu

— transportu

— ustug

— pozostatych
Najbardziej i najmniej dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dziatalnosci
gospodarczej w gminach wedtug ww. rodzajéw.
Podmioty gospodarcze zlokalizowane w gminach uznane przez respondentéw
za innowacyjne (w systemie PKD).
Znamiona innowacyjnosci wskazanych w pkt. 3 podmiotow w podziale na:

— nowe linie technologiczne

— nowe produkty

— nowe rozwigzania techniczno-technologiczne

— produkty o podwyzszonych parametrach jakosciowych

— nowe formy organizacyjne

— inne cechy
Podmioty (branze) w fazie procesu inwestycyjnego, ktorych dziatalnos¢ miata
istotne znaczenie dla poprawy sytuacji gospodarczej w gminie (uktad PKD).
Podmioty gospodarcze o istotnym znaczeniu dla gospodarki uznane przez
respondentéw za rozwojowe (uktad PKD).
Podmioty uznane za rozwojowe w gminach wg branz.
Podmioty o kapitale zagranicznym lub mieszanym zlokalizowane w gminach
(wg ilosci podmiotow, PKD i kraju pochodzenia).
Ocena (wg respondentéw) konkurencyjnosci produktéw firm z kapitatem na
rynku krajowym i zagranicznym.
Podmioty gospodarcze nowo powstate w gminach w okresie transformacji w
oparciu o kapitat zagraniczny lub / i krajowy.
Dynamika rozwoju sektora MSP w podziale na produkcje, handel i ustugi przy
uwzglednieniu podziatu na branze.
Duze przedsiebiorstwa bedace zrodiem innowacji dla sektora MSP w
gminach.
Przebieg procesdéw restrukturyzacji rolnictwa w gminach wraz ze wskazaniem

jego charakterystyki.

Kierunki exportu zagranicznego produktow rolniczych wytwarzanych w gminie.
Obszary bedace przedmiotem oferty dla inwestoréw z podaniem struktury,
wielkosci i rodzajéw uzbrojenia.

Polityka w gminach na rzecz pozyskania inwestorbw ze wskazaniem
prowadzonych rodzajow dziatalno$ci.



17.Wystepowanie w gminach parkéw technologicznych, przemystowych i
inkubatorow.

18.Wystepowanie w gminach skupisk przedsiebiorstw o tym samym lub
zblizonym profilu produkciji.

19. Wiezi kooperacyjne miedzy lokalnymi przedsiebiorcami w gminach.

20. Wystepowanie w gminach lokalnych produktow posiadajacych certyfikaty
jakos$ci ze wskazaniem rodzaju certyfikatu i branzy.

21.Wystepowanie w gminach produktéw lokalnych, ktére uzyskaty wyrdznienia,
medale, badZ wygraty konkursy.

22.Niewykorzystane zasoby w gminach mogace stac¢ sie w przyszto$ci nosnikiem
rozwoju.

23. Rodzaje dziatalnosci w gminie bedace rozwijac sie w przysztosci.

24.Posiadanie przez gminy opracowanej strategii rozwoju.



1. Struktura dziatalnosci gospodarczej w gminach w ukladzie wielkosci udziatu
w gospodarce gminy, przemystu, budownictwa, rolnictwa, handlu, transportu,
ustug i pozostatych

Przemyst

Wsrod 68 gmin, ktére wziety udziat w badaniach, najwyzszy udziat przemystu
odnotowano w Radomsku (54%)- powiat Radomszczanski, Rzaséni (51%) - powiat
Pajeczanski oraz Zychlinie (36%) — powiat Kutnowski.

W 5 gminach udziat przemystu ksztattowat sie na poziomie 15-17% nalezaty do nich:

- Dalikéw powiat Poddebicki,

- Skierniewice  powiat Skierniewicki,

- Bolimow powiat skierniewicki,

- Moszczenica  powiat Piotrkowski,
task powiat taski.

W pozostatych, tj. 60 gminach, udziat przemystu ksztattowat sie w granicach 0-6%,
przy czym w 25 gminach nie odnotowano wystepowania przemystu.

Budownictwo

Udziat budownictwa w gospodarce gminy byt najwyzszy w 6 gminach:
- Skierniewice (17%) powiat Skierniewicki

- Biataczow (15%) powiat Opoczynski

- Bedkow (15%) powiat Tomaszowski
- Dobronh (15%) powiat Pabianicki

- Dalikéw (10%) powiat Pabianicki

- task (15%) powiat Laski

W 90% badanych gmin nie stwierdzono wystepowania budownictwa.

Transport

Udziat transportu w gospodarce gminy w 5 gminach przekroczyt 10%. Nalezaty do
nich:

- Przedbérz (46%) powiat Radomszczanski
- Wielun (18%) powiat Wielunski

- teczyca (15%) powiat teczycki

- Rawa Maz. (15%) powiat Rawski

- task (15%) powiat Laski

W 19 gminach udziat transportu wynosit od 5-94%, w pozostatych przyjmowat
wielkosci nieznaczace, przy czym w 14 gminach nie odnotowano wystepowania
transportu w strukturze gospodarczej gminy.

Ustugi

Udziat ustug w strukturze gospodarki przekroczyt 20% w nastepujacych 14 gminach:
- Poswietne (63%) powiat Opoczynski

- Inowlédz (35%) powiat Tomaszowski

- Tomaszéw Maz. (24%) powiat Tomaszowski



- towicz (32%) powiat towicki

- Moszczenica (60%)  powiat Piotrkowski

- Reczno (40%) powiat Piotrkowski

- teczyca (50%) powiat teczycki

- Kamiensk (40%) powiat Radomszczanski

- Uniejow (30%) powiat Poddebicki

- Dalikéw (30%) powiat Poddebicki

- Andrespol 930%) powiat £6dzki Wschodni

- Wielun (22%) powiat Wielunski

- Zytno (20%) powiat Radomszczanski
Burzenin (20%) powiat Sieradzki

W 26 gminach udziat ustug ksztattowat sie ponizej 10%, w tym w 5 na poziomie 0%.
Handel
Udziat handlu w gospodarce gmin byt stosunkowo wysoki. W 25 (na 68 badanych)

gminach przekroczyt on poziom 20%. Przy czym w 10 gminach ksztattowat sie na
p02|om|e 30-80%. Byty to nastepujace gminy:

Gidle (80%) powiat Radomszczanski
- Przedbdrz (43%) powiat Radomszczanski
- Tuszyn (57%) powiat £6dzki Wschodni
- Andrespol (35%) powiat Lodzki Wschodni
- towicz (48%) powiat towicki
- Reczno (35%) powiat Piotrkowski
- task (35%) powiat Laski
- Skierniewice (33%)  powiat Skierniewicki
- Konopnica (30%) powiat Wieluniski
- Burzenin (30%) powiat Sieradzki

Tylko w 11 gminach udziat handlu w strukturze gospodarczej gminy ksztattowat sie
na poziomie ponizej 10%.

Rolnictwo

Rolnictwo ma dominujacy udziat w strukturze gospodarczej 68 gmin wojewodztwa
tédzkiego. W 40 gminach ksztattowat sie na poziomie 50-93%. Wsrod tych gmin 12
gmin wykazato udziat rolnictwa na poziomie réwnym i wyzszym od 80%. Byty to
nastepujace gminy:

- Witonia (93%) powiat Lowicki

- Kocierzew Pd. (92%) powiat Lowicki

- Chasno (90%) powiat towicki

- Kiernozia (85%) powiat towicki

- Bielawy (80%) powiat towicki

- Dmosin (90%) powiat Brzezinski
- Daszyna (90%) powiat Laski

- Warta (85%) powiat Sieradzki
- Regnéw (80%) powiat Rawski

- Gtuchéw (80%) powiat Kutnowski

- tubice (80%) powiat Wieruszowski



2. Najbardziej i najmniej dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dziatalnosci
gospodarczej

a) Najbardziej dynamicznie rozwijajace sie rodzaje dziatalnosci
Sposrod 68 gmin, 25% wskazato na ustugi jako najbardziej dynamicznie rozwijajacy

sie rodzaj dziatalnosci, na drugim miejscu byto rolnictwo — 14% wskazan, a nastepnie
przemyst — 12%, handel — 11%, transport — 7% oraz budownictwo — 5%.

Ustugi

W grupie gmin, ktére wskazaty ustugi jako najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie
gataz gospodarki znalazly sie:

- Krzyzanéw powiat Kutnowski

- Burzenin powiat Sieradzki

- Wréblew powiat Sieradzki

- Warta powiat Sieradzki

- Klonowa powiat Sieradzki

- Gtowno powiat Zgierski

- Biataczow powiat Opoczynski

- Kiernozia powiat towicki

- Bielawy powiat towicki

- Bedkow powiat Tomaszowski

- Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski

- Buczek powiat taski

- Dobroni powiat Pabianicki

- Tuszyn powiat £6dzki Wschodni

- Wieun powiat Wielunski

- Rzasnia powiat Pajeczanski

- Brzeziny powiat Brzezinski
Rolnictwo

Rolnictwo uznane =za najbardziej dynamicznie rozwijajacq sie dziatalno$¢
gospodarczg w nastepujacych gminach:

- Kamiensk powiat Radomszczanski
- Przedbérz powiat Radomszczanski
- Kobiele WIk. powiat Radomszczanski
- tkeczyca powiat Leczycki

- Uniejow powiat Poddebicki

- Konopnica powiat Wielunski

- Oporéw powiat Kutnowski

- Zychlin powiat Kutnowski

- Widawa powiat taski



Przemyst

Przemyst byt najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie dziatalnoscig gospodarczg w
nastepujacych gminach:

Boliméw powiat Skierniewicki
- Inowtodz powiat Tomaszowski
- Budziszewice powiat Tomaszowski
- Opoczno powiat Opoczynski
- Radomsko powiat Radomszczanski
- tadzice powiat Radomszczanski
- tubnice powiat Wieruszowski
- Strzelce powiat Pajeczanski
Handel

Do gmin, ktore uznaty handel za najszybciej rozwijajacq sie dziatalnosc¢, nalezaty:
- Moszczenica  powiat Piotrkowski

- Gluchéw powiat Skierniewicki

- Zytno powiat Radomszczanski
- Pajeczno powiat Pajeczanski

- Chasno powiat Lowicki

- Bedino powiat Kutnowski

- Dabrowice powiat Kutnowski

- Nowe Ostrowy powiat Kutnowski

Transport
Transport wykazywat najwiekszg dynamike w nastepujgcych gminach:
- Strykow powiat Zgierski
- Ozorkow powiat Zgierski
- Gidle powiat Radomszczanski
- Rawa Maz. powiat Rawski
- Brzezno powiat Sieradzki
- Grabica powiat Piotrkowski
- Sokolniki powiat Wieruszowski

Budownictwo

Budownictwo wskazata najmniejsza liczba gmin:

- Andrespol powiat £6dzki Wschodni
- Skierniewice Powiat Skierniewicki
- task powiat taski

- Krosniewice powiat Kutnowski
b) Rodzaje dziatalnosci gospodarczej wykazujace najnizsza dynamike rozwoju

35% gmin uznato, iz na ich obszarze najmniej dynamicznie rozwija sie handel, 28%
gmin wskazato na rolnictwo, 18% na ustugi a 10% na przemyst.

Poréwnujac oba zestawienia, nalezy stwierdzi¢, iz zblizona liczba gmin uznata
przemyst za najbardziej jak i najmniej rozwijajacy sie rodzaj dziatalnosci. Odnotowac



takze nalezy, iz znacznie wiecej gmin wskazato rolnictwo jako najmniej dynamicznie
rozwijajacy sie rodzaj dziatalnosci anizeli odwrotnie. Znaczng przewage w liczbie
gmin, ktére uznaty go za najmniej dynamiczny, miat handel (35% do 11%).

3. Podmioty gospodarcze zlokalizowane w gminach uznane przez
respondentéw za innowacyjne

Sposréd 68 badanych gmin, 40 (co stanowi 60%) wskazato na wystepowanie na ich
terenie podmiotéw innowacyjnych, Najwiekszg ich liczbe odnotowano w:

- Tomaszowie Maz. powiat Tomaszowski -7
- Inowtodzu powiat Tomaszowski -4
- Dobroniu powiat Pabianicki -5
- Biatej Rawskiej powiat Rawski -4
- Bielawach powiat Lowicki -4
- Andrespolu powiat Lédzki Wsch. -4
- tasku powiat taski -4
- Strykowie powiat Zgierski -4
- Zychlinie powiat Kutnowski -3

W pozostatych gminach liczba podmiotéw uznanych za innowacyjne wynosita od 3
do 1.

Wsréd podmiotdéw uznanych za innowacyjne bylty producenci ptytek ceramicznych,
transformatoréw, artykutbw spozywczych, szkta gospodarczego, butéw, paszy, mebili,
energii, drewna a takze hodowcy ros$lin oraz studia mody, piekarnie i masarnie.
Wskazuje to na duza ré6znorodno$¢ dziatalnosci gospodarczej, do ktérej respondenci
odniesli pojecie innowacyjnosci, ktére w ankiecie byta przez jej autordéw
sprecyzowane.

4. Znamiona innowacyjnosci wskazanych w pkt. 3 podmiotow w podziale:

- nowe linie technologiczne,

- nowe produkty,

- nowe rozwigzania techniczno-technologiczne,

- produkty o podwyzszonych parametrach jakosciowych,
- nowe formy organizacyjne,

- inne cechy.

Wsrod znamion innowacyjnosci wystepujacych w przedsigbiorstwach uznanych za
innowacyjne w gminach w 28 jednostkach gospodarczych (zlokalizowanych w 18
gminach) odnotowano  wykorzystanie nowych rozwigzan  techniczno-
technologicznych. Kolejna najliczniejsza grupa 19 przedsiebiorstw zlokalizowanych w
12 gminach charakteryzowata sie wytwarzaniem produktow o podwyzszonych
parametrach jakosciowych. W 18 przedsiebiorstwach (w 12 gminach) wprowadzono
nowe produkty, w 9 firmach (w 5 gminach) zastosowano nowe formy organizacyjne,
4 przedsiebiorstwa (w 2 gminach) zakupity nowe linie technologiczne, w 1 firmie
wprowadzono innowacyjne wzornictwo i technologie. Jak wykazaty badania,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych w gminach wojewodztwa tédzkiego



przejawia sie gtdbwnie stosowaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych
oraz wytwarzaniem nowych produktow i produktow o podwyzszonych parametrach
jakosciowych.

5. Podmioty (branze) w fazie procesu inwestycyjnego, ktérych dziatalnosé
bedzie miata istotne znaczenie dla poprawy sytuacji gospodarczej w gminie

W grupie 68 gmin wojewodztwa t6dzkiego — 29 z nich (tj. 43% zbioru) wykazato
istnienie podmiotéw gospodarczych bedacych w fazie procesu inwestycyjnego
majacych istotne znaczenie dla poprawy sytuacji gospodarczej. Najwiekszg ilos¢
takich podmiotéw w liczbie 3 wskazaty nastepujace gminy:

- Rawa Maz. powiat Rawski

- Strykow powiat Zgierski

- Inowtddz powiat Tomaszowski

- Sokolniki powiat Wieruszowski

- Reczno powiat Piotrkowski

- Andrespol powiat £6dzki Wschodni
- tkeczyca powiat Leczycki

- Bielawy powiat Lowicki

W  pozostatych gminach wskazywano na 2 przedsiebiorstwa (9 gmin) i 1
przedsiebiorstwo (11 gmin).

Badajac podmioty w fazie procesu inwestycyjnego pod wzgledem przynaleznosci do
branzy, stwierdzono, iz w najwigkszej liczbie gmin, tj. 15, reprezentowaty one
produkcije artykutow spozywczych i napojéw, w 3 gminach byty to przedsiebiorstwa z
branzy produkcji drewna i wyrobow z drewna, w 3 gminach firmy reprezentowaty
handel hurtowy i detaliczny, w 3 gminach produkcje z surowcéw niemetalicznych, w 3
gminach byty to firmy budowlane, w 3 gminach przedsigbiorstiwa w fazie procesu
inwestycyjnego byty zwigzane z rolnictwem i towiectwem tgcznie z dziatalnoscig
ustugowa. W pozostatych gminach (w liczbie po 1 gminie) byta to dziatalnos¢ z
zakresu goérnictwa wegla kamiennego i brunatnego (Rzasnia — KWB odkrywka
Szczercéw), produkcji maszyn i aparatury elektrycznej (Leczyca), wytwarzania i
zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (Kamiensk —
elektrownia wiatrowa), produkcja wyrobéw chemicznych (Strykéw). W 5 gminach w
procesie inwestycyjnym byty firmy zwigzane z dziatalnoscig wspomagajacq transport
| zZwigzang z turystyka.

W gminach w fazie procesu inwestycyjnego byly podmioty gospodarcze — hotele i
restauracje, a takze z zakresu transportu ladowego i rurociggowego.

Liczba gmin, ktére wskazaty na wystepowanie podmiotéw w trakcie procesu
inwestycyjnego nie przekracza 50%, a branze, w ktérych podejmowane sg
inwestycje, nie nalezg do uznawanych powszechnie za innowacyjne.



6. Podmioty gospodarcze o istotnym znaczeniu dla gospodarki uznane za
rozwojowe

38 gmin (tj. 55%) sposrod 68 potrafito wskazac jednostki gospodarcze o istotnym
znaczeniu dla gospodarki, ktére uznano za rozwojowe. Po trzy takie jednostki
wytypowano w gminach:

- Bielawy powiat towicki

- Boliméw powiat Skierniewicki
- teczyca powiat teczycki

- Osjakow powiat Wielunski

- Sokolniki powiat Wieruszowski
- Strykdow powiat Zgierski

Nalezy stwierdzi¢, iz w gminach tych wskazano takze najwieksza liczbe podmiotéw
bedacych w trakcie procesu inwestycyjnego, przy czym nie we wszystkich
przypadkach byly to te same przedsiebiorstwa. Gminy te takze wykazaty istnienie na
swoim obszarze podmiotéw, ktére mozna uzna¢ za innowacyjne. Jednakze w tym
przypadku w gminach Bielawy, Boliméw, Sokolniki, Strykéw lista podmiotow
gospodarczych uznanych za innowacyjne pokrywata sie z listg podmiotéw uznanych
za rozwojowe. Wyjatkiem byty gminy Osjakow i Leczyca, gdzie firmy innowacyjne nie
zostaty uznane za rozwojowe.

W przypadku 14 gmin wskazano na 2 podmioty gospodarcze, natomiast 18
gmin uznato, iz na ich obszarze wystepuje tylko jeden podmiot gospodarczy
posiadajacy potencjat rozwojowy. Roéwniez w tych przypadkach nie zawsze
wystepuje zbieznos¢ przedsiebiorstw uznanych za rozwojowe, bedacych w fazie
procesu inwestycyjnego i okreslonych jako rozwojowe.

7. Podmioty gospodarcze uznane za rozwojowe w gminach wedtug branz

Najwiecej, tj. 20 gmin, uznato za rozwojowe przedsiebiorstwa branzy spozywczej.
Wystepowata w tym przypadku analogia do najwiekszej liczby firm w trakcie procesu
inwestycyjnego, w ktérej znalazty sie takze firmy tej branzy. W 6 gminach
przedsiebiorstwa rozwojowe nalezaty do branzy odziezowej, w 4 gminach byty to
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg wyrobéw niemetalicznych, rolnictwem i
handlem. W trzech gminach za rozwojowe uznano firmy zwigzane z budownictwem.
Wyraznie zatem za rozwojowe uznaje sie firmy branzy spozywczej zwigzane z
uksztattowang strukturg gospodarczg zdominowang przez rolnictwo.

8. Podmioty o kapitale zagranicznym lub mieszanym zlokalizowane w gminach
wedtlug ilosci podmiotéw, branzy i kraju pochodzenia kapitatu

Na obszarze 21 gmin (32%) sposrod 68 zlokalizowane byly przedsigbiorstwa o
kapitale zagranicznym lub mieszanym. Najwiecej takich podmiotéw zlokalizowanych
byto w nastepujacych gminach:

- Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski - 10 przedsigbiorstw

- Radomsko powiat Radomszczanski - 6 przedsiebiorstw



10

- Rawa Maz. powiat Rawski - 5 przedsiebiorstw

- Strykow powiat Zgierski - 4 przedsiebiorstwa
- Opoczno powiat Opoczynski - 3 przedsiebiorstwa
- Tuszyn powiat £6dzki Wschodni - 3 przedsiebiorstwa
- teczyca powiat teczycki - 2 przedsiebiorstwa
- Widawa powiat Laski - 2 przedsiebiorstwa
- Zychlin powiat Kutnowski - 2 przedsigbiorstwa

Zatem w 4 przypadkach na 9 najwieksza liczba przedsiebiorstw o kapitale
zagranicznym zlokalizowana byta w siedzibach powiatéw. W nich dziata wiekszosé
firm zagranicznych. 12 gmin wykazato funkcjonowanie 1 podmiotu zagranicznego.
Interesujacym jest, iz firmy te tylko w niewielkim zakresie reprezentowaty przemyst
spozywczy lub byty zwigzane z rolnictwem. W$réd firm zagranicznych dziatajacych w
badanych gminach znalezZli sie producenci wyrobow metalowych, witdkienniczych,
ptytek ceramicznych, maszyn i aparatury elekirycznej, pojazdéw mechanicznych,
wyrobow farmaceutycznych oraz wyrobdw z tworzyw sztucznych a takze odziezy.
Wsrod krajow pochodzenia kapitatu znalazty sie; Francja, Wtochy, USA, Anglia,
Niemcy, Kanada oraz kraje Skandynawskie i Beneluxu.

9. Ocena (wg respondentéw) konkurencyjnosci produktow firm z kapitatem
zagranicznym na rynku krajowym i zagranicznym

17 gmin - tj. 25% gmin na obszarze ktorych dziatajg firmy o kapitale zagranicznym -
uznato ich produkty za konkurencyjne na rynku krajowym i zagranicznym. Pozostate
gminy nie potrafity udzieli¢ odpowiedzi. Do gmin, ktore uznaty produkty firm
zagranicznych naleza: Moszczenica, Strykdéw, teczyca, Konopnica, Widawa,
Andrespol, Opoczno, Radomsko, Ozorkow, Krosniewice, Tuszyn, Tomaszéw
Mazowiecki, Wielun, Zychlin, Daszyna, Rawa Mazowiecka.

10. Podmioty gospodarcze nowo powstate w gminach w okresie transformacji
w oparciu o kapitat zagraniczny i/lub krajowy

Badania wykazaty, iz w 9 gminach stanowigcych 14% z 68 gmin, ktore wypetnity
ankiete, w okresie transformacji powstaty nowe podmioty w oparciu o kapitat krajowy
i zagraniczny. Najwiecej nowo powstatych jednostek odnotowano w nastepujacych

gminach:

- Strykow powiat Zgierski - 3 podmioty
- Ozorkow powiat Zgierski - 1 podmiot
- Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski - 2 podmioty
- Radomsko powiat Radomszczanski - 2 podmioty
- Zychlin powiat Kutnowski - 2 podmioty
- Sokolnik powiat Wieruszowski - 2 podmioty
- Opoczno powiat Opoczynski - 1 podmiot
- Rawa Maz. powiat Rawski - 1 podmiot

- Wielun powiat Wielunski - brak danych
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11. Dynamika rozwoju sektora MSP w podziale na produkcje, handel i ustugi

Dynamiczny rozw0j sektora MSP wystapit w 19% ankietowanych gmin, przy czym w
grupie tej 77% wskazywato na dynamiczny rozw6j MSP w handlu, 69% w ustugach
oraz 54% w produkcji. W ustugach dominowaty firmy swiadczace ustugi budowlane,
hotelowe i gastronomiczne, natomiast w produkcji przewazaty firmy branzy
spozywczej, odziezowej i witdkienniczej (po 1 wskazniku). Wiekszos¢ gmin, ktére
wskazywaly na dynamiczny (8) charakter sektora MSP miata status administracyjny
miasto-gmina.

Gminy, w ktorych wystepowat dynamiczny rozwdj sektora MSP, to:

- Biata Rawska powiat Rawski

- Rawa Maz. powiat Rawski

- Brzeziny powiat Brzezinski

- Burzenin powiat Sieradzki

- Osjakow powiat Wielunski

- Skierniewice  powiat Skierniewicki

- Sokolniki powiat Wieruszowski

- Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski

- Radomsko powiat Radomszczanski
- Opoczno powiat Opoczynski

- Widawa powiat taski

- Andrespol powiat £6dzki Wschodni

Jak wykazujg badania, zaden z powiatéw nie charakteryzowat sie wystepowaniem
gmin, w ktoérych wystapit dynamiczny rozwoj sektora MSP. Zjawisko miato charakter
rozproszonej przestrzeni.

12. Duze przedsiebiorstwa bedace zrodiem innowacji dla sektora MSP w
badanych gminach

Sposréd gmin, ktére nadestaty wypetnione ankiety, 20% wskazato na wystepowanie
na ich obszarze duzych jednostek gospodarczych, ktore sg zrédtem innowacji dla
sektora MSP. Nalezaty do nich:

- Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski - 4 podmioty
- Zychlin powiat Kutnowski - 4 podmioty
- Andrespol powiat £6dzki Wschodni - 3 podmioty
- Tuszyn powiat £édzki Wschodni - 1 podmiot
- Sokolniki powiat Wieruszowski - 3 podmioty
- Brzeziny powiat Brzeznski - 3 podmioty
- Opoczno powiat Opoczynski - 2 podmioty
- Radomsko powiat Radmoszczanski - 1 podmiot
oraz

- Inowtddz powiat Tomaszowski

- Krzyzanéw powiat Kutnowski

- Bedlno powiat Kutnowski

- Grabdéw powiat Laski
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- Wielun powiat Wielunski
- Rzasnia powiat Pajeczanski
ktore, nie wskazaty z nazwy podmiotéw ani ich liczby.

Duze podmioty uznane za zrodio innowacji reprezentowaly rézne rodzaje
dziatalnosci, takie jak: produkcja wyrobdéw z surowcoéw niemetalicznych (ceramika
Paradyz), poprzez produkcje artykutow spozywczych i napojéw, maszyn i aparatury
elektrycznej, wyrobéw futrzarskich oraz podmioty $wiadczace ustugi hotelarskie i
gastronomiczne. 60% gmin wskazato na brak na ich obszarze duzych jednostek
gospodarczych, ktore bylyby zrodtem dla sektora MSP. Za gtéwne przyczyny takiej
sytuacji gminy uznaty brak wspétpracy (7%), brak duzych przedsiebiorstw (7%),
niezdrowg konkurencje (4%), niedostatek kapitatu (3%), brak przeptywu informacji
(3%) oraz brak zaufania, brak podobnych branz, niekorzystna lokalizacje, brak
sektora MSP (po 1%). Potowa gmin nie odpowiedziata, co jest przyczyng tego stanu
rzeczy.

13. Przebieg procesow restrukturyzacji rolnictwa w gminach ze wskazaniem
jego charakterystyki

Sposréd gmin, ktére udzielit odpowiedzi, 28% tj.. 19 gmin nie wskazato na
jakiekolwiek znamiona procesow restrukturyzacji rolnictwa, 61% tj. 47 gmin uznato, iz
takie procesy maja miejsce. Jedna gmina stwierdzita, iz nie posiada na ten temat
informaciji, a jedna (Rawa Maz.) nie moze by¢ objeta takimi procesami ze wzgledu na
brak terenéw uzytkowanych rolniczo. Proces restrukturyzacji rolnictwa mogt
zachodzi¢ poprzez prywatyzacje, powiekszenie gospodarstw, scalanie gruntéw,
powstawanie i rozw0j gospodarstw  specjalistycznych, nowe  uprawy,
wykorzystywanie nowych technologii i technik produkcji, modernizacje obiektow,
dywersyfikacje dziatalnosci i stosowanie nowych technik zarzadzania. Maksymalnie
na terenie gmin wskazano 4 rodzaje przeksztatlcen w sferze restrukturyzaciji
rolnictwa. Do gmin tych nalezaty:

- Bedkow powiat Tomaszowski
- Poswietne powiat Opoczynski

- Strykow powiat Zgierski

- Strzelece powiat Kutnowski

Trzy rodzaje z wymienionych proceséw zachodzity w:

- Bedinie powiat Kutnowski
- Zychlinie powiat Kutnowski
- Brzezinach powiat Brzezinski
- Dmosinie powiat Brzezinski
- Opocznie powiat Opoczynski
- Widawie powiat taski

Wsréd najczesciej wskazywanych charakterystyk procesow  restrukturyzacii
wskazywano na powiekszanie gospodarstw (35 gmin) oraz powstawanie i rozwoj
gospodarstw specjalistycznych (19 gmin) i wdrozenie nowych upraw (15 gmin).
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14. Kierunki eksportu zagranicznego produktéw rolniczych wytworzonych w
gminie

Badanie wykazato, iz w 35% gmin, ktore udzielity odpowiedzi, produkty rolnicze
wytwarzane na terenie gminy sg eksportowane za granice kraju. W 15% gmin
odsetek produktéw eksportowanych w ogdlnej liczbie wytwarzanych produktéw
ksztattowat sie na poziomie 20% i wiecej. Najwiekszy udziat produkcji na eksport
odnotowano w gminie

— Osjakéw (55%) powiat Wielunski  -kierunek: Niemcy, USA, Europa
Wsch.

— Biata Rawska (45%) powiat Rawski - kierunek: Rosja, kraje UE;

— Dobron (30%) powiat Pabianicki - kierunek: Benelux;

— Bielawy (70%) powiat Lowicki - kierunek: Niemcy;

— task (60%) powiat taski - kierunek: Niemcy.

Nalezy nadmieni¢, iz gminy te nie nalezaly do grupy lideréw restrukturyzacji
rolnictwa.

15. Obszary bedace przedmiotem oferty dla inwestoréow

Z grupy 68 gmin, ktére udzielity odpowiedzi, 35 gmin (tj. 53%) nie podejmuje zadnych
dziatan majacych na celu przygotowanie gruntéw dla potrzeb inwestorow. Pozostate
47% - tj. 32 gminy — takie dziatania prowadza. Jedna gmina nie udzielita odpowiedzi
na pytanie. W strukturze wtasnosci terenéw objetych przygotowaniami dominujg
grunty komunalne. Najczesciej (5%) sq uzbrojone w wodociag, 18,75% gmin
deklarujacych przygotowanie gruntéw dla inwestoréw nie podejmuje zadnych dziatan
majacych na celu wyposazenie ich w urzadzenia infrastrukturalne.

Do liderbw w zakresie wyposazenia terendéw przygotowanych dla inwestorow w
elementy uzbrojenia (wodociagi, kanalizacja, telefon, drogi, elekiryczno$¢, siec
gazowa) nalezg gminy:

— Andrespol (4 wskazania) powiat £6dzki Wschodni,
— task (6 wskazan) powiat Laski

— Widawa (4 wskazania) powiat Laski

— Kiernozia (4 wskazania) powiat towicki

— Osjakow (4 wskazania) powiat Wielunski

— Rawa Maz. (6 wskazan) powiat Rawski

— Regnéw (4 wskazania) powiat Rawski

— Tomaszéw Maz. (5 wskazan) powiat Tomaszowski

Przy czym wielko$é terendéw wsrdd lideréw jest zréznicowana i waha sie od 0,37 km?
w Rawie Mazowieckiej do 0,04 km?w tasku.

16. Polityka w gminach na rzecz pozyskania inwestorow.

Wedtug uzyskanych odpowiedzi 43 gminy, tj. 63% sposrod tych, ktére wypetnity
ankiete, prowadzi aktywng polityke w celu pozyskania inwestoréw. 14 sposrdd nich
nie stwierdzito w poprzednim pytaniu wystepowania na ich obszarze terenow
specjalnie przygotowanych dla inwestorow. Ws$rdd najczesciej prowadzonych
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dziatan, gminy wskazywaty na umieszczanie oferty w internecie (21%), preferencje
podatkowe (10%) oraz inne, takie jak: udziat w targach, budowa infrastruktury,
sprzyjajgce zapisy w studiach zagospodarowania przestrzennego, aktywng
gospodarke gruntami, wspotprace z wyspecjalizowanymi agencjami i organizacjami
oraz mediami.

17. Wystepowanie w gminach parkéw technologicznych, przemystowych,
inkubatoréow

W wyniku badania stwierdzono wystepowanie parkéw technologicznych w 5
gminach:
— Tomaszowie Mazowieckim  powiat Tomaszowski

— Radomsko powiat Radomszczanski
- Widawa powiat Laski

— Strykéw powiat Zgierski

— Kleszczéw powiat Betchatowski

- tédz powiat £6dzki

18. Wystepowanie na terenie gmin skupisk przedsiebiorstw o tym samym lub
zblizonym profilu produkcji

W 21%, tj. 15 gminach, ktére odpowiedziaty na ankiete, wystepuje skupisko

jednostek gospodarczych o tym samym lub zblizonym charakterze. Nalezg do nich:

- Opoczno (powiat Opoczynski) - w ktorym wystepujg przedsiebiorstwa zajmujace
sie produkcjg wyrobdéw z surowcdw niemetalicznych oraz maszyn i aparatury
elekirycznej;

- Zychlin (powiat Kutnowski) - stanowigcy skupisko producentéw artykutow
spozywczych i napojow oraz bedacy obszarem wysokiej koncentracji dziatalnosci
rolniczej;

- tubice (powiat Wieruszowski) - skupisko producentdéw artykutow spozywczych i
napojéw

- Osjakow (powiat Wielunski),

- Pajeczno (powiat Pajeczanski),

Biata Rawska (powiat Rawski),

w ktérych wystepuja skupiska jednostek gospodarczych zwigzanych z produkcjg

artykutéw spozywczych oraz stanowig miejsca koncentracji intensywnego rolnictwa;

- Peczniew (powiat Poddebicki) - gdzie koncentrujg sie producenci odziezy i
wyrobdw futrzarskich;

- Tomaszédw Mazowiecki (powiat Tomaszowski) — koncentracja dziatalnosci
gospodarczej wspomagajacej transport oraz produkcji wyrobéw z surowcow
niemetalicznych;

- Budziszewice (powiat Tomaszowski) — skupisko producentow wyrobow z
surowcdw niemetalicznych
- Radomsko (powiat Radomszczanski) — skupisko producentéw drewna i

wyrobdéw z drewna

- Rzasnia (powiat Pajeczanski) — gérnictwo wegla kamiennego i brunatnego;

- Widawa (powiat taski) oraz Wréblew (powiat Sieradzki) bedace miejscem
koncentracji dziatalnosci rolniczej.
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Sposrdod gmin, ktére wskazywaly na wystepowanie obszar6w koncentracji
producentéw artykutdbw spozywczych oraz wystepowanie intensywnego rolnictwa
wiekszo$¢ czes¢ wyrobdw sprzedawata za granice, a takze w gminach tych
zachodzity procesy restrukturyzaciji rolnictwa, chociaz z réznym nasileniem.

19. Wiezi kooperacyjne miedzy lokalnymi przedsiebiorcami

Na wystepowanie wiezi kooperacyjnych miedzy lokalnymi przedsiebiorcami wskazato
6 gmin, co stanowito zaledwie 8,8% z 68 gmin, ktére wypetnity ankiete. Do gmin, w
ktorych odnotowano takie wiezi nalezaty:

— Tomaszéw Mazowieckipowiat Tomaszowski

— Budziszowice powiat Tomaszowski

— Biata Rawska powiat Rawski

— Ozorkéw powiat Zgierski

— Zychlin powiat Kutnowski

— tubice powiat Wieruszowski

Sposréd nich cztery — tj. Zychlin, Tomaszéw Mazowiecki, Biata Rawska i

Budziszewice - byty takZze miejscami skupisk przedsiebiorstw w zblizonym profilu
produkciji, co ttumaczy rozktad przestrzenny tego zjawiska.
20. Lokalne produkty, ktére uzyskaly certyfikat jakosci

Badania wykazaty, iz w 30% (tj. w 22 gminach) wytwarza sie produkty posiadajace
certyfikat jakosci. Nalezg do nich:

— Opoczno powiat Opoczynski

—  Krzyzanow powiat Kutnowski

— Zychlin powiat Kutnowski

— Bedkéw powiat Tomaszowski

— Tomaszéw Maz. powiat Tomaszowski

— Tuszyn powiat £6dzki Wschodni
— Andrespol powiat £6dzki Wschodni
— Dmosin powiat Brzezinski

— Brzeziny powiat Brzezinski

—  Strykéw powiat Zgierski

- Wielun powiat Wielunski

— Rawa Maz. powiat Rawski

— Biata Rawska powiat Rawski

— task powiat taski

— Widawa powiat Laski

— Brzezno powiat Sieradzki

— Wréblew powiat Sieradzki

— teczyca powiat teczycki

— Sokolniki powiat Wieruszowski
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W wiekszosci przypadkow gminy te byty miejscami koncentracji rodzajow dziatalnosci
0 zblizonym profilu, charakteryzowaty sie takze wystepowaniem wiezi
kooperacyjnych oraz wystepowaniem procesOw zwigzanych z restrukturyzacjg
rolnictwa, a takze posiadaty na swoim terenie duze jednostki gospodarcze bedace
zrédtem innowagciji dla sektora MSP

21. Wystepowanie w gminach produktow lokalnych, ktore uzyskaty
wyroznienia, medale badz wygraly konkursy

Badania wykazaty, iz na terenie 15 gmin (tj. 22%) sposrod 68 gmin produkowane sg
wyroby nagrodzone wyrdznieniami lub medalami na targach krajowych Iub
zagranicznych. Do gmin tych naleza;:

- Biata Rawska powiat Rawski

- Rawa Maz. powiat Rawski

- Zychlin powiat Kutnowski

- Radomsko powiat Radomszczanski
- Tuszyn powiat £6dzki Wschodni
- Wrdéblew powiat Sieradzki

- Osjakow powiat Wielunski

- Wielun powiat Wielunski

- Sokolniki powiat Wieruszowski

- Opoczno powiat Opoczynski

- Dobron powiat Pabianicki

- Krosniewice powiat Kutnowski

- Strzelce powiat Kutnowski

- task powiat taski

- teczyca powiat teczycki

Wsrod wyrdznionych wyrobow przewazaty produkty rolnicze, ale znalazty sie wsréd
wyroznionych produkty wysoko-przetworzone: kolektury stoneczne (Leczyca), ptytki
ceramiczne (Opoczno), lek Oeparol (Tuszyn) oraz agregaty i waty (Krosniewice).

22. Niewykorzystane zasoby w gminach mogace sta¢ si¢ w przysziosci
nosnikiem rozwoju

Wsrod 68 przebadanych gmin, 22 — tj. 32% - wskazuje na tereny i ich status
wtasnosciowy jako przyszty nosnik rozwoju. Jednakze tylko 6 z nich, tj.:
- Tomaszéw Mazowieckipowiat Tomaszowski

- Krosniewice powiat Kutnowski

- Biata Rawska powiat Rawski

- Andrespol powiat £6dzki Wschodni
- Sokolniki powiat Wieruszowski

- Gtowno powiat Zgierski

wskazaty na posiadanie terenéw przygotowanych dla potencjalnych inwestorow i
dysponujacych odpowiednim poziomem zainwestowania infrastrukturalnego (pytanie
15). Na strukture agrarng, jako nosnik rozwoju, wskazato 9 gmin, na wolne
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powierzchnie produkcyjne 15 gmin. Wysoko wykwalifikowane kadry to wskazanie 8
gmin, surowce wskazato 6 gmin, walory Srodowiska naturalnego — 4 gminy,
infrastruktura turystyczna — 3 gminy (przy czym gminy te nie wskazaty jednoczesnie
na srodowisko naturalne ani walory turystyczno-rekreacyjne jako nosnik rozwoju. Za
szanse rozwoju 8 gmin uznato korzystne potozenie, a 3 gminy wskazaty na lokalne
produkty. Nalezy podkreslié, iz tylko 84% badanych gmin potrafito wskazaé
niewykorzystane zasoby, jakie mogg w przysztosci sta¢ sie nosnikami rozwoju.

23. Rodzaje dziatalnosci, jakie beda sie rozwijaé w przysztosci

Sposrod dziatalnosci takich jak: przemyst, ustugi, rolnictwo, przetworstwo zywnosci,
turystyka, drobna wytwérczo$é, handel, sektor MSP, logistyka, budownictwo,
ochrona zdrowia lub inne, gminy wskazaty maksymalnie 3 rodzaje dziatalnosci jako
przyszte kierunki rozwoju. Wiekszos¢ gmin wskazywata 2 lub 1 rodzaje dziatalno$ci.
Najwiecej wskazan uzyskato rolnictwo, ktére jako przyszty kierunek rozwoju wskazaty
24 gminy. 19 gmin wskazato na turystyke, 15 gmin na ustugi, a na przemyst 11 gmin.
W rozwoju sektora MSP przyszto$é widziaty tylko 2 gminy. Jak wykazaty badania, w
wiekszosci przypadkdéw przysztos¢ gminy dazy do utrwalenia istniejacej struktury
gospodarczej.

24. Strategie rozwoju gmin

Jak wykazaty badania, 68 gmin, ktére odestaty ankiete, tylko 49% z nich posiada
opracowang strategie rozwoju. W$rdd tych gmin za strategiczne kierunki rozwoju
przyjete w strategiach uznawano rolnictwo, turystyke, handel, budownictwo,
przetworstwo zywnosci. W znacznie mniejszym zakresie sektor MSP, przemyst,
ochrone zdrowia i ochrone srodowiska.
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Zatacznik nr 2
Wyniki badan ankietowych powiatéw

CHARAKTERYSTYKA SFERY GOSPODARCZEJ POWIATU
RADOMSZCZANSKIEGO

Powiat Radomszczanski (ziemski) zalicza sie do grupy najwiekszych obszarowo i
ludnosciowo powiatéw wojewddztwa tédzkiego. Powierzchnia to 1443 km?, a liczba
mieszkancédw szacowana jest na ponad 120 tys. Stopa bezrobocia jest wysoka i
wynosi 19,8%.

Struktura dziatalnosci gospodarczej powiatu jest wedtug wynikow badan nastepujaca:

przemyst 15%
budownictwo 5%
rolnictwo 25%
handel 10%
transport 10%
ustugi 20%
pozostate 5%

(przetworstwo rolne, agroturystyka)

Najbardziej dynamicznie rozwija sie w ostatnich latach przemyst miesny i spozywczy,
rolnictwo oraz agroturystyka.

Najwazniejsze podmioty gospodarcze funkcjonujace w powiecie to:

Fameg (meblarstwo),

Metalurgia (metalowy),

Ted (betoniarstwo),

Gaik (przetworstwo miesne),

Dobropasz (produkcja pasz dla zwierzat)
Continental (produkcja opakowan)
Korner

Z grupy wymienionych przedsigebiorstw podmioty innowacyjne to:

Gaik (nowoczesne produkty), Dobropasz (nowoczesne rozwigzania techniczne),
Continental (nowoczesne formy organizacyjne), Korner (nowoczesna organizacja
kooperaciji).

Obecnie w fazie procesu inwestycyjnego na terenie powiatu sg podmioty zaliczone
przez respondentéw do branzy meblarskiej i agroturystycznej. Jedynie huta szkia
,=Rozalia” przeszta pomyslnie okres transformacji i obecnie mozna ten podmiot uznac
Za rozwojowy.

Na terenie powiatu zlokalizowane sa 3 podmioty gospodarcze o kapitale
zagranicznym i wszystkie dziatajg w branzy metalowej. Kraj pochodzenia kapitatu to
Witochy, Wielka Brytania, Niemcy. Produkty tych podmiotéw sg konkurencyjne na
rynku krajowym i zagranicznym. W okresie transformacji nie powstaty w powiecie
nowe podmioty gospodarcze, ktére miatyby istotne znaczenie dla poprawy sytuaciji
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gospodarczej regionu. nie rozwinagt sie dynamicznie sektor MSP, duze podmioty
gospodarcze nie sg zrodtem innowacji dla mniejszych podmiotow. Przyczyng tego
faktu jest to, ze w powiecie brak jest przedsiebiorstw, ktére mogtyby stanowi¢ wzory
dziatah innowacyjnych.

W rolnictwie nie dokonuje sie restrukturyzacja. Produkty rolnicze wytwarzane w
powiecie Radomszczanskim w okoto 10% trafiajg na rynek azjatycki, afrykanski,
europejski.

Na terenie miasta Radomia znajduje sie specjalnie przygotowany obszar (180 ha bez
uzbrojenia) pod inwestycje. Teren jest wlasnoscig miasta Radomia.

Powiat nie prowadzi aktywnej polityki pozyskiwania inwestorow, nie ma tu parku
technologicznego, przemystowego albo inkubatora przedsiebiorczosci. Wystepuje
natomiast skupisko przedsiebiorstw zajmujacych sie wytworstwem mebli. Miedzy
lokalnymi podmiotami wywigzaty sie silne wiezi kooperacyjne. W przysztosci na rzecz
poprawy sytuacji gospodarczej powiatu mogtyby by¢ wykorzystywane takie atuty, jak:
potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych, kadry przemystu meblarskiego,
tereny o walorach rekreacyjnych.

W przysztosci w powiecie szanse na rozwdj przedsiebiorczosci (tradycje,
wykwalifikowana kadra), produkcja zywnosci ekologicznej (tania sita robocza,
niezanieczyszczone gleby).

W strategii powiatu przyjeto, iz za strategiczne dziatalnosci gospodarcze uznaje sie
przemyst meblarski, agroturystyke, przemyst spozywczy.

Podsumowanie

Powiat nie jest przedmiotem zainteresowania kapitatu zagranicznego. Rozwija sie w
oparciu o lokalne zasoby, przy czym mozna uznag, iz wystepuje proces kontynuaciji
funkcjonowania podmiotow, ktdre przeszty okres transformacji systemowej. Nie
rozwija sie dynamicznie sektor MSP. Podstawg gospodarki sg branze: meblowa,
przetworstwa rolno-spozywczego, rolnictwo oraz agroturystyka. Branza meblowa jest
na tyle silna, iz mozna mowi¢ o wystapienie skupisk przedsiebiorstw zaliczonych do
tej branzy.



O)!

*Q,W
i

STRUKTURA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ POWIATU

LICZBA
LUDNOSCI
(w tys.

[IT] przemyst 120
@ budownictwo 100 |
E rolnictwo 80 H
- handel 60 |
- transport 20 N
ustugi RENNE
|:| pozostate 0

7222222222222

Powiat Radomszczanski

20



21

CHARAKTERYSTYKA SFERY GOSPODARCZEJ POWIATU
WIERUSZOWSKIEGO

Powiat Wieruszowski (ziemski) zalicza sie do grupy mniejszych obszarowo i
ludnosciowo powiatéw wojewddztwa todzkiego. Powierzchnia to 576 km?, liczba
mieszkancéw w przyblizeniu wynosi ponad 42 tys. Stopa bezrobocia w stosunku do
przecietnej dla wojewodztwa tdédzkiego jest niska i wynosi 12,1%.

Struktura dziatalnosci gospodarczej powiatu jest wedtug wskazan uzyskanych w
badaniach nastepujaco:

przemyst 52%
budownictwo 0%
rolnictwo 20%
handel 8%
transport 0%
ustugi 5%
pozostate 15%

(edukacja i ochrona zdrowia, opieka spoteczna)

Zatem w strukturze dziatalnosci gospodarczej powiatu Wieruszowskiego najwieksza
wage ma przemyst oraz rolnictwo. Najbardziej dynamicznie rozwija sie przemyst,
ustugi oraz rolnictwo..

Najwazniejsze podmioty gospodarcze funkcjonujace w powiecie to:

,Pfleiderer Prospan” S.A. (produkcja ptyt wiérowych)

HM ,Helwetia Meble” Sp. z 0.0. (meble)

STOLWIT” (meble)

Zaktady Miesne ,Marko Walichnowy”

Przedsiebiorstwo Przetwdrstwa Miesnego ,Polesie” sp. z 0.0.

Zaktady Przetwdérstwa Miesnego ,Na Koéminie”

L2Agrecol” (nawozy specjalistyczne).

Cztery z nich — ,Pfleiderer Prospan”, ,Agrecol”, ,Helwetia Meble” oraz ,Polesie” —
mozna zaliczy¢ do powiatowych liderow w zakresie innowacji. Inwestycje
dokonywane w powiecie koncentrujg sie w branzy meblowej oraz przetworstwa
miesnego. Jedynie ,Pfleiderer Prospan” S.A. jest podmiotem, ktory przeszedt
pomysinie proces restrukturyzacji i obecnie mozna go uznaé za rozwojowy.

Na terenie powiatu zlokalizowaty sie 3 podmioty o kapitale zagranicznym (Niemcy,
Dania, Szwajcaria). Produkty tych podmiotéw sg konkurencyjne na rynku krajowym i
zagranicznym.

W okresie transformacji gospodarki nie powstaty w powiecie nowe podmioty, ktore
podniostyby pozycje gospodarczg regionu. Nie odnotowano dynamicznego rozwoju
sektora MSP.

Duze podmioty gospodarcze nie sg zrodtem innowagiji dla sektora MSP. Dziatajg w
tradycyjnych branzach.

Procesy restrukturyzacji zachodzg w rolnictwie. Wystepuje powiekszenie
gospodarstw, tworzenie gospodarstw agroturystycznych, powstajg specjalistyczne
gospodarstwa (hodowla trzody chlewnej, mleka).
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W powiecie Wieruszowskim nie ma specjalnie przygotowanych terenéw dla
inwestorow, nie ma parkéw technologicznych, przemystowych czy inkubatoréw
przedsiebiorczosci.

Wystepuja natomiast skupiska przedsigbiorstw w branzy meblarskiej i przetworstwa
miesnego. Miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami wywigzaty sie silne wiezi
kooperacyjne.

Wykwalifikowana kadra oraz walory turystyczne sg zasobami, ktére w przysztosci
mogtyby sta¢ sie nosnikiem rozwoju gospodarczego powiatu. Przyszio$¢ rozwoju
gospodarczego powiatu mozna taczy¢ z rozwojem branzy meblarskiej oraz miesno-
spozywczej (rozw6j w oparciu o lokalng baze surowcowa). W strategii powiatu
przyjeto, iz za strategiczne dziatalnosci gospodarcze uznaje sie przemyst meblowy,
przetworstwo rolno-spozywcze oraz produkcje zdrowej Zywnosci.

Podsumowanie

W powiecie Wieruszowskim za dominujace i przysztosciowe rodzaje aktywnosci
gospodarczej nalezy uzna¢ przemyst meblowy, przetwérstwo rolno-spozywcze,
rolnictwo (produkcja zdrowej zywnosci).
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CHARAKTERYSTYKA SFERY GOSPODARCZEJ POWIATU RAWSKIEGO

Powiat Rawski (ziemski) zalicza sie do grupy mniejszych obszarowo i ludnosciowo
powiatow wojewddztwa tddzkiego. Powierzchnia wynosi 646 kmz2. liczba ludnosci w
przyblizeniu wynosi niecate 50 tys. osdb. Stopa bezrobocia w stosunku do
przecietnej w wojewddztwie todzkim jest niska i wynosi ~ 12,6%.

Struktura dziatalno$ci gospodarczej powiatu jest wedtug wskazan uzyskanych w
badaniach nastepujaca:

przemyst 20%
budownictwo 5%
rolnictwo 40%
handel 20%
transport 5%
ustugi 10%

Zatem w strukturze dziatalnosci gospodarczej powiatu Rawskiego najwiekszg wage
ma rolnictwo, a nastepnie przemyst i handel.

Najbardziej dynamicznie w ostatnich latach rozwijajq sie ustugi, dziatalnosé
produkcyjna oraz handel.

Najwazniejsze podmioty gospodarcze funkcjonujace w powiecie to:

,Metalbud” (produkcja urzadzen do produkcji miesa)
,Herco” (produkcja gwozdzi)
,F00d-Service” (przetworstwo miesa)
,M-ka” (meble)
,2contact-Center” (ustugi telemarketingowe)
.Elcal” (produkcja grzejnikbw, maszyn | urzadzeh dla przemystu
piekarniczego)
= ,Hagmed” (tworzywa sztuczne i wyroby dla medycyny)
= | Stanley”, ,lveti” (odziez)
Trzy sposréd nich uznano za innowacyjne. Sg to ,Hagmed”, ,Metalbud”, ,Elcal”.
Obecnie ,Food-Service” podjat dziatalnos¢ inwestycyjna, w wyniku czego w
przyszto$ci mozna spodziewac sie poprawy sytuacji gospodarczej w powiecie.

Na terenie powiatu jest zlokalizowanych 5 podmiotéw o kapitale zagranicznym.
Produkujg oni takie wyroby, jak: gwozdzie, betoniarki, wyroby z poliesteru. Kapitat
pochodzi z Belgii i Wtoch. Nowe podmioty gospodarcze, kidre powstaty w powiecie w
oparciu o kapitat zagraniczny, to: ,Herco”, Belle-Poland, ,M-ka” oraz ,,Food-Service”.

Restrukturyzacja w rolnictwie dotyczy przede wszystkim prywatyzacji gruntow po
PGR i po bylych spoétdzielniach produkcyjnych, powstaja gospodarstwa
specjalistyczne (gtébwnie sadownicze). Produkty rolne powiatu w 10%-15%
sprzedawane sa na rynkach wschodnich oraz w Niemczech.

W powicie sg tereny specjalnie przygotowane dla inwestoréw. W sumie okoto 113 ha
(tereny uzbrojone i nieuzbrojone).

Na terenie powiatu wystepujg skupiska przedsiebiorstw o tym samym lub zblizonym
profilu produkcji. Dotyczy to producentéw owocéw (jabtek) i warzyw. Nie wyksztatcity
sie jednakze wiezi kooperacyjne miedzy lokalnymi przedsiebiorcami. W przysztosci —
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zgodnie z zatozeniami strategii — rozwija¢ sie beda dynamicznie przetworstwo miesa,
owocow, warzyw, konfekcjonowanie odziezy oraz przemyst maszynowy.

Podsumowanie

W powiecie Rawskim za dominujace i przysziosciowe rodzaje aktywnosci
gospodarczej nalezy uznac¢ rolnictwo, przetwoérstwo miesa, owocow, warzyw oraz
przemyst maszynowy.
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CHARAKTERYSTYKA SFERY GOSPODARCZEJ POWIATU
LODZKIEGO WSCHODNIEGO

Powiat Ldédzki wschodni zalicza sie do jednego z najmniejszych pod wzgledem
powierzchni i liczby mieszkancow powiatu wojewddztwa t6dzkiego. Powierzchnia to
499 km?, liczba ludnosci wynosi w przyblizeniu 62,6 tys. oséb. Stopa bezrobocia jest
wysoka i osiggneta wielko$¢ 19,8%.

Struktura dziatalnosci gospodarczej powiatu jest wedtug badan nastepujaca:

przemyst 20%
budownictwo 10%
rolnictwo 15%
handel 35%
transport 10%
ustugi 5%
pozostate 5%

Najbardziej dynamicznie rozwija sie w ostatnich latach handel (tekstyliami), transport
oraz rolnictwo (produkcja trzody chlewnej).

Najwazniejsze podmioty gospodarcze funkcjonujace w powiecie to:

= Polros (ogrodnictwo, hodowla ryb, gorzelnictwo, handel tekstyliami)
= C.H. ,Ptak” (handel tekstyliami)
= P.H.U. Mag-Tex (handel tekstyliami)
= Afix Sp. z 0.0. (handel tekstyliami)
= Biofluid ( przemyst spozywczy)
= Grot (przemyst spozywczy)
Jako innowacyjny podmiot w powiecie zostat wskazany ,,Agat” Sp. z 0.0 posiadajaca
certyfikaty jakosci ISO (jest to nowoczesne biuro projektowe). Podmiot ten przeszedt
pomysinie proces restrukturyzaciji w poprzednim okresie.

Intensywne procesy inwestycyjne, majace w przysziosci duze znaczenie dla
gospodarki powiatu, wystepujg w strefie ekonomicznej w gminie Rzgow.

W powiecie tédzkim Wschodnim zlokalizowaty sie przedsiebiorstwa o kapitale
zagranicznym wifoskim, szwedzkim oraz francuskim. W sumie jest ich 5.
Reprezentujg branze materiatdw budowlanych oraz motoryzacyjna. Ich produkty sg
konkurencyjne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Nowe podmioty, ktére powstaty w powiecie to ,Agat”, firmy bazarowe CH ,Ptak”,
,Polros”, ,Magtex”, ,Medax” oraz ,Afix”.

W ostatnich latach w powiecie rozwingt sie dynamicznie sektor MSP, a duze
podmioty sg zrodtem innowaciji dla tego sektora.

W sferze rolniczej najistotniejsze zmiany to przejecie przez firme ,Polros” dwoch
PGR-6w (,Gospodarz” i ,Zeromin”). Produkty rolnicze wytwarzane na terenie powiatu
sg produkowane takze dla odbiorcy zagranicznego. Powiat nie prowadzi efektywnej
polityki w zakresie pozyskania inwestorow.

Na terenie powiatu nie rozwinety sie wiezi kooperacyjne miedzy lokalnymi
przedsiebiorcami, nie wystepuja skupiska przedsiebiorstw. W przysziosci za
niewykorzystane w petni zasoby powiatu, ktére mogtyby sta¢ sie nosnikiem rozwoju
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gospodarczego, nalezy w swietle wynikbw badan uznaé tereny zlokalizowane przy
trasie E75 i przysztej A1 oraz tereny przy kolei w Koluszkach.

Wedtug przewidywan respondentéw, w okresie nastepnych lat bedzie dynamicznie
rozwija¢ sie wysokotowarowe rolnictwo w gminach Rzgow, Bréjce i Tuszyn.

Powiat nie ma opracowanej strategii rozwoju.

Podsumowanie

Obszar powiatu nie jest przedmiotem szczegblnego =zainteresowania kapitatu
zagranicznego. Gospodarka powiatu rozwija sie w oparciu 0 proste zasoby
(lokalizacja targowisk przy trasie krajowej, rolnictwo). Nie wystepuja skupiska
przedsiebiorstw, nie odnotowano koordynacji miedzy lokalnymi podmiotami.
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CHARAKTERYSTYKA SFERY GOSPODARCZEJ POWIATU £ ODZKIEGO

Powiat £édzki (L6dz na prawach) jest najwiekszym pod wzgledem liczby ludnosci
powiatem wojewddztwa tddzkiego. Powierzchnia wynosi 29439 ha, a liczba
mieszkancéw ponad 780 tys.

Struktura dziatalnosci gospodarczej powiatu jest wedtug wynikow badan nastepujaca:

przemyst 18%
budownictwo 14%
rolnictwo 5%
handel 33%
transport 10%
ustugi 13%
pozostate 7%

rodzaje dziatalnosci (targowe, naukowo-badawcze)

Struktura dziatalnosci zostata wskazana na podstawie liczby podmiotow
gospodarczych dziatajgcych w todzi w poszczegdlinych branzach. Najbardziej
dynamicznie w ostatnich latach rozwijajg sie handel, ustugi i transport.

Najwazniejsze podmioty gospodarcze funkcjonujace w powiecie to:

= Merloni Indesit (produkcja kuchenek)
= Rentsch Polska (produkcja opakowan spozywczych, chemicznych i
tytoniowych)
Shell (dystrybucja gazu i benzyny)
Bosh-Siemens (produkcja pralek)
ABB (wdrazanie technologii energetyki i automatyki)
PGF (sprzedaz i dystrybucja farmaceutykdw)
Zaktad Energetyczny todz-Teren S.A. (produkcja, obro6t i sprzedaz energii
elektrycznej)

= Zespot Elektrocieptowni (wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej)

= mBank (bankowos¢ internetowa)
Za innowacyjne w todzi zostaty uznane dwa podmioty: ABB — nowoczesne
rozwigzania w dziedzinie technologii energetycznych oraz Rentsch — producent
opakowan spetniajacych wysokie wymogi jakosciowe.

Na terenie powiatu dziatalno$¢ inwestycyjng prowadzi szereg podmiotéw
gospodarczych. Po zakonczeniu inwestycji dziatalnos¢ tych podmiotow bedzie miata
istotne znaczenie dla gospodarki Lodzi. Sg to nastepujace inwestycje:

= Rozbudowa Merloni Indesit — kooperanci

= Royal Philips Electronics (Holandia) — centrum ustug ksiegowych, do konca
2003 r. przewiduje sie zatrudnienie 80 osob, a do konca 2004 r. jeszcze 100
osob

» Hutchinson S.A. (Francja) — produkcja uszczelek, zainwestowano 21 min euro,
docelowo powstanie 70 miejsc pracy

= Hollmuller £édZz (Niemcy) — produkcja automatow do wytwarzania ptytek
drukowanych, przewidywane zwigkszenie zatrudnienia o 50 oséb

= Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (Niemcy); Centrum Obstugi Klienta Ery
GSM, w ktérym zatrudniono 113 oséb, a do konca roku przybedzie jeszcze 40
0sob. Koszt inwestycji wynidst 11,2 min zt
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= Gilete Poland S.A. (USA) — firma zainwestowata 10 min euro w nowoczesny
park maszynowy, ktory zostat wprowadzony do istniejacego w Lodzi zaktadu
produkcyjnego
* CABLEX Sp. z 0.0. (Stowenia) — teren o pow. ok. 6 tys. m? pod budowe
montowni akcesoriow elektrotechnicznych dla sprzetu AGD
Wedtug wynikébw badan do branz, ktére pomysinie przeszty okres transformacii i
obecnie mozna je uzna¢ za rozwojowe mozna zaliczyé przemyst odziezowy oraz
handel.

Na terenie powiatu zlokalizowanych jest ok. 60 podmiotow o kapitale zagranicznym
reprezentujgcych nastepujace branze: hipermarkety, produkcja sprzetu AGD,
produkcja opakowan, dystrybucja gazu i benzyny, produkcja napojow, odziezy,
materiatéw budowlanych, telekomunikacja, spedycja, hotele, elektronika.

Produkty podmiotow o kapitale zagranicznym sg konkurencyjne na rynku krajowym i
na rynkach zagranicznych. W okresie transformacji gospodarki powstaty w todzi
nowe podmioty gospodarcze w oparciu o kapitat zagraniczny, ktére w zdecydowany
sposbéb wptynety na poprawe sytuacji powiatu. Sg to przedsiebiorstwa produkujgce
sprzet AGD oraz centra rozliczeniowe.

W ostatnich latach w powiecie rozwinat sie dynamicznie sektor MSP. Sg to przede
wszystkim przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe. Duze podmioty gospodarcze
powiatu sg zrodtem innowacji dla sektora MSP.

Procesy przeksztatcenn w rolnictwie w powiecie mozna scharakteryzowac w
nastepujacy sposob:

Uzytki rolne w todzi znajdujg sie we wiadaniu spétek, spétdzielni oraz
indywidualnych wiascicieli (przyjmuje sie, ze proces prywatyzacji jest zakonczony).
Przecietna wielko$¢ gospodarstwa wedtug spisu rolnego z 2002 r. wynosi 3,04 ha
(jest mniejsza o 0,86 ha w stosunku do spisu z 1996 r.). Swiadczy o postepujacym
rozdrobnieniu i jest zjawiskiem charakterystycznym dla duzych miast (podziat na
dziatki, zmiana przeznaczenia uzytkowania na grunty rolne itp.). Rownoczesnie
wystepuje zainteresowanie zwiekszeniem obszaru gospodarstwa; wprowadzeniem
specjalizacji, jak np. uprawa malin, truskawek, bordéwki amerykanskiej, warzyw,
kwiatéw doniczkowych i cietych, krzewéw ozdobnych, chowu strusi, drobiu, produkciji
mleka i zywca wieprzowego. w gospodarstwach specjalistycznych produkcja
prowadzona jest na dobrym poziomie z wykorzystaniem osiggnie¢ postepu
biologicznego i technicznego. Niektdre gospodarstwa posiadajg certyfikaty jakosci.

Produkty rolnicze wytwarzane w powiecie sg produkowane dla odbiorcy
zagranicznego. Okoto 20% produkcji trafia na rynek dunski, francuski, hiszpanski,
stowacki, czeski, rosyjski, angielski, ukrainski, holenderski. Gospodarstwa zajmujace
sie produkcja zb6z, mleka i miesa nie sprzedajg swojej produkcji bezposrednio na
rynki zagraniczne, ale posrednio, poprzez dostawy do wyspecjalizowanych w
przetworstwie zaktaddéw. Produkcja rolna ma dla powiatu marginalne znaczenie.

Na terenie powiatu tédzkiego wystepuja specjalne przygotowane obszary
przeznaczone dla inwestorow. Potencjalnym inwestorom oferuje sie nieruchomosci
komunalne, nieruchomos$ci zbywane przez syndykow i likwidatorow przedsigbiorstw.
Terenami specjalnymi dla inwestorow dysponuje utworzona w 1997 r. tddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Poniewaz prowadzi aktywng polityke w celu pozyskania inwestorow organizuje sie
misje gospodarcze, bezposrednie spotkania z przedstawicielami firm zagranicznych,
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uczestniczy sie w targach nieruchomosci, przygotowuje sie materiaty reklamowe itd.
W todzi funkcjonuje Fundacja Inkubator — osrodek wspierania przedsiebiorczosci,
Park Naukowo-Technologiczny jest w fazie organizacji. W powiecie wystepujg
skupiska przedsiebiorstw. Sg to przede wszystkim przedsiebiorstwa zajmujace sie
produkcja sprzetu AGD. Wiele firm dziata juz w tej branzy, obecnie tworzy sie
skupisko kooperantéw Merloni Indesit. Miedzy lokalnymi podmiotami wywigzaty sie
silne wiezi kooperacyjne.

W todzi produkowane wyroby uzyskaty liczne certyfikaty jakosci. Wiekszosé
przedsiebiorstw dziatajacych w powiecie posiada certyfikaty jakosci.

Duza liczba przedsiebiorstw dziatajagcych w todzi bierze udziat w réznych
konkursach oraz targach krajowych i miedzynarodowych i otrzymuje szereg
wyroznien i nagréd. Laureatami ostatnich edycji konkursu ,Teraz Polska” byty m.in.
firmy: PHU ,Petecki”, Fabryka kosmetykow Pollena Ewa S.A., Przedsiebiorstwo
Robdét Mostowych MOSTY — £6dz S.A., Laboratorium Kolastyna, Zaktady przemystu
Dziewiarskiego Olimpia S.A., Fabryka Kottow i Radiatoréw ,Fakora”, Zaktady
Farmaceutyczne Polfa — £6dz S.A., Wélczanka S.A.

Wedtug wynikbw badan, w przysziosci w powiecie todzkim nosnikami rozwoju
gospodarczego mogq byé wolne powierzchnie, wysoko wykwalifikowane kadry,
potozenie (planowane skrzyzowanie autostrad w poblizu todzi), ewentualnie
lokalizacja lotniska transkontynentalnego w poblizu Rawy Mazowieckiej. W
przysztosci beda sie rozwija¢ w todzi ustugi finansowe, bankowe, ubezpieczeniowe,
imprezy wystawiennicze, targowe, ustugi logistyczno-transportowe.

Powiat nie ma opracowanej strategii rozwoju.

Narzedziem planowania strategicznego w todzi jest wieloletni Program Inwestycyjny,
ktory obejmuje planowanie inwestycji w kilkuletniej perspektywie. Od. 2004 r. stanowi
on zatacznik do uchwaty budzetowej miasta, co gwarantuje, ze zaplanowane Srodki
inwestycyjne znajda sie w budzecie danego roku. W zakresie wydatkéw majatkowych
w WPI ustalono nastepujace priorytety:

- poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej,
- rewitalizacja kwartatow zabudowy srédmiejskiej,

przygotowanie srodkéw finansowych dla realizacji przedsiewzie¢ waznych z punktu
widzenia rozwoju miasta 9rozbudowa lotniska Lublinek),

poprawa jakosci miejskiego Srodowiska naturalnego poprzez budowe sortowni
odpadéw kontynuacje budowy GOS LAM.

Podsumowanie:

Powiat tdédzki odznacza sie - w poréwnaniu do innych powiatdw wojewodztwa
tédzkiego - najsilniejszymi powigzaniami miedzy tédzkimi podmiotami oraz tym, iz
sektor MSP jest zasilany innowacjami przez duze podmioty gospodarcze.



